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Kratak sadriaj: U savremenim uslovima poslovanja, razvoj ljudskih resursa ima sve veci znacaj za privredni
rast i razvoj zemlje. Ulaganje u kvalitet visokog obrazovanja ne treba posmatrati kao trosak, ve¢ kao investiciju.
Vazno je da visokoslokse ustanove imaju blisku vezu sa trzistem rada. U zemljama u razvoju, ukljucujuci i Srbiju,
ovo najcesée nije slucaj, ne postoji bliska veza izmedu nauke i privrede, Sto za rezultat ima odlazak
visokokvalifikovanih kadrova iz zemlje. Takve zemlje Cesto reSenje vide u stranim direktnim investicijama (SDI).
Medutim, strani direktni investitori prilicno su obazrivi po pitanju ulaganja kapitala, a najpriviacnija im je
visokoobrazovana, produktivna i lako prilagodljiva radna snaga na promene iz okruzenja u farmaceutskom sektoru
i sektoru informacionih tehnologija, kao i u inZenjerskoj delatnosti. Oni su spremni da uposle takvu radnu snagu i
adekvatno je plate, jer ce ista biti motivisana i doneti visok profit u buducnosti. Zbog toga je potrebno raditi na
stvaranju konkurentne ekonomije zasnovane na zmnanju, prilagoditi nastavne programe potrebama stranih
investitora i zadrzati visokostrucni kadar na novim radnim mestima stvorenim iz SDI. Sa ulaskom SDI raste
konkurencija na trzistu rada a ljudi se opredeljuju za vise nivoe obrazovanja kako bi poboljsali svoje sposobnosti i
postali konkurentni na trzistu rada. Cilj ovog rada je da kroz pregled istrazivanja pojedinih autora ukaze na znacaj
visokog obrazovanja u priviacenju SDI.

Kljucne reci: Visoko obrazovanje/Radna snaga/SDI

HIGHLY EDUCATED WORKFORCE AS A FACTOR OF ATTRACTIVENESS OF
FOREIGN DIRECT INVESTMENTS

Abstract: In modern business environment, the development of human resources is highly important for the
economic growth and development of the country. Investing in the quality of higher education should not be
considered as an expense, but as an investment. It is important that higher educational institutions have a close
connection with the labor market. In developing countries, including Serbia, this is usually not the case, there is no
close connection between science and the economy, which results in the departure of highly qualified staff from the
country. Such countries often see the solution in foreign direct investments (FDI). However, foreign direct investors
are quite cautious about capital investment, and the most attractive to them is a highly educated, productive and
easily adaptable workforce to changes in the environment in the pharmaceutical and IT sector, as well as
engineering. They are ready to employ such a workforce, with competitive salaries, as they will be motivated and
bring high profits in the future. Therefore, it is necessary to work on creating a competitive knowledge-based
economy, adapting curricula to the needs of foreign investors, and retaining highly qualified staff in new jobs
created from FDI. With the entry of FDI, competition in the labor market is growing, and people opt for higher
levels of education in order to improve their skills and become competitive in the labor market. The aim of this
paper is to point out the significance of higher education in attracting FDI through a review of the research by some
authors.
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1. UVOD

Visokoobrazovana radna snaga sve se viSe posmatra kao vazan faktor privla¢enja SDI, a obrazovanje kao
vazna investicija pojedinca. Zajednicko za obe analizirane strane, radnu snagu i strane direktne investitore, jeste
upravo investicija. S jedne strane, radna snaga koju Cine pojedinci sa svojim znanjem, veStinama i radnim
iskustvom, Cini investiciju u svoje obrazovanje, dok s druge strane strani direktni investitori ¢ine investiciju u
investicione projekte u zemlji domacinu. Obe strane odricu se odredene koristi u sadasnjosti kako bi ostvarile
uvecanu korist u buducnosti. Pojedinci ulazu energiju mozga, misi¢a i nerava, novcana sredstva, kao i godine u
Skolovanje, a strani direktni investitori ogranieni kapital u investicioni projekat u zemlji domacinu, jer ocekuju da
¢e taj inicijalni trosak u buduénosti biti pokriven veé¢im prihodom u vidu zarade tj. profita. Postoje dva tipa
efikasnosti [1] sa kojima se suoCavaju obrazovni sistemi u svetu: interna i eksterna. Interna efikasnost odnosi se na
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sposobnost obrazovnog sistema da koristi inpute obrazovnog sektora u cilju pruzanja usluga visokog kvaliteta, dok
se eksterna efikasnost odnosi na proizvodnju visokokvalifikovane radne snage koja ¢e biti uskladena sa traznjom na
trzistu rada. Ona je odraz adekvatnosti obrazovnog sistema sa trziStem rada. Obrazovni sistem zemlje u kojoj je ova
adekvatnost postignuta sposoban je da broj godina Skolovanja odrazi fer prihodima ¢oveka koji se je $kolovao.
Takav obrazovni sistem teZi savrSenoj, direktnoj korelaciji izmedu godina Skolovanja i zarada radnika. Medutim, u
mnogim zemljama u razvoju, medu kojima je i naSa zemlja, javlja se slufaj narusene korelacije, kada radnici
razli¢itih nivoa obrazovanja i stru¢nosti bivaju nagradeni istom ili slicnom platom. Tada su oni sa visokim nivoom
obrazovanja demotivisani i obi¢no donose odluku da bolje plaéena radna mesta potraze van granica zemlje. Zbog
toga je vazno da zemlja sacuva struénjake i spreCi narusavanje pomenute korelacije, a nastavni planovi fakulteta
moraju uzeti u obzir traznju za visokokvalifikovanom radnom snagom na trzistu rada.

U strucnoj literaturi navodi se veliki broj faktora privlac¢nosti SDI, kao §to su: veli¢ina trziSta, infrastruktura, i
sl. Kao jedan od najznacajnijih faktora navodi se trziste rada, a u poslednje vreme, sve vise i nivo obrazovanja radne
snage. Stranim investitorima posebno je vazna sposobnost zemlje domacina da apsorbuje nove tehnologije, a za to je
potrebna visokoobrazovana radna snaga. Zemlje koje ne ulazu u ljudski kapital ostaju neprivlacne stranim direktnim
investitorima, osim onih resursno orijentisanih, koji su u potrazi za jeftinom radnom snagom pogodnom za njihove
»radionice znoja“ i eksploataciju.

2. PREGLED LITERATURE

Agnieszka i Tomasz [2] u svom radu navode da tip investicija (radno-intenzivne ili kapitalno-intenzivne) moze
biti od presudnog znacaja za donoSenje odluke o investicionoj lokaciji od strane stranih direktnih investitora. U
slucaju kapitalno-intenzivnih investicionih projekata, zbog prisustva modernih tehnologija, strani investitori su u
potrazi za visokostru¢nom radnom snagom, dok kod radno-intenzivnih investicionih projekata klju¢nu ulogu u
privlacenju SDI ima pristup jeftinoj radnoj snazi. Moderne kompanije koje koriste moderne tehnologije imaju
potrebu za visokostru¢nim kadrom, i zato promovisu visok nivo obrazovanja Sirenjem obrazaca koji su razvijeni
unutar njihovih organizacija i tako uti¢u na mentalitet zaposlenih.

Sjored i saradnici [3] smatraju da SDI imaju vazan uticaj na ekonomski rast zemlje domacina, a posebno
njihova dva tipa — vertikalne i horizontalne SDI, koji imaju razli¢it uticaj na akumulaciju ljudskog kapitala i
obrazovanje. Vertikalne SDI orijentisane su na poveéanje efikasnosti poslovanja i za takve investitore posebno su
privlacne zemlje sa jeftinom radnom snagom. Ovi investitori, u cilju postizanja §to vece efikasnosti [4], radnicima
nude niske plate, §to za posledicu ima demotivisanost populacije za dalje usavr$avanje i obrazovanje. S druge strane,
horizontalne SDI su trzi$no orijentisane i takvi investitori imaju za cilj da podrze trzi$ni razvoj zemlje domacina,
spremni su da radnicima ponude visoke plate u zamenu za njihovu visoku strucnost, §to za posledicu ima
motivisanost populacije za usavrsavanje kroz vise nivoe obrazovanja.

Galina i Mingzhi [5] istrazivali su efekte SDI u zemlji domacinu. Posli su od pretpostavke da je zemlja stranog
direktnog investitora ekonomski jaca od zemlje domacina, da se radi o kapitalnom ulaganju, investitor deo
proizvodnje alocira u zemlju domacéina, gde su troSkovi proizvodnje nizi, i radi se o proizvodnji poluproizvoda.
Proizvodnja poluproizvoda u zemlji domacinu je za inostranog investitora troskovno efikasna. Obim proizvodnje
poluproizvoda u zemlji domaéinu raste, proizvodi postaju struéno-intenzivni (za njihovu proizvodnju potreban je
visokostru¢ni kadar), dolazi do rasta traznje za visokokvalifikovanom radnom snagom, i dolazi do rasta zarada.
Povecana traznja za visokokvalifikovanom radnom snagom imace razliite efekte, u zavisnosti od elasti¢nosti
relativne ponude. U slucaju kada je relativna ponuda elasti¢na, vise premije za vestine dovode do pomeranja radne
snage iz zone nekvalifikovane u zonu kvalifikovane, raste udeo visokokvalifikovane radne snage u ukupnoj radnoj
snazi, tj. traznja za visokokvalifikovanom radnom snagom raste, $to rezultira rastom prosecne zarade. Medutim, u
praksi, kretanje radne snage od nekvalifikovane do kvalifikovane najcesce je skup i dugotrajan proces, zato je
mnogo verovatnije da ¢e relativna ponuda u kratkom roku biti neelasticna. U ovom slucaju doslo bi do znacajnijeg
rasta premije za vestine, ali to ne bi imalo uticaja na strukturu radne snage, dok bi u dugom roku doslo do povecanja
udela kvalifikovanih radnika u strukturi zaposlenih. Pomenuti autori zakljucili su da ¢e SDI imati manji uticaj na
nejednakost plata u zemljama sa boljim kapacitetom apsorpcije, koje imaju bolji pristup obrazovanju, kao $to su
razvijene zemlje domacini, dok je obrnuti slu¢aj sa nerazvijenim i zemljama u razvoju.

Constantina i saradnici [6] u svom radu bavili su se ispitivanjem uloge ljudskog kapitala, vestina i
kompetencija u zemljama sa prilivom SDI, i to zemljama ¢lanicama Evropske unije EU-15 1 centralnim i isto¢nim
zemljama ¢lanicama. Veliki znac¢aj pridali su podeli izmedu struénog i teorijskog obrazovanja. Rezultati istrazivanja
koja su sproveli pokazali su da postoji velika razlika u pogledu stru¢nog i teorijskog obrazovanja. Na primer, sistem
obrazovanja u Austriji je takav da studenti jo§ od srednje Skole pa do fakulteta sticu mnogo vise prakti¢nih znanja,
obrazovni programi uskladeni su sa potrebama trziSta rada, pa nakon zavrSetka fakulteta nalaze posao u struci i
bivaju adekvatno placeni za svoj rad, dok u nekim drugim zemljama studenti u toku Skolovanja dobijaju mnogo vise
teorijskog znanja, sto je karakteristicno i za nasu zemlju, koja se trenutno nalazi na putu ¢lanstva ka EU.

Mazhar i Natalia [7] uzeli su visoko obrazovanje kao primarnu varijablu u svom istrazivanju, nasuprot
srednjem obrazovanju, s jedne strane jer je ono neobavezno, pa stoga blize odgovara na individualne podsticaje iz
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ekonomskog okruzenja, a s druge strane jer viSe odgovara sve slozenijoj i sofisticiranijoj prirodi tehnologije koja se
koristi u modernoj industriji i oblasti usluga. Tokom perioda istrazivanja, od 1999. do 2006. godine, autori su dosli
do zakljucka da je vecina SDI u zemljama u razvoju sa srednjim nivoom dohotka bila vertikalna — u vreme pada
trgovinskih barijera i slabljenja finansijske kontrole, strani investitori iskoristili su situaciju i prednosti nizih
troskova i jeftine radne snage u zemljama u razvoju. To je dalo jak podsticaj pojedincima u zemljama domacinima
da $to pre udu na trziste rada i odustanu od visokog obrazovanja. Uticaj SDI na visoko obrazovanje u zemljama u
razvoju takode bi trebao da zavisi i od greenfield i brownfield investicionih projekata. Greenfield projekti zahtevaju
dosta vremena pre nego $to se moze osetiti njihov uticaj na povecanje traznje za akumulacijom ljudskog kapitala, a
time i na visoko obrazovanje. Najvrednije su upravo zbog osnivanja potpuno novih kapaciteta, Sto je, izmedu
ostalog, $ansa za zaposljavanje visokokvalifikovanih stru¢njaka. Sto se ti¢e brownfield projekata, njihov uticaj na
visoko obrazovanje trebao bi biti prilicno ograniCen, s obzirom na to da su najcesce vezani za iznajmljivanje jeftine
radne snage, uz odredenu obuku na poslu sa ekspatrijatima, $to moze ali i ne mora da utice na obrazovanje zemlje
domacina, ali svakako treba biti na oprezu sa ovim projektima.

Mustafa i Valerica [8] u svom radu posli su od Zhang-Markusen (ZM) teorije, a zatim su je testirali, u cilju
otkrivanja veze izmedu obrazovanja i SDI. ZM teorija polazi od pretpostavke da postoji inverzna (konkavna) veza u
obliku slova U izmedu SDI i humanog kapitala, a zemlje grupiSe u kategorije dohotka (nizak, srednji i visok nivo
dohotka) [9]. Zbog toga zemlje sa niskim nivoom zarada i humanog kapitala ne mogu privu¢i SDI. Prema ZM
teoriji, raspolozivost kvalifikovane radne snage u zemlji domacinu predstavlja direktan zahtev multinacionalne
kompanije (MNK) [2]. To zna¢i da MNK nece investirati, ¢ak i da su zarade nekvalifikovane radne snage u zemlji
domacinu veoma niske, ukoliko postoji nedovoljna koli¢ina humanog kapitala.

FDI/GDP

Level Human
Capital

Low Middle High S
income income income

Slika 1. Inverzna U-veza izmedu SDI i humanog kapitala [8]

Na Slici 1 prikazana je pomenuta inverzna U-veza izmedu SDI i humanog kapitala. MNK ¢e investirati onda
kada zemlja domaéin moze da ponudi odredeni nivo kvalifikovane radne snage. MNK postaju sve viSe svesne
znacaja vestina, znanja i stru¢nosti za njihovu proizvodnju. Zato su u potrazi za radnom snagom koja poseduje
znanja iz oblasti inZzenjerstva, informacionih tehnologija, organizacionih vestina i poslovne administracije. Mustafa i
Valerica ispitali su ZM teoriju i dosli do saznanja koja je delimi¢no podrzavaju. Utvrdeno je da je nivo SDI znacajno
veé¢i u zemljama sa ve¢im nivoom obrazovanja radnika. Ova U-veza jaca je u slucaju zemalja sa srednjim nivoom
dohotka, a slabija u zemljama sa niskim i visokim nivoom dohotka, jer su zemlje sa niskim nivoom dohotka manje
kompetentne na trziStu SDI, zbog niskih zarada i nekvalifikovane radne snage.

Andreas [10] u okviru jednog istrazivanja na mikro-nivou sprovedenog van Nemacke, zakljucuje da se SDI
krec¢u ka zemljama koje obiluju kvalifikovanom radnom snagom.

Miao i Sunny [11] govore o znacaju kvaliteta i kvantiteta obrazovanja. U svom radu oni govore o tome da je
vazno uzeti u obzir kvantitet obrazovanja (npr. godine $kolovanja), ali da to nije dovoljno, ve¢ je potrebno u
razmatranje uzeti pored kvantiteta i kvalitet obrazovanja. Autori su ispitivali ulogu kvaliteta obrazovanja u
privlacenju SDI. Zakljuéili su da kvalitet obrazovanja varira od zemlje do zemlje, i da jedna godina obrazovanja ne
stvara istu koli¢inu ste¢enih znanja u razli¢itim zemljama.

3. ZAKLJUCAK

U danasnje vreme zemlje u razvoju u SDI vide klju¢ privrednog razvoja. To je jednim delom tacno, jer SDI
pozitivni efekti motivisu zemlje potencijalne domacine da teze privlacenju SDI (poveéanje deviznog priliva i izvoza,
transfer tehnologije, zaposljavanje domace radne snage, ukljuCivanje domace proizvodnje robe i usluga u
medunarodne tokove, i sl.). Medutim, pre nego §to se upuste u razmisljanje o svemu onome $to mogu dobiti putem
SDI, zemlje potencijalni domacéini trebaju realno sagledati $ta je to §to investitorima mogu da ponude, ta¢nije ¢ime
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ih mogu privuéi. Veliki je broj faktora koji uti¢u na privlacenje SDI, medu kojima se navodi veli€ina trzista, jeftina
radna snaga, i sl. Medutim, danas, u vreme nauc¢no-tehnoloske ekspanzije, sve se vise navodi i kvalitet obrazovanja
radne snage. To znaci da stranim investitorima vise nije stalo samo do kvantiteta jeftine radne snage kojom bi
popunili svoje ,,radionice znoja“, ve¢ i do kvaliteta veStina i znanja koje radnici poseduju. Visoko obrazovanje je
investicija pojedinaca kao individua, pa oni oc¢ekuju adekvatne plate u buducnosti kao povracaj na investiciju.
Ukoliko u buduénosti to ne bude slucaj, radnici ¢e biti demotivisani jer su ucinili neisplativu investiciju u mati¢noj
zemlji, pa ¢e bolje placena radna mesta potraziti u razvijenim zemljama, kako bi neisplativu investiciju preveli u
isplativu. Radno-intenzivne SDI su vazne i korisne, ali ih treba smanjiti i pustiti da dominantnu ulogu preuzmu
kapitalno-intenzivne SDI, jer su one vaznije za obrazovanje jedne zemlje. Sli¢no treba uciniti i sa vertikalnim SDI, a
fokusirati se na horizontalne SDI. Veliki problem mnogih zemalja, a naro¢ito zemalja u razvoju, jeste nesklad
izmedu strucnog i teorijskog obrazovanja, kao i neuskladenost nastavnih planova fakulteta sa traznjom na trzistu
rada. Da bi zemlja privukla SDI, ovaj nesklad mora biti prevaziden, a drzava iz budzeta vrSiti veca izdvajanja za
obrazovanje.
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