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Kratak sadrZaj:Visoko obrazovanje suoceno je sa stalnim promenama i zahtevima drustva u pogledu Skolovanja
kvalitetnih strucnjaka iz razlicitih oblasti, spremnih na konstantno suocavanje sa izazovima i uspesno ispunjavanje
zadataka koji se stavijaju pred njih. Stimulisanje kreativnosti i ostvarenja vrhunskih dostignuca podrazumeva stalno
inoviranje studijskih programa u skladu sa modernim trendovima. Kroz pazljivo kreirane nastavne predmete inovacije
se izucavaju danas u sklopu gotovo svakog modernog univerziteta Sirom sveta. Izucavanje inovacija kroz razlicite
predmete na univerzitetima treba da dovede do sticanja fundamentalnog znanja iz ove oblasti i razvoj eksperata koji
poseduju sve vestine neophodne za upravljanje sloZenim inovacionim procesima, §to dovodi do izuzetnog razvoja
drustva u svim njegovim oblastima. Stoga, univerziteti predstavijaju centralnog partnera u razvoju inovacija i
kreiranju inovacionog ekosistema, sprovodenju inovativnih projekata, formiranju i razvoju ljudskog kapitala,
podsticanju preduzetnistva, te izgradnji nacionalnog inovacionog sistema kao celine. Jedan od vaznih zadataka svakog
univerziteta je da osmisli kvalitetne formalne i neformalne programe koji ée dovesti do realizacije svih ovih ciljeva, a
to podrazumeva razmatranje inovacija u svim njihovim dimenzijama kao osnove za ubrzan regionalni razvoj.
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INNOVATION AS STYDY COURSES AT MODERN UNIVERSITIES

Abstract:Higher education is faced with constant changes and demands of the society in terms of educating
quality experts from different fields, ready to be constantly challenged and to be successful in completing the tasks that
are being placed in front of them. Stimulating creativity and excellence means continually innovating study programs
in line with modern trends. Through carefully created teaching courses, innovations are being studied today within
every modern university around the world. Studying innovations through different courses at universities should lead to
acquiring fundamental knowledge in this field and the development of experts who possess all the necessary skills to
manage complex innovation processes, leading to the extraordinary development of society in all fields. Therefore,
universities represent the central partners for the development of innovations and creating an innovative ecosystem,
the implementation of innovative projects, formation and development of human capital, stimulation of
entrepreneurship, and building a national innovation system as a whole. One of the important tasks for every university
is to create quality formal and informal programs that will lead to the realization of these goals, which includes
considering inovations in all of it's aspectsas the basis for accelerated regional development.
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1. UVOD

U uslovima izrazite globalne konkurencije, inovacije predstavljaju kljucni faktor uspeha svakog poslovnog
subjekta koji se nalazi na trziStu. S obzirom na to da inovacije propracene kreativhoS¢u danas predstavljaju
najvazniji element uspeha na trziStu na kome vladaju nepredvidivost i promenljivi trzi$ni uslovi, njihovo jasno i
adekvatno razumevanje je od krucijalne vaznosti. U tom pogledu veliku ulogu u razumevanju i Sirenju inovacija
imaju univerziteti koji predstavljaju vazan Cinilac u usmeravanju pravca razvoja drustva.

Doprinos razumevanju pojma inovacija i njihove primene dali su brojni teoreticari koji su shvatili njihovu
ogromnu snagu. U vreme prve velike svetske ekonomske krize u dvedesetom veku, znacaj inovacija medu prvima
shvata Schumpeter koji ih definiSe kao: "proces uvodenja novog proizvoda ili modifikaciju ve¢ postojecih
proizvoda" (Schumpeter, 1930).

U svojoj knjizi iz 1985. godine pod nazivom "Inovacije i preduzetni$tvo", Peter Drucker definiSe inovacije
kao: "specifican alat preduzetnika, putem kojeg oni koriste promene kao priliku za pokretanje sopstvenog biznisa i
vr$enje razli¢itih usluga" (Drucker, 1985).

Inovacija se moze opisati kao "ideja koja je transformisana u prakti¢nu stvarnost" (Trott, 2005). Autori Hisrich
i Kearney defini$u inovacije kao "proces kreiranja i uvodenja neéeg novog ili unapredenog sa ciljem da se kreira
odgovarajuca vrednosti i korist" (Hisrich & Kearney, 2014). Veoma priznati autori Tidd i Bessant nastoje u velikoj
meri da objasne inovacije kao jednostavan koncept koji se primenjuje u svim segmentima zivota, pa tako oni navode
da "inovaciju vodi sposobnost da se vide veze, uo¢avaju mogucnosti, te da se one na pravi nacin iskoriste" (Tidd &
Bessant, 2005).
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Jasno je da su inovacije postale sastavni deo ¢ovekovog zivota, ali zbog svoje sloZenosti, one iziskuju visok
nivo razumevanja, te je stoga kroz adekvatne programe obrazovanja neophodno stvarati stru¢njake koji imaju takva
znanja i sposobnosti da razumeju ove procese i primenjuju ih u razli¢itim aspektima Zivota.

Uloga univerziteta u osposobljavanju stru¢njaka sa znanjem iz oblasti inovacija je danas klju¢na. Dualni
karkter ovog procesa ogleda se u obavezi osmiSljavanja inovativnih studijskih programa, nacina rada, itd., te
kreiranju osnove za podsticanje inovativnog potencijala studenata.

Moderni studijski programi trebalo bi da ukljuéuju izucavanje razli¢itih aspekata inovacija, pazljivo ugradenih
u nastavne predmete na razliCitim nivoima studija. Za uspes$nost razvoja inovacija veoma je vazna izgradnja veza
izmedu nacionalnih/regionalnih i institucionalnih faktora. Sve ovo doprinosi razvoju stepena inovativnosti drustva u
celosti i njegovom boljem rangiranju u svetskim okvirima.

2.  DOPRINOS UNIVERZITETA U IZUCAVANJU INOVACIJA

Proces izuCavanja inovacija na univerzitetima podrazumeva visok nivo podsticanja kreativnosti koja se
realizuje kroz kreativne aktivnosti studenata koje oni sprovode u svakodnevnom zivotu. Univerziteti se suoc¢avaju sa
izazovom kako pripremiti studente za ,,poslove sutrasnjice®, a ne samo za poslove koji su dostupni sada.

U eri ubrzanog razvoja savremenih tehnologija, procesa automatizacije, veStacke inteligencije, javljaju se
nezaobilazni zahtevi u pogledu dizajniranja modernog i adaptivnog obrazovanja i razvoja ljudskih resursa, ¢ime se
umanjuje rizik od nedostatka adekvatnih kadrova, §to postaje ¢esto uocljiv problem kod savremenih drustava.

Univerziteti bi trebalo da budu veoma striktni u svojim pristupima i strategijama za izucavanje i podsticanje
inovacija, implementirajuci ih konstantno u svojim istrazivackim i nastavnim aktivnostima (Shonka & Chicoine,
2004). Nedostatak vizije u prilagodavanju ovim trendovima dovodi do posledica u vidu gubitka studenata na tim
univerzitetima kao i gubitka njihove istrazivacke baze koja predstavlja temelj uspeha jednog univerziteta (Blass &
Hayward, 2014).

Od ogromne je vaznosti za univerzitete da efikasno utvrde svoje distinktivne prednosti u odnosu na druge konkurentne
univerzitete, kao i one koji ¢e se pojaviti u buducnosti, te postanu vodece institucije za istrazivanje i inovacije (Blass et al.
2012). Dakle, uspostavljanje efikasnog pristupa inovacijama i njthovom upravljanju, dovodi univerzitete u poziciju centara
inovacione aktivnosti (Bower & Christensen, 1995). Sticanje znanja u okviru univerzitetskog obrazovanja bi trebalo da
ukljucuje i primenu inovativnih metoda u nastavi sa ciljem da se kreiraju nove vrednosti u vidu inovativnih projekata,
proizvoda i usluga kao i povecanog obima razlicitih oblika intelektualne svojine koja je pracena inovacijama koje stvaraju
vrednost u industriji i privredi (Blass & Hayward, 2014).

Prilikom akreditacionog procesa i kreiranja strukture studijskih programa, poseban akcenat trebalo bi staviti
na izucavanje predmeta u oblasti inovacija na razli¢itim obrazovnim poljima. Danasnji trendovi ukazuju na to da se
o inovacijama uci na velikom broju univerziteta, gde posebno prednjace tehnicki i inZzenjerski univerziteti. Na ovaj
nacin se omogucava konkretizacija rezultata istrazivanja kao i primena stecenih znanja, §to predstavlja i osnovni cilj
savremenog univerziteta. Vaznu ulogu univerzitet ima i u izgradnji nacionalnog inovacionog sistema jer dovodi do
pozicioniranja znanja kao klju¢nog faktora ekonomskog napretka i ukazuje na osnovnu svrhu znanja kao pokretaca
rasta (Kenway et al. 2004).

S obzirom na jedinstvenu strukturu univerziteta, istoriju i epistemologiju, njihov doprinos inovacijama je
jedinstven. Ovakva uloga univerziteta dovodi do privilegovane pozicije u drustvu koja im daje mogucénost da budu
nosioci promena i to na nacin koji ne moze da primeni nijedna druga institucija. U tabeli ispod su prikazani glavni
doprinosi univerziteta razli¢itim tipovima inovacija (Blass & Hayward, 2014):

Tabela 1- Prikaz glavnih doprinosa univerziteta razli¢itim vrstama inovacija

Tip inovacije Disruptivna Disruptivna Odrziva Odrziva evolucija
transformacija evolucija transformacija

Inovacija proizvoda - Sadasnji doprinos Sadasnji doprinos -

Inovacija procesa Budu¢i doprinos Budu¢i doprinos Budu¢i doprinos Buduc¢i doprinos

Inovacija pozicije Sadasnji doprinos - - Sadasnji doprinos

Inovacija paradigme Budu¢i doprinos Budu¢i doprinos Budu¢i doprinos Buduc¢i doprinos

3. MODELI ZA 1IZUCAVANJE INOVACIJA NA UNIVERZITETU I IMPLIKACIJE NA DRUSTVO

Institucije koje omogucavaju visoko obrazovanje su glavni uéesnici u procesu nastave i prenoSenja znanja, a njihovi
kljuéni elementi su fakulteti, osoblje i studenti. Zajednicki interes im je da kvalitet znanja koji se pruza bude na najvisem
mogucem nivou, u skladu sa savremenim trendovima i dostignu¢ima, zahtevima trziSta i modernog nacina zivota. To
podrazumeva ukljucivanje inovacija kao vaznog aspekta u procesu obrazovanja u sve njegove segmente, a posebno u vidu
nastavnih predmeta u toku svih nivoa studija. Ovaj pristup zahteva visok nivo fleksibilnosti predavaca, lekcija, ali i samih
silabusa nastavnih predmeta. Predmeti treba da su struktuirani na nacin da podrzavaju nove i jedinstvene ideje, ¢ime se
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Pored toga, studentima i zaposlenima na univerzitetu treba omoguditi visok stepen slobode u pogledu
izrazavanja kritickog misljenja, kreativnosti, razmisljanja izvan standardnih okvira ¢ime se doprinosi kako
pojedina¢nom uspehu studenata, tako i celog univerziteta i drustva kao celine.

Digitalna revolucija suoCava univerzitete sa brojnim izazovima koje je neophodno savladati ukoliko Zzele
zadrzati vaznu ulogu u razvoju inovativnih ekosistema i privrede u celini i to na Cetiri klju¢na nacina: podsticanje
preduzetniStva i inovacija, ohrabrivanje saradnje sa privatnim sektorom, promocija diverziteta i inkluzije,
istraZivanje veza izmedu tehnologije i drustva (Davos, 2018).

Danas se inovacije na svetskim univerzitetima izu¢avaju u razli¢itim oblicima i na razli¢ite na¢ine. Svakako
da su efekti njihovog kvalitetnog izucavanja vidljivi i na rangu drzava u pogledu njihove inovativnosti, posebno
uzimajuci u obzir Globalni Inovacioni Index (GII). Medu prvih 10 najbolje rangiranih zemalja prema poslednjoj listi
za 2018. godinu, nalaze se zemlje sa najja¢im ekonomijama i najboljim univerzitetima na svetu. Tako npr, osam od
deset najboljih i najinovativnijih univerziteta u svetu, na listi za 2018. godinu (Thomson Reuters, 2018), nalazi se u
SAD-u, koje ujedno predstavljju i jednu od najrazvijenih zemalja na svetu. Republika Srbija na listi Globalnog
Inovacionog Indeksa zauzima 55. poziciju, od ukupno 126 rangiranih zemalja (Global Innovation Index, 2018).
Kriterijumi uzeti u obzir pri ovom rangiranju dati su u okviru u sledece tabele:

Tabela 2 - Pozicija Republike Srbije na listi Globalnog Inovacionog Indeksa za 2018. godinu

REPUBLIKA SRBIJA KONACNA POZICIJA: 55
Kriterijum inovativnosti Pozicija
1. Institucije 50
2. Ljudski kapital i istrazivanje 58
3. Infrastruktura 48
4. Trzi$na sofisiticiranost 101
5. Poslovna sofisticiranost 70
5. Znanje i tehnoloski autputi 50
6. Kreativni autputi 64

Sasvim je jasno da inovativnost utice i na konkurentsku poziciju jedne zemlje, stoga ¢e Republika Srbija
morati znac¢ajno da ulaZe u razvoj oblasti u kojima ima slabe rezultate, te da konstantno poboljsava sve aspekte koji
uti¢u na ocenu njene inovativne pozicije.

Univerziteti danas veliku paznju posvecuju izucavanju inovacija i kroz teorijski i kroz prakti¢ni rad. Veliki broj
savremenih univerziteta u razumevanju i izucavanju inovacija stavlja akcenat na njih kroz nastavne kurseve kao §to
su: Inovacije i preduzetnistvo, Upravljanje inovacijama, Tehnoloske inovacije, Inovacije i dizajn, Kreativnost i
inovacije, Inovacione strategije, Menadzment inovacija i promena, Inovacije u preduzecu, Razvoj proizvoda i
inovacije, kao i mnoge druge. Takode, sve ¢eS¢e nastaju i posebni fakulteti u okviru univerziteta koji su usmereni
isklju¢ivo na inovacije i preduzetniStvo kao nezaobilazni deo modernog obrazovanja. Veoma dobar pokazatelj
uspesnosti izuCavanja inovacija, kroz posticanje kreativnosti i preduzetniStva kod studenata predstavlja i broj
novoosnovanih kompanija u okviru univerziteta.

Kao primer veoma uspe$nog univerziteta u Republici Srbiji moze se navesti Univerzitet u Novom Sadu. U
prilog toj ¢injenici govori i veliki broj studenata, modernih studijskih programa, kao i broj osnovanih startup i
spinoff kompanija u okviru univerziteta. U pogledu izuCavanja inovacija kao jedini pozitivan primer moze se
navesti Fakultet tehnickih nauka. Osnovni reprezentativni podaci o univerzitetu, kao i podaci i predmetima vezanim
za inovacije koji se izu¢avaju na Fakultetu tehnickih nauka u Novom Sadu mogu se pronaci u tabelama ispod:

Tabela 3 - Osnovni pokazatelji Univerziteta u Novom Sadu (UNS, 2019)

Broj fakulteta 14

Broj akreditovanih studijskih programa oko 400
Broj studenata vise od 50.000
Broj zaposlenih vise od 5.000
Broj nau¢nih instituta 3

Broj nau¢nih laboratorija 250

Broj projekata (do 2016) 126

Broj partnera i koordinacija u medunarodnim projektima 127

Broj startup i spinoff kompanija oko 140




XXV Skup TRENDOVI RAZVOJA: “KVALITET VISOKOG OBRAZOVANJA ”, :EREND
Kopaonik, 11. -14. 02. 2019.

Tabela 4 - Broj predmeta vezanih za inovacije na Fakultetu tehnickih nauka u Novom Sadu

Naziv studijskog programa Broj predmeta u ¢ijem se naziva pominje
rec inovacije (OAS; MAS; DAS)
Industrijsko inZenjerstvo 1
Inzenjerski menadzment 5
Inzenjerstvo informacionih sistema 1
Proizvodno masinstvo 1
InZenjerstvo inovacija 3
Planiranje i upravljanje regionalnim razvojem 1
Ukupan broj predmeta 12

4. ZAKLJUCAK

Visok stepen promena koji prati savremena drustva namece i potrebu za prilagodavanjem tim promenama,
kako bi se odrzao korak sa savremenim trendovima i ocuvao odredeni nivo konkurentnosti. Inovacije danas
predstavljaju reSenje ovog problema, ali ujedno i veliki izazov koji se stavlja pred njihove pokretace.

Univerziteti kao vazan generator procesa inovacija imaju odlucuju¢u ulogu u upravljanju inovacionim
procesima, komercijalizaciji inovacija, kreiranju nacionalnog inovacionog sistema, podrzavanju lokalnog i
regionalnog razvoja, itd. Fokus paZnje treba da bude na kreiranju i razvoju adekvatnih studijskih programa koji
pored toga $to prate inovacije u razli¢itim aspektima i sami ukljucuju visok stepen inovativnosti i fleksibilnosti. Na
to je posebno vazno obratiti paznju u toku procesa akreditacije kako bi se kreirali atraktivni studijski programi koji
su u skladu sa zahtevima izazovnog i promenljivog trzista radne snage.

Univerziteti u Republici Srbiji, kao i fakulteti u okviru njih, nastoje da budu u korak sa trendovima koje
savremeni uslovi u obrazovanju donose, sa vise ili manje uspeha. Tehnicki fakulteti su ipak preuzeli vodecu ulogu u
razumevanju i upravljanju inovacijama kroz svoje studijske programe, omogucéavajuci time i njihovu §iru drustvenu
primenu, kao i njihovo podsticanje. Cesto su upravo oni nosioci komercijalizacije inovacija u okviru razliitih
institucija poput klastera, akceleratora, naucno tehnoloskih parkova, poslovnih inkubatora i dr.

Jedan od pozitivnih primera je Fakultet tehnickih nauka u Novom Sadu, gde je direktno izuavanje odredenih
aspekata inovacija omoguceno kroz 12 nastavnih predmeta, na svim nivoima studija u okviru 6 razlicitih studijskih
programa. Takode, postoje i dva modula na master studijama za usavr$avanje stru¢njaka u oblasti inovacija i to:
Inovacije i preduzetniStvo i Inzenjerstvo inovacija. Ipak prostora za dalji napredak ima, kako bi postignuti rezultati
bili jo§ znacajniji u godinama koje dolaze. Vodeci se primerima dobre prakse, bilo bi dobro omoguciti vecu
zastupljenost predmeta u okviru kojih se izu¢avaju inovacije i to na razli¢itim studijskim programima, kako bi se
omogucio visi nivo interne saradnje, kreiranje multidisciplinarnih timova i konkretizacija inovacija u vidu
inovativnih proizvoda i usluga. Time bi doprinos jedne ovako renomirane institucije bio jo§ veéi i od sustinske
vaznost za dalji napredak i razvoj druStva u kom se nalazi.
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