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Kratak sadriaj: Internacionalizacija visokog obrazovanja je proces kojim se unapreduje kvalitet studiranja, a
institucije visokog obrazovanja kroz internacionalizaciju unapreduju kvalitet institucije i kvalitet studijskih programa.
Ucesce u programima Evropske unije za saradnju u oblasti obrazovanja i nauke (Horizont 2020, Erasmus+, CEEPUS)
znacajno doprinose internacionalizaciji visokog obrazovanja.

U radu ¢e biti analizirani podaci o programima Erasmus+ koji se realizuju na Prirodno-matematickom fakultetu.
Akcenat je na kljucnim akcijama 1 (mobilnost) i 2 (institucionalna saradnja). Prikazace se trendovi u mobilnosti i
zainteresovanost nastavnog osoblja u apliciranju za projekte izgradnje kapaciteta u visokom obraovanju.

Kljucne reci: internacionalizacija, Erasmus+, KAl, KA2, Prirodno-matematicki fakultet

INTERNATIONALIZATION OF HIGHER EDUCATION ON FACULTY OF SCIENCES
UNIVERSITY OF NOVI SAD THROUGH PARTICIPATION IN ERASMUS +
PROJECTS

Abstract: Internationalization of higher education is a process that improves the quality of studying, and higher
education institutions through internationalization improve the quality of institution and the quality of study programs.
Participation in the European Union's programs for cooperation in the field of education and science (Horizon 2020,
Erasmus +, CEEPUS) contribute significantly the internationalization of higher education. In this paper the data on
the Erasmus + programs implemented at the Faculty of Sciences will be analyze. The emphasis is on key actions 1
(mobility) and 2 (institutional cooperation). Trends in mobility and interest of teaching staff in applying for high
capacity building projects will be point.
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1. UVOD

Internacionalizacija visokog obrazovanja je proces kojim se unapreduje kvalitet studiranja i to pokretanjem
zajednickih studija sa inostranim univerzitetima, pokretanjem dolazne i odlazne mobilnosti studenata, nastavnika i
nenastavnog osoblja, prekogranicnom saradnjom. Internacionalizacija visokog obrazovanja je vazna jer donosi
pozitivne pomake ne samo na individualnom, ve¢ i institucionalnom, ali i Sirem druStvenom nivou. Kao najveca
prednost internacionalizacije na individualnom nivou se naglaSava povecanje zaposljivosti pojedinca, ali je vazno
naglasiti da je iskustvo boravka i studiranja u drugoj zemlji korisno i zato $to omogucava iskustvo sticanja drugacijeg
ucenja, podstice razvoj novih kulturnih, drustvenih i akademskih vrednosti te se i na taj nacin pojedinac razvija [1].

Sto se ti¢e institucionalnog nivoa, institucije visokog obrazovanja kroz internacionalizaciju unapreduju kvalitet
svoje institucije i kvalitet svojih studijskih programa. Studenti i nastavnici koji uéestvuju u mobilnosti su nosioci
novih ideja i kontakata, te na taj nacin uti¢u na povecanje medunarodne saradnje izmedu univerziteta.

UcCes¢e u programima Evropske unije za saradnju u oblasti obrazovanja i nauke (Horizont 2020, Erasmus+,
CEEPUS) znacajno doprinosi internacionalizaciji visokog obrazovanja.

Internacionalizacija bi trebalo da doprinese kvalitetu visokoskolskih institucija, a pri tome se misli na kvalitet
nastave, nauke, rezultata istrazivanja koji prevazilaze nacionalno i institucionalno, prepoznatljivost institucije itd.
Prepreke za intenziviranje procesa internacionalizacije na PMF-u su sledece:

e Nedostatak akreditovanih studijskih programa na engleskom jeziku uzrokovane zabranom akreditovanja

studijskih programa na engleskom jeziku.

e Nedovoljno intenzivna marketinska kampanja za privlacenje stranih studenta na celokupne (full degree)
studije i ostale programe (letnje Skole, terenska nastava i sl.). Jedan od koraka ka privlaenju stranih
studenata je smanjenje Skolarine na master akademskim studijama na svim studijskim programima.

e Slabo uklju¢ivanje studentske sluzbe, kao i ostalih fakultetskih sluzbi iz procesa internacionalizacije uz
potpuno vodenje svih procesa od strane kancelarije za medunarodnu saradnju i akademskih koordinatora sa
svih pet departmana.
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2. ERASMUS+ KA1 1KA2 PROJEKTI NA PRIRODNO-MATEMATICKOM FAKULTETU

Erasmus+ je program Evropske unije koji obezbeduje finansiranje projekata za saradnju u oblasti obrazovanja i
usavrSavanja, mladih i1 sporta. Erasmus+ sadrzi viSe projekata koji se svrstavaju u 3 osnovna dela ili kljucne
aktivnosti i 2 specifi¢na [4].

Od skolske 2015/16. godine, Prirodno-matematicki fakultet zapoCinje razmenu studenata, nastavnika,
saradnika i administrativnog osoblja u okviru Klju¢ne akcije 1 (mobilnost u oblasti obrazovanja, kao i kreiranje
zajednickih studijskih programa izmedu evropskih univerziteta), a detaljnija statistika se prati od Skolske 2016/17.
godine.

U toku skolske 2016/17. broj dolaznih mobilnosti na PMF je 48, dok je na nivou UNS 313. Iste Skolske godine
u odlaznoj mobilnosti je ucestvovalo 76 studenata, nastavnog i administrativnog osoblja, dok je na nivou UNS taj
broj 545. Tokom Skolske 2017/18. godine dolazna mobilnost na PMF je bila 47, dok je na nivou UNS bila 314
(stagnacija u odnosu na prethodnu Skolsku godinu). U dolaznoj mobilnosti najvise je ucestvovalo akademsko
osoblje (26), zatim master studenti (9), studenti osnovnih studija (7), administrativno osoblje (4) i svega jedan
student doktorskih studija.

Na UNS je ukupno bilo 739 odlazne mobilnosti, a od tog broja 119 mobilnosti su se realizovale na PMF. Po
dolaznoj i odlaznoj mobilnosti PMF se nalazi na trecem mestu, posle Fakulteta tehnickih nauka i Filozofskog
fakulteta, u obe posmatrane Skolske godine.
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Grafikon 1. Dolazna mobilnost na UNS i PMF u Grafikon 2. Odlazna mobilnost UNS i PMF u
2016/17. i 2017/18. godini 2016/17.i2017/18. godini

U Erazmus+ KA1 mobilnost na Prirodno-matematic¢kom fakultetu svi studijski programi imaju isti prioritet za
saradnju. Do sada, najposecéeniji programi, od strane stranih studenata su: biologija-ekologija, hemija-biohemija,
geografija-turizam, informatika.

Kljucna aktivnost 2 (izgradnja kapaciteta u visokom obrazovanju, savezi znanja, savezi sektorskih vestina,
strateSka partnerstva) je vazna jer daje nove mogucnosti za osoblje i studente za razvoj novih znanja i vestina kroz
saradnju sa drugim ustanovama, daje moguénost profesionalnog usavrSavanja, dovodi do prepoznatljivosti i
poboljsanja imidza ustanove, uspostavlja se saradnja sa razliCitim obrazovnim ustanovama i uvodi se evropska
dimenzija u ustanovu kroz medunarodnu saradnju.

Godine 2016. prijavljeno je ukupno 44 projekta, od kojih je 8 u kojima je Univerzitet u Novom Sadu nosilac
projekta i 36 u kojima Univerzitet ucestvuje kao partnerska institucija.

Naredna godina je u potpunosti ista po broju prijavljenih projekata i po broju projekata u kojima se Univerzitet
u Novom Sadu pojavljuje kao nosilac projekta, odnosno kao partnerska institucija.

Godine 2018. prijavljeno je ukupno 56 projekata, od kojih 16 u kojima je Univerzitet nosilac projekta i 40 u
kojima Univerzitet uCestvuje kao partnerska institucija.

Tabela 1 - Projektne prijave i prijavljeni projekti na PMF za Erazmus+KA2 (2016.godina)

Projektne prijave Odustali Prijavljeni projekti
8 2 6
UNS UNS partner UNS UNS partner UNS UNS partner
koordinator koordinator koordinator
3 5 1 1 2 4
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Tabela 2 - Projektne prijave i prijavljeni projekti na PMF za Erazmus+KA2 (2017.godina)

Projektne prijave Odustali Prijavljeni projekti
11 2 9
UNS UNS partner UNS UNS partner UNS UNS partner
koordinator koordinator koordinator
3 8 1 1 2 7

Tabela 3 - Projektne prijave i prijavljeni projekti na PMF za Erazmus+KA2 (2018.godina)

Projektne prijave Odustali Prijavljeni projekti
16 2 14
UNS UNS partner UNS UNS partner UNS UNS partner
koordinator koordinator koordinator
8 8 1 1 7 7
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Grafikon 3. Odnos prijavijenih projekata na UNS i PMF

Tabela 4 - Odobreni Erazmus+ projekti za finansiranje projekata na PMF

GODINA UNS KOORDINATOR UNS PARTNER
2016. CULTURWB NETCHEM
2017. ART-REM /
2018. PPMA, DiCultYouth TeComp

Na Prirodno-matematickom fakultetu trenutno se realizuje 6 Erasmus + projekata KA2.

1. Strengthening Capacities for Tourism Changes in WB — Building Competences for Quality Management of
Heritage and Cultural Tourism (CULTURWRB) - “Jacanje kapaciteta za promene u turizmu na Zapadnom
Balkanu - izgradnja kompetencija za kvalitetno upravljanje kulturnim nasledem i kulturnim turizmom”
koordinator: Univerzitet u Novom Sadu; Trajanje: 2016-2019; Broj partnerskih institucija: 13

Projekat CULTURWB u fokus stavlja kulturni turizam. Cilj projekta je kreiranje interdisciplinarnog programa
celozivotnog ucenja u oblasti turizma, kao i program masterskih studija u oblasti turizma kulturnog nasleda.
Specificni ciljevi projekta koji CULTURWB projekat ¢ine posebnim i inovativnim su: transfer znanja i vestina iz
oblasti upravljanja kulturnim nasledem direktno u usluge sa ciljem njihovog unapredivanja prema korisnicima;
uspostavljanje direktne saradnje izmedu visokoskolskih ustanova i struke tj. eksperata u turizmu; jaCanje
meduregionalne i medunarodne saradnje u ovim oblastima; kreiranje i unapredivanje marketinskih strategija u
oblasti kulturnog turizma (brendiranje destinacije).

2. ICT Networking for Overcoming Technical and Social Barriers in Instrumental Analytical Chemistry
Education NETCHEM) - “ICT mreza za prevazilazenje tehnickih i socijalnih barijera u obrazovanju
instrumentalne analiticke hemije”
koordinator: Univerzitet u NiSu; Trajanje: 2016-2019; Broj partnerskih institucija: 14

Cilj NETCHEM projekta je jacanje kapaciteta za medunarodnu saradnju u srpskim i albanskim visokoskolskim

ustanovama i preduze¢ima kako bi se povecao nivo obrazovanja i tehnic¢ki kapaciteti u pogledu koris¢enja
analitickih instrumenata za kontrolu Zivotne sredine i sigurnost hrane (EFSC) kroz unapredenje tehnologije i samim
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tim unapredenje zdravlja, zZivotne sredine, turizma i ekonomije u Srbiji i Albaniji u pravcu njihovog predpristupnog
razvoja u EU. Ciljna grupa su nastavnici visokoSkolskih ustanova, istrazivaci, studenti i profesionalci u
preduzec¢ima. Projekat ima tendenciju da promovise mogucnosti za sticanje znanja za nastavnike i zaposlene u
preduzecima, brzo i pouzdano uporedivanje rezultata istrazivackih grupa, ucenje na daljinu i virtualnu mobilnost
studenata na univerzitetima, na taj nacin prevazilazeéi tehnicke i druStvene prepreke izmedu partnera i zamalja EU.
3. Curricula Development in the Fields of Reproductive Biology/Assisted Reproductive Technologies and
Regenerative Medicine in Serbia (ART-REM) — “Razvoj kurikuluma u oblastima reproduktivne
biologije/asistirane reproduktivne tehnologije i regenerativne medicine u Srbiji”
koordinator: Univerzitet u Novom Sadu; Trajanje: 2017-2020; Broj partnerskih institucija: 9
Asistirane reproduktivne tehnologije (ART) i regenerativna medicina (REM) su medusobno povezane i
brzo se razvijaju. Edukacija profesionalaca za rad u ovim oblastima ¢ini sustinski doprinos zahtevima trzista rada. U
Srbiji nema studijskih programa koji se odnose na ove oblasti osim mastera iz reproduktivne biologije na UNSPMF.
Okvir saradnje izmedu srpskih univerziteta je uspostavljen kako bi se unapredio postojeci studijski program na
UNS-u i kako bi se formirala dva nova studijska programa-master iz regenerativne medicine na UNIKG-u i
specijalizacija u reproduktivnoj biotehnologiji zivotinja na UB-u. Programi ¢e privuéi viSe studenata i
profesionalaca kako na nacionalnom, tako i na medunarodnom nivou, s obzirom da u zemljama u okruZenju nema
takvih studijskih programa. U okviru projekta bice razraden i program celozivotnog obrazovanja u oblasti ljudske i
reprodukcije zivotinja.
4. Digitalisation and Culture for new generations (DiCultYouth) — “Digitalizacija i kultura za nove
generacije” (Stratesko partnerstvo u sektoru mladih)
Koordinator: Centar za sprovodenje istrazivanja razvoja tehnologije edukacije LTD-CARDET, Kipar;
Trajanje: 2018-2020; Broj partnerskih institucija: 5
Glavni ciljevi projekta: Mapiranje digitalnih vestina i kompetencija u sektoru kulture, koje ¢e obuhvatiti tri
istrazivanja sa razliitim ciljnim grupama (mladi, zaposleni u kulturi na nizim nivoima i nivo menadzment), ishod ¢e
biti nacionalni izvestaji i na kraju ¢e se odraditi komparativna analiza. Istrazivanju ¢e prethoditi analiza svih
relevatnih dokumenata koji se ti¢u digitalizacije u kulturi, kao i predstavljanje primera dobre prakse. Gemifikacija
kulture - finalni proizvod je aplikacija koja ¢e se koristiti u ustanovama kulture, a glavni korisnici ¢e biti mladi, koji
¢e na zanimljiv 1 inovativan nacin uciti o kulturnom nasledu. Onlajn trening kursevi “DiCultYouth za evropsku
digitalnu ekonomiju” - partneri ¢e na osnovu prethodnih istrazivanja i analize jaza kod potrebnih digitalnih
kompetencija u sektoru kulture (digitalne pismenosti) razviti kurikulum koji ¢e biti postavljen na onlajn platformu,
kako bi korisnici mogli da pohadaju kurseve na daljinu.
5. Interdisciplinary short cycle programs in public policy making and analysis (PPMA) — “Interdisciplinarni
programi kratkog ciklusa u izradi i analizi javnih politika”
Koordinator: Univerzitet u Novom Sadu; Trajanje: 2018-2021; Broj partnerskih institucija: 11
Sveobuhvatna reforma uprave pokrenuta je 2014. godine. U Srbiji ne postoje studijski program koji
pokrivaju Citav spektar oblasti neophodnih za kvalitetan rad javne politike. Glavni ciljevi projekta su osmisljavanje i
implementacija programa za kurseve iz javnog upravljanja, analize podataka i kreiranja politika; organizovanje
programa celozivotnog obrazovanja za drzavne sluzbenike i sve druge zainteresovane; organizovanje stalnih
rasprava o analizi politike javnog upravljanja i kreiranja politike na univerzitetima u regionu i EU i uspostavljanje
zajednicke prakse. Kursevi celozivotnog obrazovanja (16) ¢e se sprovoditi za dve generacije studenata, a u planu je
da se kursevi razviju u master studijski program.
6. Strengthening Teaching Competences in Higher Education in Natural and Mathematical Sciences
(TeComp) -
“Jacanje kompetencija poducavanja u visokom obrazovanju u prirodnim i matematickim naukama*
Koordinator: Univerzitet u NiSu; Trajanje: 2018-2021; Broj partnerskih institucija: 11
Glavni cilj projekta je da se pokrene niz aktivnosti za poboljSanje kvaliteta nastave i ucenja u prirodnim i
matematickim naukama u visokoskolskim ustanovama u Srbiji i Albaniji. Ove aktivnosti ¢e ukljucivati izgradnju
infrastrukture za koriS¢enje novih nastavnih metoda, metodologija i alata, zasnovan na savremenim didaktickim
principima i informacionim i komunikacionim tehnologijama, obuku nastavnika za kori§¢enje novih metoda i alata, i
usvajanje neophodnih institucionalnih mera, aktivnosti i dokumenata za uspe$nu implementaciju novih nacina
nastave 1 ucenja. Posebna paznja bi¢e posvecena stvaranju kvantitativnih i kvalitativnih kriterijuma za merenje
doprinosa u nastavi koji ¢e se koristiti prilikom izbora kandidata za zvanja nastavnika, za rad sa talentovanim
studentima i drugim pitanjima koja su specificna za nastavu u matemati¢kim i prirodnim naukama.

3. ZAKLJUCAK

Prema podacima kojima raspolaze Univerzitet u Novom Sadu i Prirodno-matematicki fakultet, moze se
zakljuciti da je doslo do povecanja zainteresovanosti za programe Erasmus+ iz kljucnih akcija 1 i 2. Stipendirana
mobilnost je u znatnom porastu i ocekuje se da ¢e i u Skolskoj 2018/19. taj trend biti zastupljen. Istrazivaci na
Prirodno-matematickom fakultetu, kao i administrativno osoblje i studenti (pre svega studenti na osnovnim i
masterskim studijama) su svesni da boravkom na drugim visokoobrazovnim institucijama u inostranstvu dobijaju
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dodatna znanja, vestine, putuju, upoznaju druge kulture i najbitnije rade na vlastitom usavrSavanju putem treninga,
predavanja, seminara, obuka. Takode, nastavni kadar je prepoznao vaznost ucestvovanja na Erasmus+ programima
iz kljuéne akcije 2 (izgradnja kapaciteta u visokom obrazovanju) i mogucnost da se uz sredstva dobijena iz ovog
programa usmere na unapredenje postojecih ili formiranje novih, atraktivnih studijskih programa. Svi do sada
odobreni projekti realizuju i kurseve celozivotnog obrazovanja koji su namenjeni sudentima i svim drugim
zainteresovanim stranama koje zele da steknu dodatne kompetencije i budu konkurentni na trZiStu rada.
Unapredenjem studijskih programa i kreiranjem novih, Prirodno-matematicki fakultet ¢e novim generacijama
studenata ponuditi jedan nov pristup u obrazovanju buducih stru¢njaka, kvalitenije obrazovanje sa kojim ¢e biti
podjednako atraktivni na trzistu rada kao i njihove kolege iz Evropske unije.
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