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Kratak sadriaj: Najvecéa vrednost koju covek moze steci je intelektualni kapital. Ulaganja, a narocito inostrana, u
kvalitet obrazovnog sistema jedne zemlje ne treba posmatrati kao trosak, veé kao investiciju. Inovativna aktivnost
obrazovnog sistema razvijenih zemalja na zavidnom je nivou. Studentske aplikacije, multimedijalne sluSaonice,
simulacije preduzeca i sl., samo su neki od primera takve inovativne aktivnosti. U zemljama u razvoju kakva je i Srbija,
to nazalost nije slucaj. Jos uvek je inovativna aktivnost slaba, viadaju zastareli metodi ucenja, Sto rezultira sve vecim
brojem svrsenih studenata koji svoju najvecu vrednost — intelektualni kapital, ne umeju da primene u praksi. To za
posledicu ima veliki broj nezadovoljnih mladih ljudi koji rese da posao potraze ili u nekoj drugoj struci ili se odlucuju
da napuste zemlju i srecu potraze u nekoj drugoj, razvijenijoj zemlji. Zbog svega navedenog zemlje, a narocito one u
razvoju trebaju dati primat aktiviranju inovativne aktivnosti svog obrazovnog sistema. Efikasan nacin za dostizanje
pomenutog cilja jesu strane direktne investicije (SDI), jer pored pozitivnog efekta na privredni rast i razvoj zemlje,
takode su znacajne i za podizanje inovativne aktivnosti obrazovnog sistema te zemlje. Cilj je privuci investitore
podobne za aktivaciju inovativne aktivnosti obrazovnog sistema zemlje. Cilj ovog rada je da kroz pregled istrazivanja
pojedinih autora ukaze na znacaj SDI za pokretanje inovativne aktivnosti obrazovnog sistema zemlje.

Kljucne reci: Strane direktne investicije/Inovacije u obrazovanju/Obrazovni sistem

THE IMPACT OF FOREIGN INVESTORS ON THE INNOVATIVE ACTIVITY OF
THE EDUCATIONAL SYSTEM

Abstract: The greatest value a person can acquire is intellectual capital. Investments, especially foreign ones, in
the quality of a country's education system should not be considered as an expense, but as an investment. Innovative
activity of the education system of developed countries is at an enviable level. Student applications, multimedia
classrooms, enterprise simulations, etc. are just some examples of the innovative activities. Unfortunately, this is not
the case in developing countries, including Serbia. Innovative activity in those countries is still weak, with outdated
learning methods, resulting in an increasing number of graduates who are unable to use their highest value —
intellectual capital, in the right way. This results in a large number of disgruntled young people who decide to look for
a job in another profession or choose to leave the country and seek better business opportunities abroad. According to
all previously stated, countries, especially developing ones should priorize activation of innovative activities of their
educational system. An effective way of achieving that goal is by foreign direct investments (FDI), which has a positive
effect on the economic growth and development of the country and is also significant in raising the innovative activities
of education system of a country. The goal is to attract adequate investors to activate the innovative activities of the
country’s educational system. The aim of this paper is to point out the significance of FDI for developing innovative
activity of the educational system of a country.
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1. UVOD

Invencija (izum) proizilazi iz kreativnog dogadaja ili iznenadne slucajne ideje koja moze dovesti do otkric¢a [1].
Inovacija je primena novog ili znatno unapredenog proizvoda, usluge ili procesa, novog marketinskog metoda ili
novog nacina organizacije poslovanja, radnog mesta ili eksternih odnosa [2]. SDI imaju uticaj na sve tri komponente
odrzivog razvoja zemlje domacdina — ekonomsku, ekoloSku i socijalnu. Glavni pokreta¢ SDI su multinacionalne
kompanije (MNK), jer kroz svoje aktivnosti menjaju ambijent zemlje domacina [3]. Obrazovni sistem zemalja u
razvoju, ukljucujudi i Srbiju, nije na zavidnom nivou i neophodno ga je inovirati kako bi se u $to vecoj meri priblizio
obrazovnim sistemima razvijenih zemalja. Putem SDI zemlje u razvoju mogu ostvariti znacajnu difuziju znanja, a
kroz nju i inovativne metode ucenja i znacajno unaprediti svoj obrazovni sistem. Potrebno je privuéi prave
investitore. Jedno od inovativnih reSenja je i tzv. odrzivo investiranje (engl. sustainable investing), kao inovativni
pristup investiranju koji je voden dugoro¢nim ekonomskim, ekoloskim i socijalnim rizicima i moguc¢nostima sa
kojima se suoCava globalna ekonomija [4]. Vremenom, praksa je pokazala da se u interaktivnom okruzenju
poboljsava ucenje. U okviru drustvenih nauka, nastava treba biti modifikovana na taj nacin da uceniku pomogne u
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sticanju vestina i znanja u interaktivnom okruZenju. Da bi ucenici bili motivisani da uce, oni moraju ucestvovati u
nastavi, potrebno je preci sa pukog prenosenja informacija od strane nastavnika na raspravu i diskusiju sa u¢enicima.
Ovakav pristup uCenju odrzava obe strane, i ucenike i nastavnike ,Zivima*“ u drustvenoj stvarnosti [5]. U
savremenom drustvu, inovacione tehnologije Sire se na gotovo sve segmente ljudske aktivnosti, ukljuéujuci i Siroko
polje obrazovanja [6]. Zahvaljujuéi integraciji inovacionih tehnologija u obrazovni proces, omoguceno je zna¢ajno
unapredenje i modernizacija obrazovnog sistema zemlje. Medutim, zemlje a naro€ito one u razvoju imaju problem
ove integracije, naj¢esc¢e zbog obrazovnog sistema koji nije uspostavljen kako treba, ali i zbog drugih ekonomskih i
politickih problema. Pametno reSenje za zemlje u razvoju jeste da kroz privlacenje SDI pokuSaju integrisati
inovacione tehnologije u svoj obrazovni proces.

2. PREGLED LITERATURE

Naidoo i Wu [7] bavili su se inovacijama u obrazovanju kroz metod ulaska stranih investitora na trziste zemlje
domacina, a akcenat su stavili na neprofitne tj. drzavne univerzitete. Autori su dosli do zakljucka da univerzitetski
administratori moraju da odluée koja taktika regrutovanja je najispravnija za njihovu instituciju tj. da li fokus treba
biti na zaposljavanju studenata u toku studija na njihovom mati¢nom univerzitetu, ili se odluéiti za tzv. inostrano
investiranje (engl. offshore investing). Neispravnost offshore investiranja negativnho utice i na ovo prvo ftj.
zapo§ljavanje studenata u toku studija, a moze ugroziti i ugled samog univerziteta.

Sanders 1 Stewart [8] bavili su se problematikom internacionalizacije obrazovanja. Najveéu inovaciju
obrazovnih sistema individualnih zemalja ovi autori vide u globalizaciji obrazovnog sistema. Medutim, to je tezak i
slozen proces i trebace jo§ mnogo vremena da tako nesto pocne davati rezultate. Kako bi se ova globalizacija u
obrazovanju postigla, sve zemlje morale bi biti dobro pripremljene za to, kroz: mobilizaciju lidera, procenu i
ojacanje standarda, pregled zahteva za maturu u srednjoj Skoli, poboljSanje zahteva za obrazovanje nastavnika, i sl.

Couto de Silva Neto i saradnici [9] u jednom od svojih radova ispitivali su interakcije izmedu nacionalnih i
multinacionalnih kompanija i brazilskih univerziteta i javnih istrazivackih centara. Autori su zakljucili da pomenute
interakcije zavise od stepena razvijenosti nacionalnog sistema inovacija (engl. National systems of innovation —
NSIs). Sprovedena analiza pokazala je da nacionalne kompanije i MNK imaju slican obrazac saradnje sa
univerzitetima 1 istrazivackim centrima, a glavna razlika vezana je za razloge saradnje. MNK veci znacaj pridaju
tzv. outsourcing istrazivanjima univerziteta i istrazivackih centara, dok nacionalne kompanije ve¢i znacaj pridaju
tehnoloSkom transferu sa univerziteta i istrazivackih centara i koriS¢enju raspolozivih resursa u ovim institucijama.

Chen i saradnici [10] podelili su sa ¢itaocima glavna dostignuca, govore i nagradene prezentacije 22. globalne
kineske konferencije o raunarstvu u obrazovanju (engl. Global Chinese Conference of Computers in Education —
GCCCE), odrzane 2018. godine u Juznoj Kini. Tema ,,0d inovacija za obrazovanje do obrazovanja za inovacije*
obuhvatila je ukupno devet sekcija, i to: nauka o u€enju i racunarski podrzano kolaborativno ucenje; digitalna
ucionica, mobilno i sveprisutno ucenje; ucenje iz zadovoljstva i drustvo; tehnologija u visokom obrazovanju i
ljudski rad; profesionalni razvoj i obrazovanje nastavnika i politika edukacije; tehnoloski podrzano ucenje stranih
jezika; analiza uenja, procena i veStacka inteligencija u obrazovanju; nauka, tehnologija, inZenjerstvo, matematika i
stvaraoci obrazovanja; i digitalne tehnologije, inovacije i obrazovanje. Misljenja klju¢nih autora konferencije dovela
su do istog zakljucka — globalizacija je klju¢ inovativne aktivnosti obrazovnog sistema zemlje.

Hu [11] je predlozio osam inovativnih trendova inteligentnog obrazovanja i integracije informacionih
tehnologija u obrazovne sisteme zemalja (slika 1).

1. 2. 3.
UNAKRSNO UCENJE INTERNETPLUS POVECANA UPOTREBA
EDUKACIJA VELIKIH PODATAKA
4. 5. 6.
VESTACKA VIRTUELNA |

INTELIGENCUAU UBENJU  PROSIRENAREALNGST  TVTERNET OF THINGS

7. 8.
UNIVERZALNO
RACUNANJE DRUSTVENE MREZE

Slika 1. Inovativni trendovi inteligentnog obrazovanja [9], kreacija autora
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Unakrsno ucenje odnosi se na ucenje izmedu vise medija tj. obrazovni resursi, usluge i individualno uéenje postoje
izmedu veceg broja medija. Internetplus edukacija je internetom podrZan inovativan pristup integracije online i
offline ucenja radi zadovoljenja razliitih potreba buducih polaznika. Povecana upotreba tzv. velikih podataka radi
poboljsanja performansi obrazovanja, ukljucujuéi i upravljanje obrazovanjem. Ukljuéivanje vestacke inteligencije u
proces ucenja radi olakSavanja tog procesa. Virtuelna i proSirena stvarnost radi diverzifikacije izraza znanja,
autenti¢nosti interakcije znanja i razmene znanja u obrazovnom sistemu. Internet stvari (engl. Internet of things) radi
izmene trenutne percepcije primene znanja i omogucila manipulacija stvarima putem interneta u obrazovanju.
Univerzalno raCunanje radi poboljSanja prilagodljivosti obrazovnih usluga i podrske personalizovanom ucenju.
Drustvene mreze radi olakSavanja saradnje i promocije doZivotnog ucenja. Globalizacija i strane investicije mogu
stvoriti pogodan ambijent za pomenute trendove u zemlji domacinu. Shodno tome, za negovanje talentovanih
ucenika 1 studenata u uslovima inteligentnog obrazovanja koje promovise socijalno i dozivotno ucenje, nastavnu
pedagogiju i metodologiju istrazivanja treba preoblikovati, a prostore za ucenje rekonstruisati na inovativne nacine.

Privlacenje SDI ne samo S$to doprinosi razvoju ekonomije zemlje domacina, ve¢ takode omogucava i
tehnologki transfer, najéesée u formi prelivanja znanja (engl. knowledge spillover) [12]. Findikoglu i ilhan [13] u
svom radu govore o znacaju koris¢enja tehnologije u obrazovanju. Autori su se slozili da kori$¢enje tehnologije u
obrazovanju predstavlja deo kori§éenja inovativne prakse i inovacija u obrazovanju. Tehnoloski transfer putem SDI
treba posmatrati paralelno sa inoviranjem obrazovnog sistema zemlje, ali zemlja pre toga mora biti pripremljena za
isti. Inovacije se najbolje uklapaju u one prakse gde se nivoi nastave vezani za nastavni plan i program poboljsavaju
tehnologijom tj. tehnoloski poboljSanim materijalima, tehnikama i opremom. Drugim re¢ima, tehnologija olakSava
prenoSenje sadrzaja ucenicima.

Popovi¢ i saradnici [14] istrazivali su uticaj obrazovanja, tehnoloskih promena i inovacija u obrazovnom
sistemu na ekonomski razvoj Bosne i Hercegovine. Izmedu obrazovanja, inovacija u obrazovanju, tehnoloskih
promena i SDI postoji snazna veza. Autori su sproveli istrazivanje koje je pokazalo da Bosna i Hercegovina ima
problema u obrazovnom sistemu, nau¢nom radu i inovativnoj aktivnosti obrazovanja. Srbija se takode suocava sa
sli¢nim problemima. Faktori od kojih zavisi socijalna dobrobit zemalja u razvoju su, pre svega: povecanje ulaganja u
nauku, poveéanje inovacija i tehni¢ko-tehnoloSke spremnosti, i privlaéenje SDI. Neophodno je da takve zemlje
poboljsaju svoj pravni okvir kao i strategije obrazovanja, nauke i tehnoloSkog razvoja. Veéa akumulacija znanja
zahteva interakciju sa drugim sektorima: vladavina zakona, zastita intelektualne svojine, podsticanje kompanija na
preduzimanje istrazivackih aktivnosti i inovacija, liberalizacija, razvoj trziSne ekonomije i demokratizacija drustva.

Zhuang [15] se je u svom radu bavio ispitivanjem efekta SDI na lokalne troskove obrazovanja i inovativnu
aktivnost u obrazovanju, kako teoretski tako i empirijski, na primeru Sjedinjenih Americkih Drzava. Teoretski
model je pokazao dvosmislen uticaj SDI na lokalne izdatke za obrazovanje. Za razvijenu zemlju poput Sjedinjenih
Americkih drzava, investicije u obrazovanje automatski podsticu i tehnoloske inovacije, povecavajuci na taj nacin
produktivnost faktora rada i kapitala i generiSu¢i ekonomski rast. Istrazivanje je pokazalo da SDI imaju veci
pozitivan efekat na bilo koju vrstu troskova obrazovanja u drzavama sa manjim zalihama humanog kapitala, a manji
pozitivan efekat u drzavama sa veéim zalihama humanog kapitala. SDI su u pozitivnoj korelaciji sa pove¢anim
izdacima za obrazovanje. Ovaj pozitivan efekat ukazuje na to da bi drzave sa manje kvalifikovane radne snage
trebale teziti privlacenju SDI u vecoj meri, dok bi drzave sa vise kvalifikovane radne snage trebale teziti poboljSanju
ulaganja i inoviranja obrazovnog sistema kako bi dugoro¢no ostale konkurentne.

3. ZAKLJUCAK

SDI od velikog su znacaja za zemlje u razvoju jer uc¢estvuju u ekonomskom rastu i rastu investicione aktivnosti
zemlje domacina. Danas, u vreme nauc¢no-tehnoloske ekspanzije, kvalitet obrazovanja radne snage sve vise dobija
na znacaju. Stranim investitorima vise nije stalo samo do kvantiteta jeftine radne snage, ve¢ i do kvaliteta vestina i
znanja koje radnici poseduju. Da bi radna snaga bila kvalitetna, neophodno je investirati u njeno obrazovanje i
inoviranje obrazovnog sistema, a posebno putem SDI koje sa sobom nose znacajnu difuziju znanja. Covek-kapital
teorija (engl. human-capital theory) [16] previse je optimisti¢na, proizila iz ortodoksne ili neoklasi¢ne ekonomije,
jer prema njoj Sto je osoba obrazovanija ona je produktivnija i u buduénosti moze oc¢ekivati ve¢i dohodak. Kreatori
ekonomske politike ¢esto su misljenja da sve dok zemlja moze privuéi SDI, mogucée je generisati traznju za radnim
mestima i u odnosu na transnacionalne kompanije (TNK) koje obi¢no nude relativno dobro placene poslove.
Medutim, ovakav nacin razmisljanja danas je zastareo i linearan jer ne uzima u obzir nacin na koji TNK prikupljaju
kvalifikovanu radnu snagu. Ove kompanije to ¢ine na globalnom trzistu rada, a proizvodnja im se zasniva na
globalnim lancima vrednosti. U takvim uslovima, gde svet postaje jedno globalno selo, sve zemlje a narocito one u
razvoju moraju se izboriti za svoje mesto. Sansu za uspeh ima¢e zemlje koje zna¢ajna sredstva ulazu u svoje
obrazovanje, atraktivne su za privlacenje SDI i kroz SDI inoviraju svoj obrazovni sistem.

Zemlje u razvoju, medu kojima je i Srbija, moraju ispratiti trend globalizacije i pripremiti ambijent za
inovativnu aktivnost obrazovnog sistema. Takve zemlje moraju raditi na razvoju nacionalnog sistema inovacija i biti
dovoljno atraktivne za privlacenje uspesnih MNK na domace prostore. Vazno je da se uspostavi saradnja izmedu
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MNK i obrazovnih institucija, kako bi u€enici i studenti vise ucili iz prakse a manje iz puke teorije i na taj nacin
postali kompetentna radna snaga za pomenute kompanije. Praksa je pokazala da metode ulaska stranih direktnih
investitora na trziite zemlje domaéina imaju zna¢ajan uticaj na inovacije u obrazovanju te zemlje. Cesto se prednost
daje tzv. greenfield investicijama jer studenti, buduéi radnici “zelenih” kompanija dobijaju mogucnost zaposlenja
jos u toku studija, sticanje boljeg znanja i prakse ili ¢ak investiranja u njih slanjem u inostranu zemlju na Skolovanje
uz uslov da se vrate u mati¢nu zemlju nakon svrSenih studija, S$to nije uvek slucaj sa nekim drugim metodama ulaska
na inostrano trziste, kao $to su agresivniji merdzeri i akvizicije, i sl. Zemlja mora stvoriti uslove za tzv. inteligentno
obrazovanje i inovativne trendove inteligentnog obrazovanja, kao S$to su: veStacka inteligencija u ucenju,
internetplus edukacija, internet of things, i sl. Sve zemlje, a narocito zemlje u razvoju, imaju pametnu moguénost da
kroz privlacenje adekvatnih SDI ostvare znacajan uticaj na inovativnu aktivnost svog obrazovnog sistema.
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