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Kratak sadriaj: Usavrsavanje nastavnika visokih strukovnih skola, koji ¢ine znacajan deo obrazovnog sistema
Republike Srbije, promene koje su dovele do formiranja akademija strukovnih skola, novi izazovi sa kojima se suocava
visokoobrazovni kadar, nametnuli su potrebu za ispitivanjem odnosa realnog stanja i stvarnih potreba, kada je u
pitanju profesionalni razvoj u sferi strukovnog obrazovanja. Samim tim, osnovni cilj rada je usmeren na prezentovanje
znacaja programa obuke, koji ¢e biti razvijeni u okviru Erazmus+ projekta Izgradnje kapaciteta u visokom
obrazovanju ,, Professional Development of Vocational Education Teachers in Russia and Serbia with European
Practices PRO-VET", a koji ce posluziti kao polazna osnova za podsticanje licnog i profesionalnog razvoja
strukovnih nastavnika i po zavrSetku formalnog obrazovanja.

Kljucne reci: nastavni kadar, visoke strukovne Skole, usavrSavanje, programi obuke

PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF VOCATIONAL TEACHERS -
DEVELOPMENTAL POSSIBILITIES THROUGH PROJECTS OF CAPACITY
BUILDING

Abstract: Training of VET teachers who form a significant part of the education system of the Republic of
Serbia, changes that led to the formation of VET academies, new challenges faced by higher education staff, have
imposed the need to examine the relationship between the real situation and needs when it comes to the professional
development in the field of vocational education. Therefore, the main objective of the paper is to present the
importance of the training programs, which will be developed within the Erasmus + Capacity Building Project in
Higher Education "Professional Development of Vocation Education Teachers in Russia and Serbia with European
Practices Pro-VET", that will serve as a starting point for fostering the personal and professional development of
vocational teachers and upon completion of formal education.
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1. UVOD

Strukovno obrazovanje predstavlja vazan deo obrazovnog sistema Republike Srbije koji je u prethodnim
decenijama prosao kroz proces zna¢ajnih promena. Potpisivanjem Bolonjske deklaracije 2003. godine i usvajanjem
Zakona o visokom obrazovanju 2005. godine, viSe $kole su transformisane u visoke skole strukovnog usmerenja,
uvedene su osnovne strukovne studije u trogodisnjem trajanju i specijalisticke studije, kao studije drugog nivoa,
¢ime je napravljen znacajan pomak u odnosu na dotadasnju praksu. Drugi talas reformi strukovnog obrazovanja,
koji i danas traje, zapocet je 2018. godine formiranjem prve akademije strukovnih studija, a znacaj organizovanja
istih definisan je u Strategiji razvoja obrazovanja [1] gde se istiCe potreba sa osnazivanjem ustanova strukovnih
studija kroz disciplinarno ili regionalno povezivanje. Spajanje visokih $kola strukovnih studija u akademije ima za
cilj povecanje kvaliteta nastave i kroz saradnju sa univerzitetima [2]. Akcionim planom za implementaciju Strategije
razvoja obrazovanja [3], izmedu ostalog, predvideno je i unapredenje kompetencija nastavnog kadra na strukovnim
studijama, kao i1 unapredenje kriterijuma i procedura za izbor i napredovanje nastavnog osoblja, ne samo u visokom
akademskom, vec¢ i u visokom strukovnom obrazovanju. U skladu sa tim, u strateskim ciljevima je, pored nauc¢nih i
istrazivackih kompetencija, poseban akcenat stavljen i na razvoj pedagoskih i metodi¢kih kompetencija nastavnika i
njihov kontinuirani profesionalni razvoj u cilju unapredenja kvaliteta obrazovanja i nastave na visokim strukovnim
Skolama.

8 Rad je nastao kao rezultat rada na projektu Erazmus+ KA2 Izgradnje kapaciteta u visokom obrazovanju ,, Professional Development of Vocation
Education Teachers in Russia and Serbia with European Practices Pro-VET“, EACEA 598698-EPP-1-2018-1-FI-EPPKA2-CBHE-JP,
finansiranog i podrzanog od strane Erazmus+ programa Evropske unije i sufinansiranog od strane Pokrajinskog sekretarijata za finansije.
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2. PROFESIONALNO USAVRSAVANJE NASTAVNIKA STRUKOVNIH SKOLA

Aktuelne tendencije i pravci razvoja u obrazovnim naukama koje se ogledaju u sve vecoj usmerenosti na
obrazovanje zasnovano na kompetencijama, nastavu usmerenu na ishode uéenja [5], princip student u centru uéenja
i obrazovnog procesa, samoregulisano ucenje [6], onlajn obrazovanje i dr. zahtevaju od nastavnika drugacije i uloge,
a time 1 nove kompetencije. 1z tog razloga se kao jedan od najznacajnijih zahteva savremene obrazovne politike
postavlja adekvatno obrazovanje i kontinuiran profesionalni razvoj nastavnika [7]. To je posebno istaknuto u
Zelenoj knjizi o obrazovanju nastavnika u Evropi [8], koja predstavlja jedan od vaznih dokumenata i okvir za razvoj
nacionalnih obrazovnih politika i strategija profesionalnog razvoja nastavnika. Profesionalni razvoj nastavnika
predstavlja kontinuiran proces koji zapocinje motivisanjem za odredeno podrucje, kvalitetnim inicijalnim
obrazovanjem, uvodenjem u posao, struénim usavrSavanjem i poslediplomskim obrazovanjem, a povezan je sa
obrazovnim inovacijama i istrazivanjem [8].

Definisanjem nacionalne Strategije razvoja obrazovanja postavljeni su i strateski ciljevi, ¢ija je realizacija bila
neophodna kako bi se proces najavljenih promena u obrazovnom sistemu do 2020. godine smatrao uspe$nim. Kao
jedan od glavnih strateskih ciljeva [1], navedena je i potreba za uspostavljanjem sistema struéne i pedagoske obuke i
usavrSavanje nastavnog strukovnog kadra kroz razvojne centre za nastavne kompetencije, mogucnosti li¢nog
usavr$avanja, uvodenje zahteva za metodicku kompetentnost u nastavi, itd., a kao glavni indikator uspesnosti
posluzio bi broj realizovanih programa obuke i broj skola u kojima je realizovan. Takode, unapredenje kompetencija
nastavnog kadra na strukovnim Skolama [3] podrazumevao bi efikasnu primenu donete regulative u oblasti izbora i
napredovanja nastavnika na strukovnim studijama i kroz sve vece ukljucivanje stru¢nog kadra iz privrede u nastavni
proces. U tom smislu, predvidene su izmedu ostalog, strateSke politike, mere i akcije usmerene na izgradnju
nacionalnog sistema profesionalnog razvoja nastavnika za sve nivoe obrazovanja [1]. Znacajno je napomenuti i da je
tokom 2019. godine zapocet rad na izradi Strategije razvoja obrazovanja u Srbiji do 2030. godine, u okviru koje ¢e
deo refomi i pravaca razvoja obrazovne politike biti posveéen obrazovanju i strucnom usavr$avanju nastavnika
strukovnih studija.

Takode, Akcionim planom za sprovodenje Strategije razvoja obrazovanja 2020 detaljnije su predvidene
neophodne promene u obrazovnom sistemu u Srbiji. Ovim dokumentima istaknuti su znacaj i potreba adekvatnog
profesionalnog razvoja nastavnika i predvideno je da sistem obrazovanja nastavnika treba da obezbedi sticanje svih
potrebnih profesionalnih kompetencija nastavnika. I pored toga, na pitanje $ta ¢ini dobro obrazovanje nastavnika, u
struénim krugovima i $iroj javnosti jo§ uvek ne postoji jednoznacan odgovor. Najc¢esée se kao predlog unapredenja
istie potreba za reformisanjem sistema obrazovanja nastavnika, studijskih programa, kao i za izmenom koncepcije
struénog usavrsavanja [9].

U Srbiji je zapoceta reforma profesionalnog razvoja nastavnika 2002. godine i tada je uvedena zakonska
obaveza kontinuiranog struénog usavrSavanja zaposlenih u obrazovanju. Nakon toga se proces usavrSavanja
nastavnika dodatno razvijao i unapredivao kroz definisanje politike i kreiranje sistema profesionalnog razvoja
nastavnika na nacionalnom nivou. Od tada, obaveza kontinuiranog profesionalnog razvoja prevashodno se odnosi na
nastavnike i zaposlene u predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim $kolama i domovima ucenika. Nastavnicke
kompetencije odredene su u okviru dokumenta Standard kompetencija za profesiju nastavnika i njihovog
profesionalnog razvoja [10] u okviru kojeg su definisane drustveno ocekivane uloge nastavnika koje predstavljaju
osnovu za definisanje sadrzaja obuke. Medutim, pored pravilnika, zakona, razvijenih programa obuke i dr.,
nacionalnom politikom obaveznog profesionalnog razvoja nisu obuhvaceni univerzitetski nastavnici i nastavnici na
visokom strukovnim Skolama. Iz tog razloga, ovi nastavnici nemaju obavezu pohadanja obuke i drugih oblika
profesionalnog razvoja i unapredenja pedagoskih i metodickih kompetencija. Kriterijumima i procedurama za izbor
u zvanje i napredovanje nastavnika u visokom obrazovanju definisani su obavezni uslovi koji se prevashodno
odnose na nauc¢nu produkciju, istrazivacki rad, medunarodnu saradnju, doprinos drustvenoj zajednici i sl. ali nisu
pretpostavljeni kriterijumi koji se odnose na kvalitetno izvodenje nastave, pedagoski rad i didakticko-metodic¢ko
obrazovanje. U tom smislu, neophodno je strateskim dokumentima za narednu deceniju razvoja obrazovanja u Srbiji
obuhvatiti i profesionalni razvoj nastavnika u visokom obrazovanju u cilju unapredenja kvaliteta nastave i
obrazovanja.

Na osnovu Izvestaja o realizaciji Akcionog plana za sprovodenje Strategije razvoja obrazovanja do 2020.
godine [4], objavljenom u junu 2018. godine, mozZe se zakljuciti da jo§ uvek nisu ostvareni postavljeni ciljevi, s
obzirom na to da su, od predvidenih sedam aktivnosti iz oblasti razvoja strukovnog obrazovanja, jedino unapredeni
ocekivani ishodi strukovnih studija, dok u oblasti razvoja nastavnickih kompetencija nema novih programa niti
politika. Imajuéi to u vidu, cilj projekta ,,Profesionalni razvoj nastavnika strukovnih studija u Rusiji 1 Srbiji u skladu
sa evropskim praksama® (Professional Development of Vocation Education Teachers in Russia and Serbia with
European Practices) usmeren je na identifikovanje potreba nastavnika strukovnih Skola za profesionalnim
usavr§avanjem i, u skladu sa tim, razvoj programa obuke kako bi se unapredile nastavnicke kompetencije. Pitanje o
kompetencijama nastavnika potrebnih za organizovanje efikasnog procesa ucenja u vezi je s metodikom nastave,
medutim, zanemarljiv je broj ustanova koji je realizovao neke oblike obuke nastavnog kadra u ovoj oblasti [1].

U cilju ispitivanja potreba za strucnim usavrSavanjem nastavnika visokih strukovnih Skola, u okviru ovog
projekta, sprovedeno je istrazivanje koje je obuhvatilo 125 nastavnika razli¢itih zvanja, a podrazumevalo je procenu
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nivoa nastavnickih kompetencija, ,,mekih vestina“ (eng. soft skills) i potreba za dodatnim pedagosko-psiholoskim,
kao i metodi¢kim obrazovanjem neophodnim za uspes$nu realizaciju nastave.

Potreba za istrazivanjem ove vrste proistekla je iz jednog od osnovnih ciljeva projekta, a koji se odnosi na
definisanje programa obuke i stru¢nog usavrSavanja kako bi se dodatno razvile i unapredile kompetencije za
realizaciju nastave kod nastavnika visokih strukovnih Skola. Jedan deo istrazivanja bio je iskljucivo fokusiran na
procenu nivoa pedagosko-psiholoskog i metodickog obrazovanja (Tabela 1) kako bi se utvrdilo, da li i u kojoj meri,
postoji potreba za razvojem programa iz ove obrazovne sfere.

Tabela 1 — Nacin sticanja pedagosko-psiholoskog i didaktickog znanja

Nacin sticanja znanja % ispitanika
Osnovne studije 12,1
Master (magistarske) studije 5,6
Doktorske studije 10,5
Program stru¢nog usavrSavanja 6,1
Onlajn kursevi 2,4
Bez pedagosko-psiholoskog i didaktickog obrazovanja 31,5
Licna inicijativa 31,4

Rezultati istrazivanja pokazali su da, od ukupnog broja anketiranih, ¢ak 31,5% nastavnika visokih strukovnih
Skola u svom dosadasnjem formalnom ili neformalnom obrazovanju, nije imalo prilike da stekne znanja i razvija
kompetencije iz ove oblasti. Takode, 31,4% ispitanika znanje je sticalo na osnovu li¢ne inicijative, prou¢avanjem
strucne literature, bez pohadanja formalnih programa obuke. Znatno manji procenat nastavnika svedoc¢i da su znanja
1 veStine u vezi sa organizacijom nastave sticali na prethodnim nivoima studijama kao delu inicijalnog obrazovanja,
dok izuzetno mali procenat (6,1%) navodi da je pohadalo programe stru¢nog usavrSavanja iz ove oblasti. Vrlo
indikativan podatak je da je tek 2,4% nastavnika ucestvovalo u nekom onlajn kursu i na taj nacin razvijao svoje
nastavni¢ke kompetencije.

Nastavnicima je, takode, data moguénost da iznesu svoje misljenje i 0 moguc¢im temama programa obuke koje
bi bile korisne za unapredenje izvodenja nastavnog procesa. Zainteresovanost za daljim usavrSavanjem postoji, a
neke od predlozenih tema obuke usmerene su na potrebe sticanja pedagoSko-psiholoskih znanja (nove metode
ucenja, kooperativno ucenje, grupni rad u nastavi), informatickih znanja (primena novih tehnologija u obrazovanju,
koriS¢enje obrazovnih platformi), kao i na razvoj ,,mekih vestina“ (timski rad, reSavanje konfliktinih situacija,
motivacija studenata, itd).

B Seminari sa liénim
kontaktom

B On-line kursevi

Istrazivacke aktivnosti,
mentorski rad, "Nije mi
potrebno", itd.

Slika 1. Predlozeni nacini sticanja novih znanja

Podaci ukazuju na to da je najveci broj nastavnika, 53%, zainteresovan za seminare i obuke koje se realizuju
LHlicem u lice*, 33% ispitanika se izjasnilo da bi pohadalo onlajn kurseve, dok 14% anketiranih nastavnika preferira
druge oblike sticanja znanja ili smatra da nema potrebu za dodatnim usavr§avanjem (Slika 1).

Znacajno je napomenuti i rezultate drugih istrazivanja, koja su ispitivala zadovoljstvo nastavnika programima
profesionalnog razvoja, efikasnost ovih programa, kao i njihovog efekta na kvalitet nastave i u¢enja ucenika kada su
u pitanju nastavnici na nizim nivoima obrazovanja. Istrazivanja ukazuju na to da postoji znacajan raskorak izmedu
programa obuke koji se nude i njihovih realnih efekata u prakti¢cnom nastavnom radu [11]. Takode, utvrden je i niz
nedostataka i ograni¢enja u aktuelnom sistemu profesionalnog razvoja nastavnika, kao S§to su: pitanje
kompetentnosti i iskustva realizatora programa, ogranicenost i kratko trajanje programa, proces akreditacije
programa, neadekvatna evaluacija i kontrola kvaliteta realizacije programa, nemogucnost pracenja efekata obuke u
nastavnoj praksi i dr. [11]. Zatim, rezultati drugog istrazivanja [12] ukazuju na to da nastavnici u Srbiji, kada su u
pitanju izvori znanja i usavrSavanja, najlosije ocenjuju programe profesionalnog razvoja. Smatraju da oni najmanje
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doprinose povecanju kvaliteta nastavnog rada u odnosu na druge oblike usavrSavanja kao $to su licno iskustvo i
praksa, proucavanje literature i nauc¢na saznanja, saradnja sa kolegama i dr. U tom smislu, nastavnici najvi$e dovode
u pitanje prakti¢nu upotrebljivost znanja steCenih na seminarima [12]. U skladu sa tim, tema koja je kontinuirano
prisutna u nauénim istrazivanjima i struénim raspravama jeste kako uspostaviti ravnotezu izmedu teorijskih znanja o
akademskim disciplinama i razvoja prakti¢nih profesionalnih vestina nastavnika [13].

Rezultati istrazivanja koje je ralizovamo u okviru ovog projekta i ¢iji je deo predstavljen u ovom radu, jasno
ukazuju da 62,9% nastavnika visokih strukovnih Skola procenjuju da im nedostaju pedagoSko-psiholoska i
metodicka znanja u formalnom delu obrazovanja, u potpunosti opravdavaju potrebu za razvojem kurseva u okviru
realizacije Pro-VET projekta kojima bi se ta znanja nadomestila. Takode, izuzetno mali procenat (2,4%) nastavnika
je ucestvovao u nekom vidu onlajn obuke i programu profesionalnog razvoja. Iz tog razloga ¢e, uz pomoc
partnerskih institucija na projektu, a u skladu sa dobro razvijenom evropskom praksom kada je u pitanju razvoj
strukovnog obrazovanja, biti definisani silabusi kurseva koji ¢e nastavnicima doneti nova pedagosko-psiholoska i
didakticka znanja, te unaprediti informaticke i “meke veStine” iz sfere interesovanja. Kursevi ¢e biti realizovani
onlajn, kako bi se $to viSe promovisao ovaj vid obuke i usavrSavanja, koji nastavnicima omogucava vecu
fleksibilnost, manje finansijske troskove, saradnju sa nastavnicima iz drugih gradova i drugih strukovnih $kola i
kontinuirano pracenje rada i komunikaciju sa realizatorima obuke.

3. ZAKLJUCAK

Profesionalno usavrSavanje nastavnika visokih strukovnih Skola predstavlja jedan od strateskih ciljeva kojem
se, u skladu sa najnovijom reformom strukovnog obrazovanja, mora posvetiti dodatna paznja. Nedostatak
adekvatnih programa obuke radi podizanja kvaliteta nastavnog procesa, moze se prevazi¢i boljom i efikasnijom
saradnjom sa partnerskim institucijama koje, kroz primere dobre evropske prakse i edukaciju nastavnika, u¢esnika u
projektu, mogu doprineti kreiranju inovativnih i savremenih programa obuke za razvoj nastavnickih kompetencija.
U skladu sa tim, stratesko planiranje i obrazovna politika bi trebalo ozbiljnije da se bavi pitanjem uspostavljanja
celovitog sistema profesionalnog razvoja nastavnika u visokom obrazovanju, posebno u oblasti pedagoskih i
metodickih kompetencija i znanja, ¢ime bi se nastavnicima omogucilo sticanje neophodnih vestina, razmena
iskustava, refleksija i evaluacija sopstvene nastavne prakse i rada sa studentima u cilju unapredenje kvaliteta
nastave.
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