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Kratak sadriaj: Celozivotno ucenje i obrazovanje jeste jedan od strateskih ciljeva visokog obrazovanja koji je
definisan jos u zacecima Bolonjske reforme, a posebno je aktuelizovan tokom protekle decenije u Evropskom prostoru
visokog obrazovanja. U strateskim dokumentima koji su usledili, kao i promenama u obrazovnim politikama i
obrazovnoj praksi definisan je cilj da se u Evropi koja je izgradena na drustvu zasnovanom na znanju i ekonomiji,
strategije celozivotnog obrazovanja suoce sa izazovima konkurentnosti i upotrebe novih tehnologija, kako bi unapredili
socijalnu koheziju, jednake mogucnosti za sve i povecali profesionalni razvoj i usavrsavanje. Razvojem i unapredenjem
elektronskog ucenja i ucenja na daljinu, otvaraju se nove mogucnosti za realizaciju ideje celozivotnog obrazovanja.
Cilj rada jeste da ukaze na znacaj i mogucnosti profesionalnog razvoja nastavnika u sferi strukovnog obrazovanja, kao
vida celozivotnog obrazovanja koje se realizuje putem on-line kurseva na univerzitetima i visokim strukovnim
skolama. Bice predstavijen deo rezultata u okviru Erazmus+ projekta Izgradnje kapaciteta u visokom obrazovanju
., Profesionalni razvoj nastavnika strukovnih studija u Rusiji i Srbiji u skladu sa evropskim praksama*, a koji se odnosi
na kreiranje on-line kurseva za potrebe celozivotnog obrazovanja i profesionalnog razvoja strukovnih nastavnika.
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ON-LINE COURSES IN HIGHER EDUCATION AS AN OPPORTUNITY FOR
LIFELONG TEACHER EDUCATION

Abstract: Lifelong learning and education is one of the strategic goals of higher education, which was defined in
the beginnings of the Bologna reform, and has been especially relevant during the past decade in the European Higher
Education Area. The strategic documents that followed, as well as changes in educational policies and educational
practice, defined the goal that in a Europe built on a knowledge-based society and economy, lifelong learning
strategies face the challenges of competitiveness and the use of new technologies to improve social cohesion, equal
opportunities for all and increased professional development and training. With the development and improvement of
e-learning and distance learning, new opportunities are opening up for the idea of lifelong learning. The aim of this
paper is to point out the importance and possibilities of professional development of teachers in the field of vocational
education, as an aspect of lifelong learning that is realized through online courses at universities and vocational
colleges. Part of the results within the Erasmus + project Capacity Building in Higher Education "Professional
Development of Vocational Education Teachers in Russia and Serbia with European Practices PRO-VET" will be
presented, which relate to the creation of online courses as a form of lifelong learning and professional development of
vocational education teachers.
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1. UVOD

Reforme u visokom obrazovanju, promene i inoviranje obrazovih struktura i elemenata obrazovnog sistema,
sprovedene tokom protekle dve decenije imale su za cilj ,,evropeizaciju visokog obrazovanja“ u kontekstu izgradnje
Evropskog visokoobrazovnog prostora (EHEA), [1] koja podrazumeva intenziviranje mobilnosti, razvoj kurikuluma,
usaglasavanje ste¢enih kvalifikacija, kompatibilnost studijskih programa, izgradnju mreza visokoskolskih institucija,
transnacionalnu saradnju i sl. U tom smislu, prihvaéena je nova filozofija obrazovanja koja je ukljucivala
komplementarne pristupe kao S$to su globalizacija, internacionalizacija, evropeizacija, informatizacija i
standardizacija obrazovanja, sa posebnim osvrtom na celozivotno ucenje i drustvo znanja [2].

Pored brojnih ciljeva definisanih u okviru Evropskog prostora visokog obrazovanja koji se prevashodno
odnose na efikasnost i konkurentnost visokog obrazovanja, obezbedivanje kvaliteta obrazovne usluge, povecanje
mobilnosti, unapredenje socijalne dimenzije i dr., znacajno je istaci i one koji se odnose na razvoj sistema ucenja
tokom ¢itavog zZivota, kao sastavnog dela politike i prakse visokog obrazovanja. U skladu sa tim, period od 2010.
do 2020. godine bio je posvecen osvarenju brojnih ciljeva ali prevashodno socijalnoj dimenziji visokog obrazovanja
i razvoju celozivotnog obrazovanja na univerzitetima u Evropi. Promene su bile usmerene na vrednosti i aktuelne
drustvene potrebe sa ciljem razvoja sistema celozivotnog obrazovanja, strunog usavrsavanja, sticanja kvalifikacija i
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prekvalifikacija, kao i jacanje potencijala svakoga pojedinca i ulaganje u visoko obrazovanje. Takode, uvodenje on-
line nastave i ucenja i upotrebe tehnologije u obrazovanju omogucilo je efikasniju, dostupniju i fleksibilniju
realizaciju kurseva i nastave koji spadaju u oblike celozivotnog uéenja i profesionalnog razvoja. Takvim
strategijama 1 naCinom realizacije omogucen je naizmeni¢an rad i ucenje, laksi pristup visokom obrazovanju, kao i
veca efikasnost u sticanju potrebnih kompetencija i kvalifikacija i sl.

2. CELOZIVOTNO OBRAZOVANJE - STRATESKI CILJ VISOKOG OBRAZOVANJA U EVROPI

Koncept celozivotnog obrazovanja (Lifelong Learning — LLL) prepoznat je kao jedan od znacajnih elemenata
Evropskog prostora visokog obrazovanja jo§ od 2001. godine potpisivanjem prvih deklaracija i u okviru pocetnih
ministarskih konferencija. Jo$ je na ministarskoj konferenciji odrzanoj u Pragu 2001. godine posebno istaknut aspekt
celozivotnog ucenja i obrazovanja i zakljuceno je da on predstavlja jedan od fundamentalnih elemenata Evropskog
prostora visokog obrazovanja. Tom prilikom istaknuto je da je neophodno da se strategije celozivotnog obrazovanja
suoce sa izazovima konkurentnosti i upotrebe novih tehnologija, kako bi unapredili socijalnu koheziju, jednake
moguénosti za sve 1 povecali kvalitet Zivota [3]. U skladu sa tim, implementacija i razvoj ideje celozivotnog
obrazovanja uticala je na sve aspekte Evropskog prostora visokog obrazovanja — programe za mobilnost, on-line
ucenje 1 ucenje na daljinu, stru¢no obrazovanje, prepoznavanje steCenih kvalifikacija i sl. Evropska unija je
celozivotno obrazovanje identifikovala kao koncept koji zauzima centralnu ulogu u dostizanju i ostvarenju ciljeva
Lisabonske strategije, kao i sredstvo koje moze da ucéini Evropsku uniju najkonkurentnijom i najdinamiénijom
ekonomijom zasnovanom na znanju u svetu [4]. Medutim, ima i autora koji smatraju da potreba za stalnim
usavrSavanjem i dozivotnim uc¢enjem pojedinca predstavlja rezultat globalne kapitalisti¢ke kulture [5].

Tokom narednih godina donet je niz razli¢itih dokumenata, deklaracija, preporuka i rezolucija od strane
Evropske komisije i Saveta Evrope kako bi se realizovao Evropski prostor celozivotnog obrazovanja [6][7]. Takode,
Evropski okvir kvalifikacija za celozivotno uenje (European Qualification Framework for Life Long Learning —
EQF for LLL) koji povezuje sisteme i okvire kvalifikacija razli¢itih zemalja koncipiran je 2006. godine i usmeren je
na dva osnovna cilja: promociju mobilnosti gradana medu razli¢itim zemljama i moguénost njihovog celozivotnog
obrazovanja [6]. Preporuka drzava clanica Evropske unije je da se kvalifikacijski okvir koristi kao alat za
uporedivanje nivoa kvalifikacija medu razli¢itim sistemima, da promovise celoZivotno obrazovanje i jednake
moguénosti za sve u druStvu zasnovanom na znanju, kao i za dalju integraciju evropskog trzista rada poStujuci
bogatstvo razlicitosti nacionalnih obrazovnih sistema [6].

U okviru deklaracije Bolonjski proces 2020, donete na ministarskoj konferenciji u Luvenu 2009. godine, pored
drugih ciljeva, istaknuta je i potreba za celozivotnim ucenjem i obrazovanjem: "U sledecoj deceniji, do 2020.
godine, evropsko visoko obrazovanje imace znacajan doprinos u kreiranju Evrope inovativnog i kreativnog znanja.
Suocena sa izazovima stareCe populacije, Evropa moZe uspeti u ovom nastojanju samo ukoliko poveca talente i
kapacitete svih svojih gradana, kao i ukoliko se potpuno uklju¢i u proces celozivotnog ucenja“ [8]. Tom prilikom
definisani su prioritetni ciljevi za period od 2010. do 2020. godine u razvoju visokog obrazovanja koji se posebno
odnose na: drustvenu dimenziju - pravican pristup i zavrSetak studija, celozivotno obrazovanje, zaposljivost, uenje
usmereno na studenta i nastavnu misiju, mobilnost i dr. [8]. Posebno je elaboriran deo u kome se istice znacaj ucenja
tokom ¢itavog Zivota za evropsko drustvo: ,,Sire ucesée ée se postiéi i kroz celozivotno ucenje kao sastavni deo
nasih obrazovnih sistema. Celozivotno ucenje je predmet nacela drustvene odgovornosti i kao posledicu ima sticanje
kvalifikacija, prosireno znanje i razumevanje, sticanje novih vestina i sposobnosti i bogacenje li¢nog razvoja.
Celozivotno ucenje omogucuje sticanje kvalifikacija kroz fleksibilne puteve u€enja, ukljucujuci vanredno studiranje
kao i ono zasnovano na radu® [8].

Medutim, sprovodenje politike celozivotnog ucenja zahteva jake partnerske veze izmedu vlasti, visokoskolskih
institucija, studenata, zaposlenih i poslodavaca [8]. Uspesne politike celozivotnog u€enja bi trebalo da ukljuce
osnovne principe i procedure koje ¢e priznavati ranije ucenje na osnovu prethodnih rezultata bez obzira na to da li su
znanje, vestine i sposobnosti steene kroz formalno ili neformalno obrazovanje. U skladu sa tim, celozivotno
obrazovanje bi trebalo da bude podrzano odgovarajuéim organizacionim strukturama i sredstvima [9], kao i da
postane znacajan princip u kreiranju obrazovne politike, razvoju zaposljavanja, i prosperiteta pojedinca i zajednice.

U Srbiji je Strategijom razvoja obrazovanja do 2020. godine predviden razvoj sistema celoZivotnog ucenja, koji se
pored ostalih oblika odnosi i na "obrazovanje odraslih radi sticanja klju¢nih kompetencija definisanih evropskim okvirom
kvalifikacija i celoZivotno ucenje" [10]. Predvidene akcije podrazumevaju razvijanje mreze pruzalaca usluga
celozivotnog ucenja kroz formalni i neformalni sistem obrazovanja. Definisane mere se izmedu ostalog odnose i na
razvijanje ponude profesionalnog usavrSavanja kroz programe kratkih kurseva i obuka na visokosSkolskim
ustanovama kojima se omogucavaju fleksibilni nacini ucenja, kao i razvijanje programa celozZivotnog ucenja na
daljinu i elektronskog ucenja [10]. U tom smislu su ustanove visokog obrazovanja prepoznate kao vazni centri
razvoja i unapredenja sistema celozivotnog ucenja, posebno onih oblika koji se odnose na profesionalni razvoj i
struéno usavr$avanje odraslih i to putem on-line kurseva i u¢enja na daljinu.
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3. ON-LINE KURSEVI KAO OBLIK CELOZIVOTNOG OBRAZOVANJA I USAVRSAVANJA
STRUKOVNIH NASTAVNIKA

Kao jedan od glavnih strateskih ciljeva [10], navedena je i potreba za uspostavljanjem sistema stru¢ne i
pedagoske obuke i usavrSavanje nastavnog strukovnog kadra. U tom smislu, predvidene su izmedu ostalog, strateske
politike, mere i akcije usmerene na izgradnju nacionalnog sistema profesionalnog razvoja nastavnika za sve nivoe
obrazovanja [10]. Medutim, na osnovu podataka i analiza [11], moZe se zakljuciti da jo$ uvek nisu ostvareni
postavljeni ciljevi, i da u oblasti razvoja nastavnickih kompetencija nema novih programa niti politika. Imajuéi to u
vidu, cilj projekta ,,Profesionalni razvoj nastavnika strukovnih studija u Rusiji i Srbiji u skladu sa evropskim
praksama® (Professional Development of Vocation Education Teachers in Russia and Serbia with European
Practices PRO-VET) usmeren je na identifikovanje potreba nastavnika strukovnih $kola za profesionalnim
usavr$avanjem i razvoj programa obuke kako bi se unapredile nastavnicke kompetencije.

Rezultati istrazivanja [12] koje je sprovedeno u okviru ovog projekta ukazuju da je izuzetno mali procenat
(2,4%) nastavnika ucestvovao u nekom vidu onlajn obuke i programu profesionalnog razvoja $to implicira da se
vecina nastavnika, ukoliko se i opredeli za neki vid usavrSavanja, usmerava na programe koje se odvijaju u realnim
okolnostima. Potreba za sve ve¢om digitalizacijom nastavnog procesa i ovladavanjem savremenim alatima ucenja,
deo su Strategije razvoja obrazovanja u Srbiji do 2020. god., a izvesno je da ¢e biti jedan od znacajnijih delova
Strategije razvoja obrazovanja u Srbiji do 2030. godine, ¢ije se objavljivanje o¢ekuje u narednim mesecima. Prateci
dokument pomenute Strategije [13] kreiran je sa ciljem da podrzi nastavnike iz sistema obrazovanja u Srbiji u
procesu integracije digitalnih sadrzaja u svakodnevnu praksu. Prepoznajuéi potrebe razvoja digitalnih kompetencija
nastavnika, ucesnici na projektu sa visokoobrazovnih institucija na teritoriji Republike Srbiji, razvili su tri onlajn
kursa kako bi strukovnim nastavnicima omogucili profesionalni razvoj i celozivotno ucenje iz oblasti (1) pedagoskih
nauka i pripreme 1 organizacije nastave, (2) razvoja opstih kompetencija za uspe$nu i kvalitetnu saradnju i rad u
timu i (3) informati¢kih vestina i upotrebe savremene tehnologije u nastavi.

Svaki od kurseva razvijen je pod mentorstvom partnerskih projektnih institucija, a u skladu sa dobrom
evropskom praksom. Predvidena dinamika realizacije onlajn kurseva je 72 sata, odnosno Sest radnih nedelja, Sto ¢e
nastavnicima omoguciti vecu fleksibilnost, manje finansijske troskove, saradnju sa nastavnicima iz drugih gradova i
drugih strukovnih $kola i kontinuirano pracenje rada i komunikaciju sa realizatorima obuke. Svaki od pomenutih
kurseva sadrzi Sest tematskih jedinica koje su kroz teorijski okvir i prakti¢ne primere, pracene tutorijalima i video
materijalima, razvijene u okviru obrazovne platforme Moodle. Kako bi se obezbedila dinamika pohadanja kursa, kao
i interaktivan rad sa polaznicima, predvideno je da se svake nedelje odrzavaju onlajn sastanci radi razmene
misljenja, izrade nedeljnih zadataka i lakSeg savladavanja materije predvidene silabusom kursa. Od nastavnika-
polaznika kurseva ocekuje se da izvrSe evaluaciju kurseva i to kroz Cetiri faze: (1) procenu reakcija polaznika kursa,
(2) evaluaciju ucenja ucesnika, (3) evaluaciju prenosa znanja, i (4) procenu organizacionog uticaja. Sadrzaj
evaluacionih upitnika polaznicima ¢e biti dostupan veé na pocéetku kursa, kako bi im tokom realizacije posluzio kao
vodi¢ kroz pitanja koja ¢e se na kraju evaluirati.

U cilju unapredenja sadrzaja kurseva, predvidene su dve faze testiranja, alfa i beta, kako bi se na osnovu
misljenja polaznika postavljeni onlajn materijali dodatno razvili. Da bi se obezbedio kvalitet i relevantnost rezultata
dobijenih tokom procesa testiranja, kroz pocetno alfa testiranje, na svakom kursu pojedinacno, treba da prode
najmanje 15 nastavnika iz razliCitih oblasti i sa razli¢itih obrazovnih institucija. Njihovo misljenje ¢e se posebno
valorizovati, a dobijene sugestije implementirati u postoje¢e materijale. Krajni cilj je da onlajn programe obuke,
tokom trajanja projekta, pohada najmanje 250 strukovnih nastavnika razli¢itih zvanja i godina staza. Fokus je
prosiren ne samo na nastavnike visokih strukovnih $kola, ve¢ i na nastavnike srednjih stru¢nih $kola imaju¢i u vidu
da je, prema sprovedenom istrazivanju [14], samo 24% nastavnika u srednjoskolskim ustanovama bilo ukljuceno u
neke vidove kolaborativnog uéenja kroz primenu novih tehnologija. Namera je da se sa realizacijom kurseva nastavi
i po okoncanju trajanja projekta, kako bi i drugim nastavnicima iz domena visokog strukovnog i srednjeg struc¢nog
obrazovanja bilo omoguéeno da razviju i unaprede znanja i veStine koje su im neophodne u svakodnevnom
izvodenju nastavnog procesa.

Primeri dobre prakse partnerskih institucija na projektu iz zemalja kao S§to su Finska, Nemacka, Irska i
Holandija, kao i jasni ciljevi definisani u, i dalje aktuelnoj, Strategiji razvoja obrazovanja u Srbiji do 2020. god.,
ukazali su da je potreba za digitalizacijom nastavnog procesa sastavni i neophodan deo modernog obrazovnog
sistema. Koriste¢i savremene alate, obrazovnu platformu Moodle, aplikacije Microsoft Teams i Zoom, kao i
inovativne nastavne tehnike podrzane video materijalima, realizatori kurseva sa univerziteta i visokih strukovnih
skola omogudice nastavnicima iz visokog strukovnog i srednjeg stru¢nog obrazovanja da savladaju teme od interesa,
ali i ovladaju upotrebom digitalnih tehnika i alata koje ¢e nadalje moci da koriste u redovnim nastavnim i radnim
aktivnostima.
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4. ZAKLJUCAK

Evidentno je da se u situaciji sve brze digitalizacije drustva i dolaska do novih saznanja, ne moze o¢ekivati da
nastavnici jednom usvojena znanja koriste tokom citavog zivota. Sposobnosti i kompetencije za kontinuirani
profesionalni razvoj i stru¢no usavrSavanje, napredovanje i ulaganje u svoje potencijale, postaju izuzetno znacajne,
posebno u kontekstu strukovnih nastavnika, koji imaju bliskiji kontakt sa privredom u odnosu na ostale nastavnike u
obrazovnom sistemu. U skladu sa drugacijim potrebama studenata (koji cesto imaju i naprednija znanja od svojih
nastavnika u oblasti informacionih tehnologija), razvojem i inoviranjem nastavnog procesa, on-line nastave i ucenja,
povezivanja sa privredom i razvoja teorijskih i prakticnih znanja, strukovni nastavnici su pred izazovom i
neophodno$éu za struénim i profesionalniim razvojem iz oblasti upotrebe nove tehnologije, pedagoskih
kompetencija koje se odnose na planiranje i realizaciju nastave, kao i razvoja opstih kompetencija za rad u zajednici
i timu. Takva situacija pred ustanove visokog obrazovanja postavlja nove zahteve i akcenat stavlja na razvijanje
kompetencija za ucenje tokom Ccitavog zivota, §to bi trebalo da predstavlja jedan od kljuénih ishoda visokog
obrazovanja. Aktuelizuje se potreba razvoja adekvatnih kompetencija za Zivot i rad u drustvu znanja, prilagodljivost
promenljivim uslovima koje diktiraju trendovi u razvoju obrazovanja i inoviranja nastave, razvoj nauke, tehnike i
tehnologije i dr.

U skladu sa tako postavljenim nacelima i ciljevima evropskog drustva znanja, odgovornost se prenosi na svaku
zemlju, nacionalnu obrazovnu politiku i svaku pojedinacnu ustanovu da svoj rad, ciljeve i nastojanja usmere i ka
razvijanju programa ucenja tokom citavog zivota. Time bi koncept celozivotnog ucenja postao vodeci princip i
integralni deo nacionalnih i internacionalnih obrazovnih politika. Takav sistem bi trebalo da omoguéi svakom
nastavniku da se uklju¢i u proces daljeg sticanja znanja, vestina, kvalifikacija, usavr§avanja i unapredivanja
sopstvenih kompetencija i profesionalnog iskustva.

Zahvalnost: Rad je nastao kao rezultat rada na projektu Erazmus+ KA2 Izgradnje kapaciteta u visokom obrazovanju
., Professional Development of Vocation Education Teachers in Russia and Serbia with European Practices Pro-
VET”, EACEA 598698-EPP-1-2018-1-FI-EPPKA2-CBHE-JP, finansiranog i podrzanog od strane Erazmus+
programa Evropske unije i sufinansiranog od strane Pokrajinskog sekretarijata za finansije.
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