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Kratak sadriaj: Ucesce u medunarodnim projektima i realizacija planiranih projekimih aktivnosti radi postizanja
ocekivanih rezultata je vazan segment aktivnosti visokoskolskih ustanova, kao i rada i usavrsavanja nastavno-naucnog
kadra. Na taj nacin ide se ka dostizanju ciljeva razvoja visokog obrazovanja, u koje izmedu ostalog spadaju pracenje
trendova i usaglasavanje sa savremenim tokovima u razvijenim zemljama. Zaposleni na Departmanu za arhitekturu i
urbanizam Fakulteta tehnickih nauka Univerziteta u Novom Sadu aktivno su angazovani na brojnim medunarodnim
projektima. Kroz razlicite EU fondove ostvareno je finansiranje raznovrsnih projekata medunarodne saradnje, koji
obuhvataju istrazivacku delatnost, mobilnost studenata i nastavnog osoblja, te druge programe saradnje na nivou
visokoskolskih ustanova. U radu je prikazano aktivno ucesce timova sa Departmana za arhitekturu i urbanizam u procesu
internacionalizacije kroz razlicite programe medunarodne saradnje tokom 2020. godine, u periodu kada je citav tok
projektnih aktivnosti morao da bude prilagoden specificnim uslovima prouzrokovanih pandemijom COVID-19. Ova
neocekivana globalna situacija donela je izuzetan izazov, brojne poteskoce, ali i iznedrila vestine internacionalnih timova
da svoju saradnju prilagodavaju i da projektne aktivnosti odrzavaju putem aktuelnih on-line platformi. Sve navedeno
predstavlja drugacije iskustvo koje je donelo nove zakljucke o mogucnostima internacionalne saradnje, ukazujuci na
prednosti i mane dosadasnjeg rada na projektima i upucujuci na to da su visokoskolske ustanove u svakom trenutku
spremne da se uhvate u kostac sa problemima i svoj rad prilagode novim okolnostima. Prikazana su i analizirana
iskustva, a zatim doneti zakljucci u okviru medunarodnih projekata u kojima su autori rada direktno ucestvovali
(Erasmus+ KA1, Erasmus+ KA2, Interreg, COST i Castelvecchio letnja skola). U radu je ukazano na vaznost uceséa u
programima medunarodne saradnje, kroz fleksibilan pristup i otvorenu komunikaciju medu partnerima, kako bi se i u
buducénosti radilo na unapredenju mogucnosti delovanja u ovoj oblasti u situacijama kao Sto je pandemija COVID-19,
kada su direktni kontakti i mobilnosti onemoguceni. Predlozima za unapredenje ukazace se na mogucnosti poboljsanja
uspesnosti realizacije aktivnosti, kako bi internacionalizacija bila nacin unapredenja kvaliteta visokog obrazovanja.

Kljuéne reci: medunarodna saradnja, projekti, internacionalizacija, COVID-19

EXPERIENCES WITH THE IMPLEMENTATION OF INTERNATIONAL
PROJECTS DURING THE COVID-19 PANDEMIC

Abstract: Participation in international projects and implementation of planned project activities with the aim of
achieving expected results present an important part of the activities of higher education institutions, as well as of the
teaching staff’s work and training. It is moving us towards reaching the goals of higher education development, which
also include adjustment with contemporary trends in developed countries. Teaching staff of the Department of
Architecture and Urban Planning (Faculty of Technical Sciences, University of Novi Sad) is actively engaged with
numerous international projects. They were financed by various EU funds and include research activities, but also
mobility of students and teaching staff, and other cooperation programs with numerous higher education institutions
from abroad. The paper analyses the manners of active participation of the teams from the Department of Architecture
and Urban Planning in international projects during 2020, when all project activities had to be adjusted to special
circumstances caused by the COVID-19 pandemic. This unexpected global situation has brought extraordinary
challenges and various difficulties, but it has also instigated the development of skills among the international team
members, enabling them to adapt their cooperation and retain project activities by using available online platforms.
This unique experience resulted in new insights into the possibilities of international cooperation, drawing attention to
the advantages and disadvantages of previous approaches and indicating that higher education institutions may deal
with problems at any time and adapt their work to new circumstances. The paper explores the experience with
international frameworks of cooperation in which the authors directly participated (Erasmus + KAI, Erasmus + KA1,
Interreg, COST and Castelvecchio Summer School). It highlights the importance of a flexible approach and open
communication between partners, aimed at further improving the workflow in extreme situations, when direct contacts
and mobility are limited or not possible. The presented proposals will indicate the possibilities for increasing and
improving the project activities and the success of project implementation. In this manner, the internationalization
becomes a process that is not an end per se, but a way to improve the quality of higher education.
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1. UVOD

Prac¢enje svetskih trendova u oblasti nauke i visokog obrazovanja predstavlja vazan cilj koji se postiZe
saradnjom sa drugim institucijama kroz uceS¢e na medunarodnim projektima. Prate¢i definisane ciljeve EU o
drustvu koje je zasnovano na znanju i obrazovanju, Strategija razvoja obrazovanja u Srbiji do 2020. godine (Sl
glasnik RS, br. 107/2012) definisala je potrebu za usaglaSavanjem sa visokim obrazovanjem u razvijenim zemljama.
Kroz intenzivnu saradnju sa akademskim institucijama iz inostranstva, doprinosi se razvoju nauke i obrazovanja u
nasoj sredini. Aktivnosti ka dostizanju ovog cilja znacajno su izmenjene pocetkom marta 2020. godine, kada je na
globalnom nivou proglasena pandemija COVID-19, §to je otezalo odvijanje brojnih medunarodnih aktivnosti i
onemogucdilo liénu komunikaciju i susretanje u okviru nastavne i naucne saradnje. Fakultet tehnickih nauka u
Novom Sadu brzo se prilagodio novonastaloj situaciji, kroz pruzanje podrske nastavnom osoblju da sve nastavne i
nau¢ne aktivnosti izvodi on-line, putem savremenih alata za komunikaciju.

Istrazivaci sa Departmana za arhitekturu i urbanizam Fakulteta tehnickih nauka aktivno ucestvuju i ostvaruju
znacajne rezultate na brojnim medunarodnim projektima. Uobicajene projektne aktivnosti kroz medunarodnu saradnju i
zajedniCka istrazivanja sa timovima drugih univerziteta iz EU i regiona morale su biti prilagodene situaciji koja je
pocetkom marta 2020. godine nastupila usled pandemije COVID-19. Projektni timovi angazovani na razli€itim
medunarodnim projektima su zajednicki radili na kreiranju najadekvatnijeg modela za buduéi rad, kako bi se nastavile
planirane projektne aktivnosti. Agilnost i spremnost na promene, u Zelji da se projektne aktivnosti nastave, dovela je do
prilagodavanja nacina rada i komunikacije na svim medunarodnim projektima na kojima tim sa Departmana za arhitekturu
i urbanizam Fakulteta tehnickih nauka ucestvuje i time omogucile su da se kroz istrazivanja medunarodnih timova i
ucestvovanje brojnih akademskih institucija dode do rezultata, uprkos oteZzanim uslovima rada. Ovakav proces rada na
odrZavanju internacionalizacije aktivnosti ima veliki znac¢aj na unapredenje kvaliteta istrazivackog rada i nastavnog
procesa u izuzetno otezanim uslovima tokom 2020. godine i trajanja pandemije COVID-19.

2. AKTIVNOSTI NA MEDUNARODNIM PROJEKTIMA U DOBA PANDEMIJE COVID-19

Uprkos otezanim uslovima nastalim usled pandemije COVID-19, timovi sa Departmana za arhitekturu i
urbanizam nastavili su sa radom na postoje¢im, ali i na zapo€injanju aktivnosti u okviru novih medunarodnih
projekata. Kroz realizaciju brojnih on-line sastanaka sa partnerskim institucijama iz EU, unapredena su znanja i
utvrdeni zajednicki aktuelni stavovi u oblastima istrazivanja, te postignuti postavljeni ciljevi projekata i definisane
predstojece aktivnosti. Razli€iti tipovi projekata i njihov plan rada, podrazumevao je i specifi¢na prilagodavanja
novonastalim uslovima rada, te su projektni timovi imali pred sobom i izazov da pronadu najbolje modele rada i
saradnje putem on-line platformi kako bi se §to efikasnije ispunili projektni zadaci i ciljevi, ali i odrzala kontinuirana
komunikacija medu partnerskim institucijama.

2.1 COST ACTION 18137 - EUROPEAN MIDDLE CLASS MASS HOUSING

COST (European Cooperation in Science and Technology) je organizacija koja finansira medunarodnu saradnju
istrazivaca 1 naucnika kroz stvaranje istrazivackih mreza (tzv. COST Actions) na nivou Evrope (i $ire), baziranih
na bottom-up pristupu koji omogucava umrezavanje na osnovu sopstvenih istrazivackih interesa. Tim sa Departmana
za arhitekturu i urbanizam se 2019. godine prikljucio istrazivackoj mrezi Cost Action 18137 - European Middle Class
Mass Housing, posveéenoj uspostavljanju novih nauénih pristupa istrazivanju viSeporodi¢nih stambenih naselja
izgradenih od 1950-ih godina na teritoriji Evrope i kreiranju digitalne baze podataka o ovim naseljima. Tokom 2019.
godine odrzana su dva sastanka (u Briselu i Haifi) i formirane su tri radne grupe u okviru mreze. Ovi sastanci imali su
veoma dinamic¢ne diskusije i znacajnu ulogu na licnom upoznavanju ucesnika projekta, te predstavljanju istrazivackih
domena pojedinacnih timova. Poc¢etkom 2020. godine dogovoreno je da se njihovi ¢lanovi okupe u Beogradu (mart) i
Milanu (oktobar), kako bi prezentovali svoje rezultate i analizirali ih sa ostalim radnim grupama. Sastanci su otkazani
zbog izbijanja pandemije, ali su projektne aktivnosti nastavljene u skladu sa definisanim rasporedom. U domenu
direktne komunikacije izmedu ¢lanova iz razli¢itih zemalja, specifi¢ne okolnosti su donele znatno ¢es¢i kontakt mejlom
i online sastanke na nivou radnih grupa, a zatim i cele mreze. U cilju lakSeg pracenja projektnih aktivnosti i njihovih
rezultata, kao i individualnih istrazivanja ¢lanova mreze, na zvanicni sajt je dodata posebna sekcija, koja se osvezavala
na nedeljnom nivou, a do novembra je pripremljena i publikacija u kojoj su ¢lanovi prikazali rezultate svojih
dotadasnjih istrazivanja. Pomenuti na¢ini komunikacije i informisanja o radu ¢lanova radnih grupa su omogucili da se
projektne aktivnosti nastave po prethodno utvrdenom planu, bez obzira na ogranicenja koja je pandemija donela, ali i

2.2 ERAZMUS+ KLJUCNA AKCIJA 1

Dugi niz godina Departman za arhitekturu i urbanizam aktivno ucestvuje u programima mobilnosti u okviru
Erasmus+ projekata sa raznim univerzitetima u EU. Dogovoreni programi mobilnosti nastavnog osoblja i projektne
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aktivnosti koje su trebale da se realizuju, morale su biti odlozene i realizovane na drugaciji nacin usled pandemije
COVID-19 i zatvaranja univerziteta, kao i otezanih mogucnosti putovanja. Kako bi se nastavila saradnja i odrzala
planirana predavanja, dogovorene mobilnosti su se odvijale uz pomoé on-line platformi, koje su omoguéile da
nastavnici ostvare komunikaciju kako sa svojim kolegama na institucijama iz EU, tako i sa studentima koji su
aktivno pratili prilagodeni program rada i ucestvovali u njemu. Na taj nacin je ostvaren kontinuitet saradnje sa
institucijama i kolegama koje su deo razmene u okviru ovog programa. Pozitivna iskustva i u otezanim uslovima
pokazuju da je nasa institucija spremno odreagovala na proces internacionalizacije u doba pandemije COVID-19 i
aktivno se prilagodila potrebama ovakvog procesa. Svakako, iz navedenih iskustava moze se zakljuciti da postoji
izuzetno raspolozenje svih ucesnika za unapredenje ovakve saradnje.

2.3 ERAZMUS+ KLJUCNA AKCIJA 2: DANUBIAN SMCS

Medunarodni projekat ,,Kreativni Dunav: Inovativna nastava za inkluzivni razvoj u malim podunavskim
gradovima i gradovima srednje veli¢ine* (Creative Danube: Innovative Teaching for Inclusive Development in Small
and Medium-Sized Danubian Cities - DANUBIAN_SMCs) realizuje se u okviru programa Erazmus+ klju¢na akcija 2.
Projekat je razvio konzorcijum sastavljen od akademskih institucija iz nekoliko podunavskih zemalja - Austrije (TU
Wien 1 University for Continuing Education - Danube University Krems), Slovacke (Slovak University of Technology
in Bratislava), Madarske (The Budapest University of Technology and Economics), Srbije (Fakultet tehnickih nauka
Novi Sad i Arhitektonski fakultet Beograd) i Rumunije (lon Mincu University of Architecture and Urbanism, kao
vode¢i partner). Navedeni fakulteti i univerziteti su, zajedno sa jo§ preko 30 internacionalnih partnera, prethodno
uspesno saradivali i na projektu DANUrB — Danube Urban Brand — a regional network building through tourism and
education to strengthen the Danube cultural identity and solidarity u okviru INTERREG — Danube Transnational
Programme, ¢ime je potvrden znacaj ostvarivanja kontakata sa kolegama iz inostranstva u cilju umrezavanja i razmene
iskustava. Polazeé¢i od Cinjenice da su mali i gradovi srednje veli¢ine uz Dunav suoeni sa izazovima izazvanim
smanjenjem broja stanovnika, starenjem populacije, nedostatkom radne snage, gubitkom lokalnog identiteta i
opadanjem aktivnosti uz reku, projekat DANUBIAN SMCs tezi da pokaze kako ovi gradovi mogu biti bolje
valorizovani i shvaceni kroz primenu inovativnih, nekonvencionalni i kreativnih metoda u edukaciji.

Buduéi da je realizacija projekta DANUBIAN SMCs otpocela u oktobru 2019. godine, sve dosadasnje
projektne aktivnosti, osim Kick-off sastanka u novembru 2019. godine, morale su biti prilagodene okolnostima
izazvanim pandemijom COVID-19. Usled neizvesnosti situacije, odluke su donoSene i menjane u skladu sa stanjem
aktuelnim u datom trenutku u pojedina¢nim drzavama. Zanimljiv primer je obuka osoblja koja je odrzana u Kremsu
u Austriji, marta 2020. godine, kada je deo partnera licno prisustvova dogadaju, dok je drugi deo, usled
novouvedene zabrane kretanja, sastanke pratio onlajn. Nakon toga, u potpunosti se prelazi na onlajn rezim rada uz
prilagodavanje rasporeda i nacina izvodenja projektnih aktivnosti. S obzirom da je sam projekat zasnovan na razvoju
i implementaciji inovativnih metoda u obrazovanju, projektni partneri su se spremno i sa uspehom prilagodili novim
okolnostima, pokazujuéi na taj nacin da su voljni da unesu inovacije u svoje profesionalno angazovanje. Ipak, uz svu
pomo¢ savremenih tehnologija koje omogucavaju jednostavnu komunikaciju medu ljudima i od velike su pomo¢i u
naucnom, istrazivackom, projektantskom i obrazovnom radu u arhitekturi i urbanizmu, postoje fenomeni, kao na
primer duh mesta, koji se najbolje mogu razumeti neposrednim iskustvom i ¢ulima Coveka te je neophodno vratiti se
uobicajenom radu na projektima ¢im se steknu uslovi za to, kako bi i krajnji rezultat saradnje bio na najviSem nivou.

24 INTERREG: LIVING DANUBE LIMES

Tim Departmana za arhitekturu i urbanizam Fakulteta tehni¢kih nauka ukljucen je kao partner na projektu
LIVING DANUBE LIMES - |, Valorising cultural heritage and fostering sustainable tourism by LIVING the
common history on the DANUBE LIMES as basis for a Cultural Route”, koji se realizuje u okviru Dunavskog
transnacionalnog programa teritorijalne saradnje Evropske unije (DTP - INTERREG). Ovaj projekat predstavlja
nastavak saradnje partnera na prethodnom DANUrB (Danube Urban Brand) projektu, koji je u ranijem periodu
realizovan u okviru istog EU programa. U skladu sa prioritetnom osom koja se odnosi na ekoloski i kulturno
odgovorno delovanje unutar Dunavskog regiona, projekat LIVING DANUBE LIMES je usmeren na zajednicko
naslede gradova i podrucja kojima se protezu granice Rimskog carstva duz toka Dunava. Negujuéi brend rimskog
Limesa dunavskih zemalja, ovaj projekat ima za cilj promovisanje ,,Puta kulture* Dunavskog regiona i razvoj
strategije oCuvanja i odrzivog upravljanja prirodnim i kulturnim nasledem. Realizacija projekat je pocela u julu
2020. godine, a svi partneri ¢e tokom 30 meseci trajanja projekta raditi na razvijanju i unapredenju arheoloskih
lokaliteta duz Dunava, koriste¢i savremene tehnologije geo-fizicke detekcije i virtuelne realnosti u rekonstrukciji
nasleda rimskog Limesa. Kroz zajednicku istoriju i podrzavanje razlike u kulturi i prirodi duz Dunava kao nekadasnjeg
transnacionalnog, kulturnog i ekonomskog plovnog puta Rimskog carstva, mreza partnera i platforma za rad na
kulturnoj 1 turistickoj strategiji urbanog brendiranja treba da doprinese razvoju Dunavskog regiona kao krajnjeg cilja.

Ucesnici LIVING DANUBE LIMES projekta su univerziteti, istrazivacko-razvojni centri, muzeji, lokalne
samouprave 1 nevladine organizacije u oblasti kulture, od kojih je 18 partnerskih institucija i 27 pridruzenih strateskih
partnera iz 10 drzava. Ovako veliki projektni konzorcijum bio je u prilici da odrzi dinamiku planiranih aktivnosti i prvi
susret partnerskih institucija prilagodi aktuelnim uslovima pandemije. Pokazalo se da inicijalne projektne aktivnosti,
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kao §to je uvodni sastanak (eng. kick-off meeting), koji nacelno podrazumeva predstavljanje partnerskih institucija,
njihove uloge na projektu i planiranih projektnih zadataka, uz dobru koordinaciju rukovodioca, u ovom slucaju
Univerziteta u Kremsu (Austrija), mogu bez poteskoca da se realizuje putem platformi za online komunikaciju. Sa
druge strane, predstojece aktivnosti koje se, izmedu ostalog, odnose na identifikovanje pilot lokacija za terensko
istrazivanje arheoloskih lokaliteta i organizovanje dogadaja ozivljavanja istorije (eng. living hisotory), predstavljace
veci izazov za realizaciju, ukoliko uslovi za prekograni¢na putovanja ostanu nepromenjeni.

2.5 CASTELVECCHIO LETNJA SKOLA

Projekat Letnje skole arhitekture Castelveccio u Italiji jula 2020. godine, zbog pandemije odrzana je online. U
njoj su ucetvovali univerziteti iz razlicitih delova sveta, a timovi su bili organizovani u pet katedri, a jedna od njih za
urbani dizajn nosila ime Ranko Radovi¢. Mentori i studenti koji su u€estvovali u radu katedre bili su sa razli¢itih
univerziteta i iz razliCitth drzava. Rad u letnjoj Skoli se bavio analiziranjem i studiranjem istorijskog grada
Castelvecchio Calviso koji se nalazi u oblasti Abruzzo. Istrazivanje se bavilo pitanjem odnosa istorije i dinami¢nog,
promenljivog urbanog tkiva. U procesu analize posmatrano je Sire okruZenje i istorija naselja u cilju boljeg
razumevanja procesa koji su doveli do trenutnog stanja. Analizom okruzenja ustanovljena je blizina drugih, slicnih
naselja, ali je takode, utvrdena loSa povezanost sa ve¢im gradovima u regionu. Kroz rad sa studentima bilo je bitno
prepoznati karakteristike ovog mesta, materijalno isto koliko i nematerijalno kulturno naslede. Kroz valorizaciju
lokalnih aktivnosti, koncept ponovnog povezivanja sa prirodom i ideje ozivljavanja turizma dobijeni su studentski
predlozi prenamene objekata i javnih povrsina u starom gradskom jezgru. Ustanovljeno je da su objekti javnih sluzbi,
kulturni i turisticki atraktivni sadrzaji neophodni kako bi grad oziveo i funkcionisao. Proizvodnja hrane, vina, grncarije,
karakterististicnih proizvoda i sirovina prepoznate su kao lokalne vrednosti koje je neophodno favorizovati u cilju
oCuvanja duha mesta. Rekonstrukcijom javnih povr$ina, kao i individualnih kuéa, detaljnim planom i predlozima
namena predlozene su studije, koje mogu biti pokreta¢ za stvarne promene. Sve navedene aktivnosti na analizi i
predlozima mogucih resenja, realizovane su putem on-line rada, a poteskoce usled nemoguénosti direktnog boravka na
lokaciji, prevazilazene su razumevanjem i medusobnom podr§kom svih partnera.

3. ZAKLJUCAK

Kroz iskustvo realizacije medunarodnih projektnih aktivnosti tokom 2020. godine i trajanja pandemije COVID-
19, zakljuceno je da se navedeni prilagodeni pristup pozitivno odrazio na internacionalnu saradnju. Dodatan trud i
angazovanje svih timova da se nastavi on-line rad na projektima bio je podstrek za dalje aktivnosti i realizaciju
planiranih programa rada i dostizanje postavljenih ciljeva. Takode, znacajan doprinos ostvaren je kroz primene
razli¢itth metodologija odvijanja on-line sastanaka, prilagodavanje novonastalim uslovima i unapredenje postojecih
modela medunarodne komunikacije. Time su i kompetencije i kvalitet nau¢no-nastavnog kadra unapredeni, ali je kroz
internacionalizaciju i institucija unapredila svoju saradnju sa drugim EU ustanovama. Kroz ovo iskustvo rada u
uslovima pandemije COVID-19, nesumnjivo je potvrdeno da uces¢e u programima Evropske unije za saradnju u
oblasti obrazovanja i nauke ima znacajan doprinos internacionalizaciji i unapredenju visokog obrazovanja, bez obzira
na prepreke sa kojima su se projektni timovi i pojedinci susretali u proteklih 12 meseci. Pozitivna iskustva i
unapredenje medunarodne saradnje kroz zalaganje svih institucija, te ostvareni rezultati i postignuti projektni ciljevi,
pokazuju da su timovi sa Departmana za arhitekturu i urbanizam efikasno doprineli procesu internacionalizacije i u
neuobicajenim uslovima rada. Iz navedenih iskustava moze se zakljuditi da postoji izuzetno raspolozenje za kontinuitet
medunarodne istrazivacke aktivnosti i saradnje, ali i da bi bilo potrebno sprovesti odredene korake kako bi se Citav
proces unapredio. Tu se pre svega misli na koordinaciju rada i obaveza ¢lanova tima koji treba da prisustvuju on-line
sastancima u toku trajanja nastave, te prevazilazenje problema sa kvalitetom dostupne kompjuterske opreme i internet
veze, kako bi se rad sa ve¢im brojem ucesnika na sastancima odrzavao bez poteskoca.

Kao konacan zakljucak moze se navesti da su timovi sa Departmana za arhitekturu i urbanizam prepoznali
izuzetan znacaj internacionalizacije i ucestvovanja u razli¢itim programima i projektima medunarodne saradnje, te su
se, uz podrsku koju su pruzile sluzbe Fakulteta tehnickih nauka u obezbedenju potrebnih resursa, aktivno posvetili
odvijanju projektnih aktivnosti i negovanju medunarodne saradnje. Realizacijea istrazivanja i povezivanja nastavno-
naucnog kadra kroz medunarodne projekte jeste bila otezana, ali je prepoznato da ovakva neocekivana globalna
stituacija ne sme biti smetnja integracijama i razmeni istrazivackih rezultata. Departman za arhitekturu i urbanizam
strateSki planira da i dalje radi na Sirenju istrazivaCkih aktivnosti sa partnerskim institucijama, te da utiCe da
internacionalizacija ne bude proces koji je sam po sebi cilj, ve¢ nacin da se u unapredi visoko obrazovanje u celini.
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