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Kratak sadrZaj: U literaturi je preduzetnistvo prepoznato kao specifican fenomen koji pokrece ekonomski rast u
razlicitim zemljama. Upravo uspeh preduzetnistva se nalazi u sposobnosti preduzetnickog procesa da stvori svrsishodan
kohezivni drustveni i ekonomski sistem koji ¢e moci da podrzi stvaranje i rast poslovnih poduhvata, sto pozitivno utice i
na ekonomski rast kompletne zemlje. U poslednjoj deceniji, u literaturi se pojavijuju istraZivanja ciji je cilj da istaknu
potrebu za razumevanjem preduzetnistva u Sirem kontekstu, odnosno, u njegovom regionalnom kontekstu. Kao rezultat
nedovoljno istrazene sistemske prirode preduzetnistva se javlja novi koncept koji daje sistemski pogled na preduzetnistvo
i u literaturi je prepoznat kao preduzetnicki ekosistem. Preduzetnicki ekosistemi imaju fokus na stvaranju vrednosti, ali
na regionalnom nivou. Cilj ovog rada jeste razmatranje kako preduzetnicki ekosistem, na odredenom regionalnom nivou,
utice na stvaranje vrednosti kroz preduzetnicki proces.

Kljucne redi: preduzetnistvo, inovacije, preduzetnicki proces, preduzetnic¢ki ekosistem

ENTREPRENEURIAL ECOSYSTEM AS A NEW CONCEPT OF
ENTREPRENEURSHIP

Abstract: In the literature, entrepreneurship is recognized as a specific phenomenon that drives economic
growth in different countries. The success of entrepreneurship lies in the ability of the entrepreneurial process to
create a purposeful cohesive social and economic system that will be able to support the creation and growth of
business ventures, which has a positive impact on the economic growth of the entire country. In the last decade,
research has appeared in the literature aimed at highlighting the need to understand entrepreneurship in a broader
context, that is, in its regional context. As a result of insufficiently researched systemic nature of entrepreneurship, a
new concept emerges that gives a systematic view of entrepreneurship and is recognized in the literature as an
entrepreneurial ecosystem. Entrepreneurial ecosystems have a focus on value creation, but at the regional level. The
aim of this paper is to consider how the entrepreneurial ecosystem, at a certain regional level, influences the creation
of value through the entrepreneurial process.
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1. UVOD

Proucavajuéi literaturu koja se bavi preduzetni§tvom, moze se uvideti da je ista bila usmerena na koncept
preduzetni$tva Cije je temelje postavio Schumpeter, medutim, paZnja nije bila posveéena prouc¢avanju ekosistemske
prirode preduzetnis$tva, odnosno, konteksta u kome se preduzetnicki proces odvija.

Jo§ od vremena Sumpetera, koncepti o preduzetniitvu i inovativnosti su isprepletani sa ekonomski razvojem.
Preduzetnicki ekosistemi su takode novi nacin da se kontekstualizuju sve sloZeniji i meduzavisni druStveni sistemi.
Preduzetnicki ekosistemi su koncept koji je istakao potrebu da se preduzetnistvo razume u svom Sirem okruzenju, kao
§to su njegove regionalne, vremenske i drustvene arene. Potreba za ovim novim konceptom odvela je istrazivace ka
ekosistemskom pogledu na preduzetnistvo, koji je prepoznat kao preduzetnicki ekosistemi.

Koncept preduzetnickih ekosistema je tokom poslednje decenije dobio veliku paznju istrazivac¢a u naucno-
istrazivackom polju. Sam pocetak istrazivanja preduzetnickih ekosistema vezuje se za dva istrazivacka polja ¢iji su
autori Feld (2012) [1] i Isenberg (2010) [2]. Medu prvim vladinim i nevladinim organizacijama, koje su usvojile ideju
o konceptu preduzetnickih ekosistema, izdvajaju se Kauffman fondacija [3], OECS [4] i Svetski ekonomski forum
[5].

Danasnje tumacenje preduzetnickih ekosistema se moze posmatrati kroz nekoliko istrazivackih pravaca, medu
kojima se preduzetni¢ki ekosistemi posmatraju kao novi koncept preduzetnistva [6, 7], kao preduzetni$tvo koje
rezultira visokim rastom [8, 9], klasteri [10-12], kao preduzetni¢ka okruZenja [13, 14] i kao poslovni ekosistemi [15,
16].

U nastavku ¢e biti paznja posvecena definisanju elemenata globalnog preduzetnickog ekosistema, kao i nac¢inu
na koji preduzetnicki ekosistemi doprinose povecanju vrednosti preduzetnickog procesa, a samim tim i celog
ekonomskog rasta odredene zemlje.
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2. ELEMENTI GLOBALNOG PREDUZETNICKOG EKOSISTEMA

Na samom pocetku tumacenja preduzetnickih ekosistema, radi lakSeg razumevanja samog koncepta, vecina
autora polazi od definisanja sistema.

Sistem predstavlja skup meduzavisno povezanih i medusobno zavisnih organizacija, koje funkcionisu zajedno
kao celina, kako bi se postigla svrha [17]. Kada se definiSe ekosistem, on se posmatra kao svrsishodna kolaborirajuca
mreza dinamickih sistema u interakciji, koji imaju stalno promenljiv skup zavisnosti unutar odredenog konteksta [17].
Bioloski ekosistem je definisan kao zajednica Zivih organizama u sprezi sa nezivim komponentama svog okruzenja,
u interakciji sistema [17].

1z prethodno navedenih definicija, moze se zakljuciti da ekosistem ima svoje zive i nezive komponente, dok ih
sistem nema. Korelaciju bioloskog ekosistema i preduzetnickog ekosistema je veoma lako izvesti. Kao $to bioloski
ekosistem ima svoje Zive i nezive komponente, isto ih ima i preduzetnicki ekosistem.

Dakle, zive komponente u preduzetni¢kom ekosistemu ogledaju se u njegovim sistemskim uslovima, odnosno,
u mrezama preduzetnika, liderstvu, finansijama, talentu, znanju, u uslugama podrske i to je ono $to predstavlja srce
preduzetnickog ekosistema. Sa druge strane, nezive komponente preduzetnickog ekosistema sabrane su u njegovim
okvirnim uslovima, odnosno u drustvenom kontekstu preduzetni¢kog ekosistema koji omogucava ili ograni¢ava
ljudsku akciju [19].

IzuCavanjem literature o preduzetnickim ekosistemima, moze se tvrditi da postoji puno razli¢itth modela
preduzetnickih ekosistema, u zavisnosti od nivoa na kome se vrsi analiza. Elementi preduzetni¢kog ekosistemima su
veoma kompleksni, a jedan od najvaznijih razloga za to je ¢injenica da preduzetni$tvo igra razli¢itu ulogu u razli¢itim
fazama razvoja.

Jedan od poznatih i opSteprihva¢enih modela preduzetnickih ekosistema jeste preduzetnicki ekosistem globalnog
preduzetni$tva, ¢iji je autor Acs [21]. Model koji je sa svojim kolegama razvio Acs je omogucio i razvoj Global
Entrepreneurship Index-a, koji je osmisljen da moze da izmeri kvalitet preduzetni¢kog procesa u odredenoj zemlji.

Preduzetnicki ekosistem globalnog preduzetniStva se sastoji od 14 komponenti:

1. Percepcija prilike — komponenta koja daje odgovor na pitanje da 1li je stanovni$tvo u mogucnosti da
identifikuje moguénosti koje su im potrebne kako bi pokrenuli posao;

2. Start-up vestine — komponenta koja odgovara na pitanje da li pojedinci imaju vestine koje su im potrebne
za pokretanje preduzetnickog procesa;

3. Sposobnost prihvatanja rizika — komponenta koja daje odgovor na pitanje da li su pojedinci spremni da
preuzmu rizik neophodan za zapocinjanje novog preduzetni¢kog poslovnog poduhvata;

4. UmreZenost — komponenta koja daje odgovor na pitanje da li se preduzetnici medusobno poznaju i na koji
nacin su koncentrisane njihove preduzetnicke mreze;

5. Kulturna podrska — komponenta koja daje odgovor na pitanje kako odredena zemlja posmatra preduzetnicki
proces i da li je pojedincima lako da se opredele za preduzetnicku karijeru u odnosu na druge karijere koje
im predstavljaju potencijalni izbor;

6. Percepcija prilike — komponenta koja daje odgovor na pitanje da li su preduzetnici motivisani odredenom

prilikom da bi se upustili u preduzetni¢ki poduhvat ili su pre motivisani nuznoscu;
Absorpcija tehnologija — komponenta koja daje odgovor na pitanje koliko je velik tehnolo$ki sektor;

8. Ljudski kapital — komponenta koja daje odgovor na pitanje da li su preduzetnici obrazovani i obuéeni za
preduzetnicki poduhvat, odnosno, da li bi bili sposobni da se krecu kroz preduzetnicke vode na trzistu rada;

9. Konkurencija — komponenta koja daje odgovor na pitanje da li preduzetnici stvaraju proizvode i usluge koji
su jedinstveni na trziStu;

10. Inovacija proizvoda — komponenta koja daje odgovor na pitanje da li je zemlja u moguénosti da razvije nove
proizvode i nove usluge i integrise ih u inovativnu tehnologiju;

11. Inovacija tehnologija — komponenta koja daje odgovor na pitanje da li preduzeca koriste inovativnu
tehnologiju;

12. Rast — komponenta koja odgovara na pitanje da li preduzeca imaju nameru da povecavaju svoj rast i da li
uopste za to imaju potreban kapacitet;

13. Internacionalizacija — komponenta koja odgovara na pitanje da li preduzetnici imaju Zelju da sa svojim
proizvodima i uslugama izadu na globalno trziSte i da li je ekonomija njihove zemlje dovoljno sloZena da
proizvodi ideje koje su vazne za svetsko trziste;

14. Rizi¢ni kapital — komponenta koja odgovara na pitanje da li je kapital koji je potreban preduzetnicima
dostupan od strane institucionalnih investitora [21].

Kao §to je navedeno, postoje razliciti modeli preduzetnickih ekosistema i razlikuju se od geografske analize.
Medutim, ono $to je veoma znacajno za koncept preduzetnickih ekosistema jeste da su preduzetnicki ekosistemi
zavisni od geografske lokacije, koja predstavlja kontekst preduzetnickih ekosistema i uslovljava njihov rast i razvoj.

Model preduzetnickih ekosistema €iji je autor Acs pokriva Cetrnaest oblasti i svaka zemlja ima bar jedno ili vise
podrucja koja predstavljaju ,,uska grla“ koja usporavaju razvoj preduzetnickog ekosistema, a samim tim i ekonomski
rast i razvoj. Acs (2014) sa svojim saradnicima je za svaku od Cetrnaest oblasti razvio listu pitanja, koja ukljucuju
perspektivu preduzetnika, perspektivu velike kompanije i perspektivu kreatora politike, ¢ije adekvatno otvaraju
raspravu o potencijalnom reSavanju problema koji mogu biti identifikovani u analiziranom preduzetnickog
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ekosistemu. Model globalnog preduzetnickog ekosistema omogucéava viSestruku analizu prirode preduzetniStva jer se
fokusira i na pojedince i na institucionalno okruzenje u kome pojedinci deluju.
Znacaj elemenata preduzetnickog ekosistema zavisan je od ukupnog stanja preduzetnickog ekosistema.

3. PREDUZETNICKI EKOSISTEMI KAO POKRETACI EKONOMSKOG RASTA I RAZVOJA

Kao $to je u uvodu navedeno, jedan od pravaca razvoja preduzetnic¢kih ekosistema usmeren je na preduzetnicke
ekosisteme kao novi koncept preduzetnistva. Jedan od istrazivaca koji se zalaze za ovaj pravac je i Acs, koji smatra
da se koncept preduzetnickih ekosistema zasniva na tri vazne premise, koje su sledece:

- Prva premisa tvrdi da je preduzetniStvo u osnovi akcija, koju preduzimaju i pokre¢u pojedinci, odnosno

agenti, na osnovu podsticaja;

- Druga premisa tvrdi da upravo na te akcije uticu institucionalni okviri za preduzetnistvo;

- Itreca premisa tvrdi da su preduzetnicki ekosistemi sloZene, viSestruke strukture u kojima mnogi elementi
interaguju kako bi proizveli performanse ekosistema, odnosno, ekosistemski metod treba da omogucava
interakciju sastavnih elemenata [18].

Prate¢i Acs (2014), preduzetni¢ki ekosistemi su definisani kao ekosistemi koji imaju svojstva samoorganizacije,
skalabilnosti, odrzivosti i sastavljeni su od sistema i podsistema, gde dinamicka institucionalno ugradena interakcija
izmedu preduzetni¢kih stavova, sposobnosti i aspiracija, od strane pojedinaca, pokrece alokaciju resursa kroz stvaranje
i delovanje novih poduhvata [18].

Kao $to je i prethodno navedeno, istrazivaéi u svom naucno-istrazivatkom domenu, potkrepljuju svoje stavove
da su preduzetnicki ekosistemi novi koncept preduzetniStva koja omogucava ekonomski razvoj, odnosno, stvara
produktivno preduzetnistvo. Preduzetnicki ekosistemi i produktivno preduzetni§tvo Cesto se dovode u vezu sa
preduzecima koja su sposobna da ostvaruju visok rast, a samim tim su i odgovorna za otvaranje velikog broja radnih
mesta, §to ih ¢ini jednim od najvaznijih ciljeva politike ekonomskog rasta i razvoja [20]. Istrazivanje preduzetni¢kih
ekosistema omogucava da se detaljnije ispitaju meduzavisnosti koje postoje unutar ekosistemske mreze koje uticu na
stvaranje novih vrednosti u preduzecu, a samim tim i u kompletnoj privredi. Upravo taj uzi fokus daje mogucnost da
se veoma precizno istrazi koji atributi i koji regionalni faktori, koji su sastavni deo preduzetni¢kih ckosistema,
podrzavaju preduzetni¢ke poduhvate koji su skalabilni.

Preduzetnicki ekosistemi, sa produktivnim preduzetni$tvo, koje je vodeno inovacijama, od krucijalnog su
znacaja za povecanje konkurentnosti, §to ponovo u krajnjem sluéaju uti¢e na kompletan rast i razvoj jedne zemlje
[22]. Rezultati koje pruza analiza preduzetni¢kih ekosistema predstavlja direktnu implikaciju za kreatore politike, na
regionalnom ili nacionalnom nivou, u zavisnosti na kom nivou se predmetna anliza vrsi. U pogledu alokacije resursa
i strukture podsticaja, preduzetnicki ekosistemi pruzaju znacajan izbor kreatorima politike.

Ono sto je jo§ veoma bitno za preduzetnicke ekosisteme, jeste njihov kontekst, odnosno drustveno i regionalno
okruzenje. Kako je istrazivanje preduzetni¢kih ekosistema napredovalo poslednje decenije, izdvajaju se istrazivaci
koji dokazuju kako jedan bogat preduzetnicki ekosistem pozitivno uti¢e na stvaranje i omogucéava preduzetnicki
poduhvat, a sam tim i stvaranje vrednosti koje uti¢e na ekonomski rast i razvoj [23-25]. Istrazivaci zagovaraju stav da
kontekst preduzetnickih ekosistema dovode do (ne)isticanja vaznosti preduzetnika, gde je ponasanja preduzetnika
rezultat uticaja kako drustvenog, tako i lokalnog konteksta. PreduzetniStvo je vazan mehanizam jer se kroz
preduzetni$tvo se promoviSe ekonomski rast i razvoj, zaposljavanje i otvaranje novih radnih mesta, inovativnost, kao
i dobrobit drustvene zajednice.

Upravo su preduzetnic¢ki ekosistemi koncept koji podrzava inovativne i produktivne preduzetni¢ke poslovne
poduhvate.

4. ZAKLJUCAK

Ishodi preduzetnickih ekosistema su ono na $ta treba da bude usmerena paznja jer od ishoda preduzetnickih
ekosistema zavisi 1 stvaranje vrednosti kroz preduzetnicki proces. O kom god ekosistemu da je re¢, bioloSkom,
preduzetnickim ili tehni¢kom, svaki ekosistem ima svoj ishod. Ekosistemi mogu da cvetaju, ali ukoliko su im
,odseCene* hranljive materije koje ih odrzavaju, njihov zivotni vek ¢e biti prekinut.

Preduzetnicki ekosistemi su vazan predmet politike, sa druge strane i veoma izazovan, ukoliko se uzme u obzir
da je predmet razmatranja sistemski fenomen, ¢ija dinamika nije lako svodljiva na akcije na nivou firme i zahteva
holisticki pristup.

Posmatrajuci preduzetnistvo kroz ekonomski razvoj, postoji veoma puno razlicitih aktivnosti i razliitih ishoda
koji su u vezi sa preduzetniStvom i koji sugerisu da visedimenzionalna definicija preduzetnistva je pogodnija da je
razumeju ekonomske i drustvene koristi koje preduzetnici stvaraju.

Preduzetnistvo je proces koji iziskuje stalno usavrSavanje proizvoda, usluge, poslovnog modela, a upravo u
preduzetnickim ekosistemima, kroz interakciju sa drugim ucesnicima preduzetnickih ekosistema, preduzetnici mogu
da napreduju i stvaraju nove vrednosti.

Veoma je bitno i da su preduzetnicki ekosistemi sistemi koji podrazumevaju podrsku razli¢itim poslovnim
modelima u svim fazama zivotnog ciklusa preduzecéa. Svakako, uloga digitalizacije u preduzetnickim ekosistemima
je neosporna.
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Preduzetnicki ekosistemi mogu da deluju kao veoma vazan mehanizam koji utice pozitivno na preduzetnike da
kreiraju i usvajaju nove poslovne prakse, nove poslovne modele i uopste, nove koncepte koji su znadajni za
unapredenje njihovih preduzetnickih poduhvata, cime uticu na povecanje produktivnosti, a samim tim i na rast i razvoj
jedne zemlje, odnosno njene ekonomije.

ZAHVALNICA: Ovaj rad je podrzan od strane Fakulteta tehnickih nauka u Novom Sadu, Departmana za energetiku
elektroniku i telekomunikacije, u okviru realizacije projekta pod nazivom: "Razvoj i primena savremenih metoda u
nastavi i istrazivackim aktivnostima na Departmanu za energetiku, elektroniku i telekomunikacije”
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