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Kratak sadraj: Cilj rada je da ukaZe na zna¢aj Zan Mone projekata kao dela Erasmus+ programa kroz primer
dobre prakse projekta INEES u realizaciji Visoke poslovne $kole strukovnih studija Novi Sad. Zan Mone predstavlja
program koji je aktivan vise od 30 godina, a ¢iji je cilj razvoj i unapredenje znanja o Evropskoj uniji kroz nastavne i
istrazivacke aktivnosti. Kao deo Erasmus+ programa, Zan Mone aktivnosti moguée je sprovoditi na unilateralnom
nivou, ali i u formi mreZa vige ustanova. Zan Mone program se sastoji iz nekoliko modaliteta: modula, katedri, centara
izvrsnsosti koji u svom fokusu imaju visokogkolske ustanove. Pored toga novina u Zan Mone programu su aktivnosti
namenjene drugim oblastima obrazovanja i obuka u okviru kojih postoje razlicite vrste ovih projekata prvenstveno
namenjene Skolama i pruzaocima stru¢nog i strukovnog obrazovanja. Svaki od navedenih programa poseduje
specifi¢nosti u pogledu zahteva, vremena trajanja i nacina finansiranja. Projekat INEES razvijen je u okviru programa
Zan Mone projekata i predstavlja inovativni metod priblizavanja procesa evropskih integracija, institucija i
mehanizama Evropske unije prvenstveno nastavnicima i u¢enicima u srednjim $kolama. Konkretne aktivnosti, zadaci
i klju¢ni rezultati projekta predstavljeni su okviru rada.

Kljuéne reéi: Erasmus+, Zan Mone program, projekti, INEES projekat, Evropska unija

THE IMPORTANCE OF JEAN MONNET PROGRAMME:
CASE STUDY OF THE INEES PROJECT

Abstract: The paper aims to point out the importance of Jean Monnet projects as part of the Erasmus+ program through
the example of good practice of the INEES project, implemented by the Novi Sad School of Business. Jean Monnet
program has been active for more than 30 years. The program's primary goal is to develop and improve knowledge
about the European Union through teaching and research activities. As part of the Erasmus+ program, Jean Monnet
activities can be implemented at the unilateral level or partnership. The Jean Monnet program consists of several forms
that focus on higher education institutions: modules, chairs, centers of excellence. In addition, the novelties in the Jean
Monnet program are activities in other areas of education and training, within which there are various types of projects,
primarily focused on schools and VET providers. Each program has characteristics in terms of requirements, duration,
and funding method. The INEES project was developed within the Jean Monnet project activities in the previous
Erasmus+ call. It represents an innovative method of familiarizing teachers and students in secondary schools with
European integration, the EU institutions and mechanisms, and raising society's awareness of the EU through
cooperation and debate. The paper presents the activities, tasks, and main results of the INEES project.
Key Words: Erasmus+, Jean Monnet program, projects, INEES project, European Union

1. UVOD

Zan Mone inicijativa kao deo Erasmus+ programa finansiranja predstavlja program Evropske unije namenjen
finansiranju nastavnih i istrazivackih aktivnosti na temu evropskih integracija [1]. Zan Mone program uspostavljen je
1989. godine sa ciljem podrske uvodenju evropskih studija na univeriztete i visokosSkolske institucije i podizanju i
promovisanju znanja o evropskim integracijama i Evropskoj uniji u svetu. Program je dobio ime po Zan Moneu,
francuskom preduzetniku, diplomati i politicaru, koji je podrZavao i bio jedan od tvoraca ideje o Evropskoj zajednici.

Zan Mone inicijativa 2019. godine obeleZila je 30 godina postojanja, tokom kojih je realizovano preko 5000
pojekata Sirom sveta, koji su doprineli boljem razumevanju evropskih integracija. Kroz ovaj program direktne koristi
imalo je viSe od pola miliona studenata svake godine u vise od 87 zemalja [2].

Cilj rada je da ukaZe na znacaj i osnovne odlike Zan Mone programa, kao i na ciljeve i rezultate Zan Mone
INEES projekta kao studiju slucaja i primer dobre prakse ove vrste Erasmus+ projekata realizovanih u Republici Srbiji
gde je nosioc bila visoko§kolska institucija u oblasti strukovnog obrazovanja. Metode kori$¢ene prilikom pisanja rada
su kabinetsko istrazivanje, analiza sadrzaja, komparativna analiza i metod studije slucaja.

2. ZAN MONE AKTIVNOSTI U NOVOM PROJEKTOM CIKLUSU
Novi Erasmus+ program za period od 2021. do 2027. godine predvida nekoliko modaliteta Zan Mone aktivnosti,

a to su: Zan Mone moduli, Zan Mone katedre i Zan Mone centri izvrsnosti. Pored toga, Zan Mone debate o javnim
politikama predstavljaju deo programa koji je inoviran u odnosu na ranije pozive i podrazumeva kreiranje tematskih
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mreza u visokom obrazovanju od strane vi$e insituticija [3].

Sve navedene Zan Mone aktivnosti u funkciji su promovisanja izuzetnosti u nastavnim i istrazivackim i drugim
aktivnostima na temu Evropske unije, koji su primenljivi u razli¢itim oblastima i dispciplinama i usmereni na razvoj
dijaloga izmedu, pre svega, akademije i kreatora politika, ali i drugih razli¢itih stejkholdera i posledi¢no drustva u
celini.

Zan Mone moduli prestavljaju kratke nastvne programe ili kurseve na visokoskolskoj ustanovi, koje mogu da
sprovode pojedinac ili multidisciplinarni timovi u fondu od najmanje 40 sati u okviru jedne akademske godine. Jedan
od oblika izvodenja nastave moze biti i organizovanje letnje skole sa akcentom na teme u vezi sa Evropskom unijom.
Budzeti su zasnovani na pauSalnom iznosu, a uvid u visinu bespovratnih sredstava i u¢eséu institucije u finansiranju
ovog vida projekta prikazan je i kompariran sa ostalim modalitetima programa u okviru Tabele 1.

Zan Mone katedre su programi orijentisani na ekspertizu pojedinaca iz oblasti evropskih studija, koji imaju
moguénost osnivanja Zan Mone katedre. Oni postaju nosioci Katedre i svojim referencama garantuju kvalitet i izvode
najmanje 90 sati nastave u jednoj akademskoj godini. lako je Katedra kao program namenjen prvenstveno
pojedincima, i u ovom modelu je moguce ucesce drugih predavaca u funkciji obezbedivanja viSeg nivoa kvaliteta
aktivnostima nosioca Katedre.

Zan Mone centri izvrsnosti podrazumevaju integraciju znanja i kompetencija vise struénjaka sa ciljem da se
obezbedi sinergija iz razli¢itih oblasti u okviru evrpskih studija i da se kroz realizaciju aktivnosti projekta dopre do
Sireg kruga stejkholdera, a ne samo studenata usmerenih na izu¢avanje ili delimi¢no izucavanje evropskih studija,
odnosno na studente drugih disciplina, donosioce odluka, nevladine organizacije i drustva u celini.

Zan Mone debate o javnim politikama predstavljaju tematske mreZe u visokom obrazovanju sa ciljem
razvoja dijaloga medu partnerima. Postoje dve vrste mreZa, prva pod nazivom Buducnost Evrope, koja je posveéena
internim pitanjima EU, i druga, pod nazivom Evropa u svetu, usmerena na spoljnopoliti¢ka pitanja. Zan Mone mreZe
mogu ¢initi najmanje 12 visokoskolskih ustanova koje kroz partnersku saradnju treba da obezbedite diskusiju o
rezultatima istrazivanja, sadrzajima kurseva, iskustvima i drugim relevantnim temama. Tematski orijentisane Zan
Mone mreze imaju za cilj da pruzaju informacije o inovativnim praksama ¢ime se obezbeduje dodatna vrednost
drustvenoj debati i debati sa kreatorima politika.

Pored Zan Mone programa i njegovih modaliteta namenjenih visokogkolskim ustanovama, drugi deo programa
predstavlja novinu u novom pozivu i podrazumeva deo programa koji se odnosi na Zan Mone aktivnosti u drugim
oblastima obrazovanja i obuka. Osnovni cilj ovog dela programa je da se teme o Evropskoj uniji uvedu u nastavu u
Skolama, odnosno da se obezbedi bolje razumevanje Evropske unije i funkcionisanje njenih institucija. Ovaj program
moguée je podeliti na tri tipa pojekata: Zan Mone obuke nastavnika, Zan Mone mreZe i Zan Mone inicijative za uéenje
o EU.

Program Zan Mone obuke nastavnika, razvijen je kao unilateralni program sa ciljem da se osnaZe $kole i
pruzaoci stur¢nog i strukovnog obrazovanja u planiranju, organizovanju i izvodenju nastavnih i nenastavnih aktivnosti
na temu Evropske unije.

Zan Mone mreZe u drugim oblastima obrazovanja i obuka predstavljanju projekte namenjene $kolama i
pruzaocima stru¢nog i strukovnog obrazovanja u cilju razvoja nastavnih aktivnosti na temu evropskih studija, ali i
medunarodnu razmenu dobrih praksi koja podrazumeva moguénosti kratkih mobilnosti nastavnika. Konzorcijum je
potrebno da ¢ini najmanje Sest ustanova.

Zan Mone inicijative za ufenje o EU predstavljaju unilateralne projekte namenjene $kolama i struénom i
strukovnom obrazovanju koji imaju za cilj da pomognu razvoj specifi¢nih sadrZaja o temama o EU, koje ¢e pored
nastavnih aktivnosti ukljuéiti i aktivnosti poput studijskih poseta, projektnih nedelja i drugo.

Tabela 1. Pregled finansijskih i vremenskih specifi¢nosti modaliteta Zan Mone programa

Modaliteti Zan Mone programa Grant Udeo finasiranja Maksimalno

(pausalni iznos) od strane EU u trajanje

budzetu projekta projekta

Modul 30.000 75% 3 godine
Katedra 50.000 75% 3 godine
Centri izvrSnosti 100.000 80% 3 godine
MreZe u visokom obrazovanju 1.000.000 ili 1.200.000 80% 3 godine
Obuke nastavnika 300.000 80% 3 godine
MreZe u drugim oblastima obrazovanja i obuka 300.000 80% 3 godine
Inicijative za ucenje o EU 30.000 80% 3 godine

Izvor: Autori, na osnovu podataka iz Programskog vodica, 2021. [3]

Tabela 1. predstavlja komparativni prikaz visine grantova, udela finansiranja i maksimalnog vremena trajanja
projekta. Uogava se da Zan Mone inicijative predstavljaju programe koji nisu u potpunosti finansirani od Evropske
unije, odnosno program u okviru kojeg se ocekuje sufinansiranje od strane nosioca projekta. Sredstva se isplacuju u
vidu pausalnog iznosa, a maksimalno vreme trajanja svih oblika Zan Mone projekata je tri godine.
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3. ZAN MONE PROJEKTI U SRBIJI

Prema zvani¢nim podacima Evropske komisije u svetu je od 2014. do decembra 2021. godine (u okviru
Erasmus+ programa od 2014 do 2020. godine) finansirano 1863 projekta, od cega 673 modula, 181 centar izvrsnosti,
403 katedre, 102 mreZe, 429 projekata, dok su ostatak predstavljale akcije podrske institucijama i asocijacijama [4].
Od 2014. godine kada je zapoceta realizacija prvog projekta iz Zan Mone programa, u Srbiji je do 2022. godine
odobreno za finansiranje 20 projekata. Od tog broja, trenutno se realizuje 11 projekata, dok je 9 projekata zavrseno.
Prema vrsti Zan Mone aktivnosti u Srbiji preovladuju Zan Mone moduli i od ovog tipa je finansirano 16 projektnih
prijava, dva projekta koja se odnose na Zan Mone katedru, jedan projekat koji pripada Zan Mone mreZama i jedan
projekat koji pripada Zan Mone projektima [4]. Spisak svih do sada finansiranih Zan Mone projekata, informacije o
njihovom budZetu, trenutnom statusu i nosiocu projekta date su u Tabeli 2.

Tabela 2. Zan Mone projekti u Srbiji do 12.2021. godine

R.br. Vrsta Pocetak Naziv projekta Status Budzet Nosilac projekta
aktivnosti | projekta
1. Modul 2019 Strengthening European Cultural Identity through u toku 25,200.00 | Univerzitet u Novom
Interdisciplinary Heritage Studies Sadu
2. Modul 2020 Agricultural Policy of European Union and its u toku 29,400.00 | Univerzitet u Novom
influence on competitiveness of agri-food products Sadu
of Serbia
Modul 2020 Jean Monnet Module for European Monetary Law u toku 10,080.00 | Univerzitet u Nisu
Modul 2020 Application of EU values in the polices of the u toku 24,948.00 | Univerzitet Privredna
candidate states akademija u Novom Sadu
5. Modul 2020 The European Union and the Western Balkans: u toku 24,192.00 | Univerzitet u Beogradu
Modernisation and Challenges of Integration
6. Katedra 2019 Jean Monnet Chair in European Environmental Law | u toku 39,204.00 | Univerzitet u Beogradu
7. Modul 2019 Sustainable Finance and Insurance: EU Principles, u toku 21,420.00 | Univerzitet u Nisu
Practices and Challenges
8. Modul 2020 EU water policy and innovative solutions in water u toku 22,680.00 | Univerzitet u Nisu
resources management
9. Projekat 2019 Introduction to EU - Education for secondary u toku 32,152.50 | Visoka poslovna skola
schools strukovnih studija u
Novom Sadu
10. Modul 2016 Education in Radiation Protection According to zavrse 11,088.00 | Univerzitet u Beogradu
European Basic Safety Standards and Council n
Directive 59/2013 Euratom
11. Modul 2014 Musical Identities and European Perspective: an zavrse 30,000.00 | Univerzitet umetnosti u
Interdisciplinary Approach n Beogradu
12. Modul 2017 Agricultural Regulations of European Union zavrse 15,120.00 | Univerzitet u Novom
n Sadu
13. Modul 2017 Music and Art in the Shaping of the European u toku 30,000.00 | Univerzitet umetnosti u
Cultural Identity Beogradu
14. Modul 2017 Specialized Teaching in Nuclear Medicine zavrse 22,176.00 | Univerzitet u Beogradu
According to EU Standards Implemented Through n
European Association of Nuclear Medicine
Guidelines
15. Modul 2016 Sustainable, Intelligent and Environment Friendly zavrse 30,000.00 | Univerzitet u Nisu
Transport and Logistics in Urban Context: n
Promoting EU Standards and Principles in Southeast
region of Serbia
16. Modul 2015 The Accession of Serbia to the European Union zavrse 16,800.00 | Univerzitet Privredna
n akademija u Novom Sadu
17. Katedra 2014 Innovating the European Studies at the University of | zavrse 47,520.00 | Univerzitet u Beogradu
Belgrade - Faculty of Political Sciences n
18. Modul 2017 Free Trade Agreements and European Integration zavrse 10,080.00 | Univerzitet u Beogradu
of SEE Countries n
19. Modul 2017 Anthropology of European Union zavrse 28,800.00 | Univerzitet u Beogradu
n
20. Mreza 2018 Active citizenship: promoting and advancing u toku - Univerzitet u Beogradu
innovative democratic practices in the Western
Balkans

Izvor: Erasmus+ JeanMonnet Projects Overview, 2021 [4]
4. PRIMER DOBRE PRAKSE — ZAN MONE INEES PROJEKAT

Erasmus+ Zan Mone projekat Uvod u Evropsku uniju - Edukacija za srednje $kole (eng. Introduction to EU
- Education for secondary schools) ili skrac¢eno INEES predstavlja inovativni metod pribliZavanja procesa evropskih
integracija, institucija i mehanizama Evropske unije nastavnicima i u¢enicima u srednjim $kolama.

Nosilac INEES projekta je Visoka $kola strukovnih studija u Novom Sadu koja je tokom poslednjih godina
znacajno unapredila aktivnosti po pitanju u¢e$¢a na domaé¢im i medunarodnim projektima. DonoSenjem Strategije
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internacionalizacije Skole, osnovana je Kancelarija za medunarodnu saradnju i projekte. Time je pokrenuta i saradnja
sa drugim visokoobrazovnim i nau¢nim institucijama iz inostranstva kroz potpisivanje Erasmus+ interinstitucionalnih
ugovora, kao i pratnerskih ugovora. Skola je nosilac Erasmus+ povelje za visoko obrazovanje, ¢ime je obezbedena
moguénost za uéestvovanje Skole u programima mobilnosti i saradnje. Tokom 2019. godine ostvarena je po prvi put
odlazna i dolazna mobilnost studenata i profesora u okviru Eramsus+ razmena. Pored toga, Skola uéestvuje kao
partnerska |nS|tucua u okviru KA2 Erasmus+ projekta |zgradnje kapaciteta i realizator je vise pokrajinskih razvojnih
projekata [5] Zan Mone INEES prOJekat predstavlja jedini Zan Mone projekat realizovan u Republici Srbiji u
kategoriji Zan Mone projekata, ali i jedini Zan Mone projekat ¢iji je nosilac institucija stukovnog obrazovanja.

Realizacija INEES projekta inicijalno je bila predvidena za period od 2019. do 2021. godine, medutim usled
pandemije izazvane visusom Covid-19 aktivnosti projekta tokom cele jedne godine bile su zaustavljene, $to je
prolongiralo period realizacije za godinu dana.

Osnovni cilj INEES projekta je unapredenje znanja o Evroskoj uniji, bolje razumevanje procesa pristupanja
Srbije Evropskoj uniji, kreiranje i usvajanje novih vrednosti, uklju¢ivanje mladih u planiranje i sprovodenje vaznih
programa na lokalnom i nacionalnom nivou. Zadatak projekta je da se kroz razlicite aktivnosti aktivira drustvo u celini
i da se kroz medusobnu saradnju stejkholdera razvije dijalog i obezbedi podizanje svesti mladih, ali i Sire zajednice o
Evropskoj uniji i prednostima koje evropske integracije mogu imati za Srbiju [6].

Realizacija planiranih ciljeva obezbedena je kroz nekoliko klju¢nih aktivnosti INEES projekta.

Prvo, razvej EU Tutor veb platforme (http://inees.vps.ns.ac.rs/eu-tutor/) sa ciljem da se obezbedi veca
dostupnost razli¢itih edukativnih sadrazaja na temu Evropske unije, odnosno da se obezbedi postojanje i laka upotreba
razli¢itih sadraZaja kreiranih u toku trajanja projekta kao $to su elektronski priruénik, ppt prezentacije, video lekcije,
testovi, kvizovi i drugi materijali, a ¢ija su osnovna tema Evropska unija i evropske integracije. EUTutor inovativna
edukativna platforma ¢e podstaci fleksibilnije i kreativnije nacine ucenja i dopreti do uéenika, profesionalaca, kreatora
politika i drugih, kao i osigurati dugoro¢nu i Siroku upotrebu materijala i nakon zavrsetka projekta [7].

Drugo, sprovodenje istraZivanja i objavljivanje rezultata o stavovima srednjoSkolaca o Evropskoj uniji sa
ciljem dobijanja aktuelnih informacija o nivou znanja i informisanosti srednjoskolaca o Evropskoj uniji, kao i
prisutnosti tema o Evropskoj uniji u srednjoskolskim programima. Potreba za pomenutim istrazivanjem proistekla je
iz relativno skromnog broja istrazivanja koja se bave stavovima mladih po pitanju Evropske unije i retkih istrazivanja
koja u foksu imaju srednjoskolsku populaciju. Jedno od istrazivanja koje targetira ucenike srednje Skole jeste
IstraZivanje o informisanosti ucenika beogradskih srednjih skola o Evropskoj uniji koje je 2014. godine sprovelo je
Studentsko udruzenje BEUM [8]. Rezultati istraZivanja na temu Evropske unije pokazali su da srednjoskolci imaju
neutralne i negativne percepcije po pitanju Evropske unije, kao i da je izrazeno postojanje znacajanog nivoa
evroskepticizma i neinformisanosti, nepostojanje adekvatnog obrazovanja o temama EU i evropskim integracijama.
Navedeno ukazuje na neophodnost sprovodenja daljih koraka ka edukaciji u¢enika srednjih skola o EU kroz vece
ukljucivanje svih aktera — §kola, nevladinih i vladinih institucija i drugih institucija namenjenih edukaciji.

Trece, kreiranje EU priu¢nika za srednje $kole fleksibinog za implementaciju u razliitim oblastima i
predmetima u srednjim $kolama, sa ciljem da se na sistematizovan, zanimljiv i pristupacan na¢in obezbede neophodna
znanja i informacije o Evropskoj uniji. Svi materijali u okviru priru¢nika kreirani su na na¢in da budu laki za uvodenje
u sadrzaje razli¢itih predmeta koji se izuc¢avaju u srednjim $kolama na teritoriji Republike Srbije. Kao takav, pruza
sveobuhvatan pogled na Evropsku uniju kroz sagledavanje prirode i koncepta EU, njenih institucija i vrednosti.
Istovremeno, priruénik pruZa informacije o ulozi i potencijalnom uticaju pojedinca na proces pridruzivanja EU [9].

Cetvrto, odrzavanje Seminara za nastavnike i EU info dana za ufenike srednjih $kola kako bi se kroz
zanimljiva predavanja eksperata i diskusiju obezbedlo sticanje novih i prosirivanje postojecih znanja o Evropskoj
uniji, informisanje o vaznosti projekta i drugih znacajnih tema u vezi sa Evropskom unijom.

U periodu od septembra do novembra 2021. godine projekti tim je i pored ograni¢enih uslova izazvanih
pandemijom korona virusa posetio 28 srednjih $kola u 10 gradova na teritoriji Republike Srbije. Tom prilikom odZani
su seminari za nastavnike sa ciljem da se kroz motivaciju nastavnika, a uz pomo¢ materijala kreiranih tokom projekta,
osigura uvodenje tema o Evropskoj uniji u sarzaje predmeta u srednjim $kolama i obezbedi bolje informisanje mladih.
Veliko interesovanje za teme i materijale, otvoreni dijalog izmedu ucesnika i predavaca, ali i evaluacija kvaliteta
seminara od strane ucesnika pokazala je visok nivo zadovoljstva vise od 130 nastavnika koji su prosli ovaj vid obuke.

Paralelno sa odrzavanjem seminara, odrzani su informativni dani za uc¢enike srednjih $kola sa ciljem da se kroz
neposredan razgovor sa srednjoSkolcima predstave ciljevi i vaznost projekta. Tom prilikom srednjoskolci su se
upoznali sa EUTutor platformom, materijalima i moguénostima koje platfoma pruza u pogledu samoedukacije.
Takode srednjoskolci su imali moguénost da postave pitanja o Evropskoj uniji i njihovoj ulozi u procesu pridruzivanja
Srbije Evropskoj uniji. Procenjuje se da je u ovoj aktivnosti uc¢estvovalo vise od 1500 ucenika.

Pored navedenih aktivnosti, kako bi se osigurala bolja vidljivost projekta odrzana je promocija seminara i EU
info dana odredenom broju srednjih $kola, a diseminacija rezultata obezbedena je i gostovanjima na televizijama sa
regionalnom i medunarodnom frekvencijom.

Peto, odrzavanje Konferencije pod nazivom EU za mlade — izazovi i moguénosti kao finalnog dogadaja
projekta koji ¢e povezati prethodne rezultate i otvoriti dijalog izmedu razlicitih stejkoldera (iz sektora srednjoskolskog
i visokog obrazovanja, vladinih i nevladinih organizacija i drugih zainteresovanih strana) sa ciljem analize i definisanja
daljih koraka za visi nivo ukljucivanje mladih u promene koje slede na putu evropskih integracija, kao i na znacaj
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izuCavanja tema o Evropskoj uniji na svim nivoima obrazovanja.
5. ZAKLJUCAK

Zan Mone inicijativa predstavlja specifi¢an program Evropske unije. Iako program poseduje tradiciju duzu od
30 godina i svetsku rasrpostranjenost realizacije projektnih aktivnosti [10], u Srbiji je realizovano/u toku je tek 20
Erasmus+ projekata ove vrste.

Zan Mone INEES projekat usmeren je prevashodno na srednjoskolsku populaciju, imajuéi u vidu da se prema
ranijim istrazivanjima radi o starosnoj kategoriji koja ne poseduje dovoljno informacija o Evropskoj uniji, a koja ¢e
jednog dana na referendumu odlugivati o ulasku Srbije u Evropsku uniju. U tom smislu INEES projekat kroz razli¢ite
aktivnosti tezi da obezbedi bolje informisanje mladih, uvodenje tema o Evrospkoj uniji u programe srendnjih $kola i
otvaranje dijaloga o znadaju i potrebi promi$ljanja daljih koraka u funkciji priblizavanju tema o Evropskoj uniji
mladima.

Uprkos negativnim okolnostima koje je donela pandemija virusa Covid-19, sve planirane aktivnosti projekta su
i ostvarene, te se u narednom periodu o¢ekuje i uspes$na finalizacija projekta. U slu¢aju pojedinih aktivnosti poput
seminara za nastavnike srednjih Skola i informativnih dana za uc¢enike nadmaseni su planirani rezultati, ¢ime je
obezbedena bolja vidljivost rezultata i ve¢a uspesnost projekta.

Zan Mone INEES projekat predstavlja vredno iskustvo za instituciju i projektni tim, ali i podstrek za druge
visokoskolske institucije, posebno u oblasti strukovnog obrazovanja ¢ije je ucesce u programu potpuno izostalo, kao
podrska i primer dobre prakse za buduée projekte.

Zahvalnost: Rad je deo projekta Introduction to EU Education for Secondary Schools — INEES, podrZzan od strane
Jean Monnet Erasmus+ programa Evropske unije.
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