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Abstract: U radu je prikazan studijski program ,,Odevno inzenjerstvo” Tehnickog Fakulteta “Mihajlo Pupin”
koji je jedini studijski program na Univerzitetu u Novom Sadu za osposobljavanje tekstilnih inZenjera. Opisane su
potrebe privrede za dualnim modelom osposobljavanja kadrova. Dati su predlozi osavremenjavanja nastavnog
procesa kroz saradnju sa privredom. U radu su prikazani rezultati istraZivanja, na uzroku od 50 odabranih tekstilnih
preduzeca, prihvatljivosti dualnog modela obrazovanja kadrova za potrebe njihovih preduzeca. Dobijeni rezultati
pokazuju: da ispitanici prihvataju dualni model obrazovanja u 75,3% slucaja. Odluku da udu u projekat dualnog
obrazovanja, odnosno da prime studente u svoja preduzeca, 52,4% preduzeca ne bi donelo konacnu odluku bez
dodatnih i detaljnijih informacija o uslovima. Cak 90,2% ispitanika smatra da su postojece administrativne procedure
ukljucivanja studenata u preduzeca po dualnom modelu komplikovane i nepotrebne. Na bazi ovog istrazivanja
sagledane su mogucnosti razvoja dualnog akademskog obrazovanja kadrova za tekstilni sektor. Predlozi su zasnovani
na potrebama i “pametne” tekstilne fabrike prema primeni koncepta 4.0 industrije. U zakljuccima se istice da razvoj
inovacija i privredni razvoj leZi u istaknutoj ulozi univerziteta, industrije i vlade (Triple Helix Model) sa zadatkom da
stvore nove institucionalne i druStvene okvire za proizvodnju, prenos i primenu znanja i inovacija.
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DUAL MODEL OF STUDY IN HIGHER EDUCATION FOR
THE PURPOSES OF TEXTILE INDUSTRY

Abstract: The paper presents the study program ,,Clothing engineering* at Technical Faculty ,,Mihajlo Pupin®,
which is the only study program at University of Novi Sad that trains future textile engineers. Needs of the economy
for dual training of the staff are described. Proposals were made to modernize the teaching process through
cooperation with the economy. The paper presents the results of research, on the basis of 50 selected textile
companies, of the acceptability of the dual model of education for their needs. The results are following: 75.3% of
examinees accept the dual model of education, 52.4% of examinees would make a final decision on entering the project
(namely employ students in their companies) only when provided with further information and details about terms. As
many as 90,2% of examinees find existing administrative procedures for the inclusion of students in enterprises,
according to the dual model, complicated and unnecessary. The possibilities of development of dual model of
education in textile sector are considered based on this research. . The proposals are based on the needs of the "smart"
textile factory, according to the application of the concept of Industry 4.0. The conclusion emphasises the importance
of universities, industry and the government in development of innovations and economical development (Triple Helix
Model), assigned to create new institutional and social frames for production, transport and use of knowledge and
innovations.
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1. UvOD

Nemacka agencija za medunarodnu saradnju u oblasti ekonomskog razvoja — GIZ u saradnji sa Ministarstvom
prosvete zapocela je, pre 20 godina projekat dualnog obrazovanja u Srbiji. U projekat se kasnije ukljucuje i Nemacko-
srpska privredna komora. Projekat u Srbiji se razvijao taka da dualno obrazovanje bude samo dopuna postoje¢em
modelu obrazovanja i po tome se razlikuje od modela u ostalim evropskim zemljama. [1-2]

Zakon o dualnom modelu studija u visokom obrazovanju Srbije usvojen je 18. septembra 2019. godine. ¢lanom
3, ovog Zakona, postavljeni su slededi ciljevi dualnog modela obrazovanja: obezbeduje uslove za sticanje, unapredenje
i razvoj kompetencija polaznika u skladu sa potrebama trZista rada; doprinosi povecanju konkurentnosti srpske
privrede; obezbedjuje uslove za lakSe zaposljavanje po zavrSetku visokog obrazovanja; obezbeduje uslove za dalje
obrazovanje i dozivotno ucenje; razvija preduzetnistvo, inovativnost, kreativnost, profesionalno i Kkarijerno
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napredovanje svakog pojedinca; obezbeduje uslove za li¢ni, ekonomski i ukupan drustveni razvoj; razvija sposobnost
timskog rada i osecaj liéne odgovornosti na poslu; podiZze svest o znacaju bezbednosti i zdravlja na radu, ukljucujuci
bezbednost i zdravlje na radu; razvija sposobnost samovrednovanja i izraZzavanja misljenja, kao i samostalnog
odlucivanja; unapredenje drustveno odgovorne uloge poslodavca u drustvu. [3]

U tekstilnoj industriji dominiraju mala i srednja preduzec¢a. Srpska tekstilna industrija danas ima preko 65.000
zaposlenih radnika. Ostvaruje, u zadnjih dvadesetak godina, izvoz koji iznosi oko milijardu dolara. Po izvoznim
rezultatima tekstilna industrija je dugo godina u vrhu srpskih izvoznika. [4]

Dugo godina studijski program Odevno inzenjerstvo na Tehni¢kom fakultetu “Mihajlo Pupin”, Univerziteta u
Novom Sadu je bio prepoznatljiv po intezivnoj saradnji sa priviedom. To pokazuje i interesovanje studenata koji su
dolazili da studiraju iz cele Srbije, od Subotice pa sve do Novog Pazara, KruSevca, Leskovca itd. Preko 90% studenata
odmah se zapoSljavalo posle diplomiranja.

2. KADROVI POTREBNI ZA RESENJA 4.0 INDUSTRIJE U TEKSTILNOM SEKTORU

Kada se razmislja o uvodenju akademskog dualnog modela studija, treba imati u vidu da su danas tekstilnoj
industriji potrebni osposobljeni kadrovi za rad sa reSenjima 4.0 industrije jer tekstilna industrija u velikoj meri napusta
niske vrednosti masovne proizvodnje i u velikoj meri otvara Sirok spektar novih podrué¢ja primene tekstilnih materijala
§irom sveta, prakti¢no za sve industrijske i potroSacke sektore. Evropska tekstilna industrija je uspe$no zadrzala
pozicije sa vis$im dodatnim vrednostima koje ukljucuju istrazivanje, razvoj, strogo kontrolisanu izradu funkcionalnih
tekstilnih materijala za kompleksne proizvode, dizajn, efikasnu proizvodnju po narudZbini i brzu isporuku tekstila sa
visokim modnim sadrZajem i izvanrednom dodatom vec¢om vrednos$¢u odece za zahtevna trZista. [5]

Promene na trZistu pokazuju da, pored masovne proizvodnje, raste potraznja za industrijskom odec¢om po meri.
Postoji li¢na proizvodnja koja Zeli da ispostuje zahteve svakog pojedinacnog kupca. Ovo otvara novi poslovni izazov
za konverziju proizvodnih linija iz velikih serija u masovnu proizvodnju. Masovna proizvodnja se odnosi na veliki
broj proizvoda istog procesa proizvodnje, ali razli¢itih: dimenzija (brojeva veli¢ina), krojeva, dezena itd. Ovo je
reSenje koje predstavlja primenu ideja i principa industrije odece 4.0 [6-10]. ReSenja industrije 4.0 u tekstilnoj
industriji nudi veliki broj kompanija ka na slikama 1. i 2. [11-12].
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sve proizvodne aktivnosti u obliku velikog drveta [12]
3. MODEL TROSTRUKE SPIRALE

Akademski studijski program po dualnom morao bi uzeti u obzir da se u konceptu industrije 4.0 pojavljuje pojam
»pametna fabrike* (engl. Smart Factory). To se odnosi na fabriku koja koristi informacijsku i komunikacijsku
tehnologiju za upravljanje proizvodnim i poslovnim procesima u cilju trZiSne dominacije, ostvarivanjem poboljSanog
kvaliteta, niZih troSkova i fleksibilnije proizvodnje prilagodene potrebama trzista. [10]
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Fabrike u konceptu industrije 4.0 dobijaju naziv i ,,fabrikom koja u¢i“ (engl. Learning Factory). To iz razloga
Sto se prilagodava promenama na trzistu, tehnici, nauci, raspolozivim resursima koji su uklju¢eni, kadrovi namenski
obrazuju, a sistem fabrike odmabh ili brzo prilagodava novim uslovima. [10]

Modelom trostruke spirale (engl. Triple Helix Model) moZe se prikazati povezanost izmedu inovacijskih
subjekata, univerziteta i ostalih obrazovnih institucija, industrije u podru¢jima nabavke i distribucije, kao i drzavne
uprave i banaka. UspeSan privredni razvoj i razvoj inovacija ne moze se ostvariti bez istaknute uloge univerziteta,
industrije i vlade koje treba da stvore nove institucionalne i druStvene okvire za proizvodnju, prenos i primenu znanja,
kao Sto je to prikazano na slici 3. [10]

4. ISTRAZIVANJA STAVOVA PRIVREDNIKA O DUALNOM MODELU OBRAZOVANJA

Da bi se sagledale potrebe za akadameskim dualnim modelom studija uradeno je istraZivanje stavova privrednika
o dualnom modelu obrazovanja na bazi posebno projektovanog instrumenta — ekspertskog intervjua. Ovo istraZivanje
je podrazumevalo projektovanje upitnika i uzorka ispitanika od 50 privatnih tekstilnih preduzeca iz Regiona Sumadije
i Zapadne Srbije. Od tog broja 8 preduzeca brojala su do 10 (mikro preduzeca) zaposlenih, 33 preduzeéa imala su do
50 zaposlenih (mala preduzeca) i 9 preduzeca su imala do 250 zaposlenih (srednja preduzeca). Struktura ispitanika:
28 su vlasnici preduzeca, dok su ostali rukovodioci na razli¢itim poslovima proizvodnje. Najvaznija pitanja i odgovori
u istraZivanju su:

1. Na pitanje da li imate problema sa nedostatkom kadrova — tekstilnih inZenjera, ispitanici su odgovorili sa: Da
—92,00%; Delimi¢no — 8% i Ne — 0%.

2. Na pitanje da li ste ¢uli za dualni model obrazovanja, ispitanici su odgovorili sa: Da — 81,3%; Delimi¢no —
11,2% i Ne — 7,5%.

3. Na pitanje smatrate li da je dualni model obrazovanja dobar zato $to omogucéava studentima sticanje znanja u
industrijskom okruZenju, ispitanici su odgovorili sa: Da — 75,3%; Delimi¢no dobar — 15,2% i Ne — 9,5%.

4. Na pitanje da li bi vase preduze¢e odmah donelo odluku da ude u dualni model obrazovanja studenata bez
dodatnih i detaljnih informacija o uslovima, ispitanici su odgovorili sa: Da— 12,2%; Delimi¢no — 35,4% i Ne — 52,4%.

5. Na pitanje smatrate li da je ovo za vas dobar nac¢in za obezbedivanje potrebnih kadrova, ispitanici su odgovorili
sa: Da — 57,3%; Delimi¢no — 20,4% i Ne — 22,3%.

9. Na pitanje smatrate li kao administrativnu prepreku da preduzeca prihvate dualni model obrazovanja, trazenje
od poslodavaca velikog broja dokaza da ispunjavaju uslove za izvodenje ucenja kroz rad, ispitanici su odgovorili sa:
Da - 90,2%; Delimi¢no — 8,3% i Ne — 1,5%.

5. STUDIJSKI PROGRAM ODEVNO INZENJERSTVO

Studijski program odevno inzenjerstvo je uskladen sa potrebama privrede i u velikom meri ve¢ ispunjava ciljeve
dualnog modela studija. Akcenat je stavljen na osposobljavanje studenata za sektore u kojima se koriste informacione
tehnologije kao Sto su: softveri za dizajn tekstilnih i modnih proizvoda - kaledo, softveri za konstrukciju i modelovanje
— modaris i diamino, itd. Kadrovi se osposobljavaju za kreativnu industriju, koja se odnosi i na proizvode od svih
mekih materijala (koza, vestacki materijali, tekstil). CAD/CAM oprema i softveri na kojima studenti sti¢u znanja su
u vrednosti od milion evra.

R

Slika 4. CAD - Ihdustrijski softver za konstrukciju Slika 5. CAM - racunarom vodena masina

odece francuske kompanije Lectra za iskrojavanje tekstila francuske kompanije
Lectra

Studijski program je organizovao 13 medunarodnih konferencija, bio nosilac ispred Fakulteta IPA projekta
prekogranicne saradnje, ostvario uspeSnu medunarodnu saradnju sa madarskim univerzitetom Obuda u okviru
Erasmus+ razmene studenata. Ve¢i broj studenata je proveo po jedan semestar na Donhua univerzitetu u Sangaju, kao
i u okviru medunarodnog projekta sticanja prakse na SHANGAI SUMMER SCHOOL. U okviru CEEPUS mreZe na
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Fakultetu za strojniStvo u Mariboru i na ostalim univerzitetima viSe desetina studenata je bilo u razmeni u okviru
razli¢itih projekata. Struénu praksu studenti rade i u nemackoj kompaniji Pirintex i italijanskoj Calcedonia. Sa ovog
studijskog programa predstavnici su bili i u upravnom odboru svetske Alijanse 33 tekstilna univerziteta koja je
osnovana u okviru projekta ,,Bealt and road“.

6. MOGUCNOSTI ZA UVOPENJE AKADEMSKOG DUALNOG MODELA OBRAZOVANJA

U naSoj simulaciji utvrdili smo da se akademski studijski program po dualnom modelu studija moze napraviti
da ispoStuje zakonom predvideni fond ¢asova predavanja i vezbi. Predavanja se i dalje u punom obimu rade na
fakultetu a deo ¢asova vezbi se ostvaruje u industrijskim uslovima.

MoZe se konstatovati da se realni sektor, zbog uticaja trZista, razvija puno brze od akademskog. Promene su
izrazito brze, a proces kontinuirane implementacije tih novih znanja i potreba savremene privrede je izrazito spor. On
je kod nas posebno usporen na akademskom nivou jer preovladava misljenje da se niko ne sme meSati u akademske
slobode. One se ¢esto zloupotrebljavaju kao brana i stav da su samo oni pozvani da kreiraju svoje nastavne sadrzaje,
strukturu i razvoj u skladu sa Zeljom uprave i zaposlenih. Nije novost da nivo znanja studenata zavisi o
kompetencijama nastavnika i njihovoj sposobnosti prenosenja tog znanja. Zbog toga izbor nastavnika, njihova nau¢na
i nastavna kompetencija je bitna, ali nije dovoljna bez vizije razvoja institucije. Navedena situacija u obrazovanju
dovodi privredu u nezahvalnu situaciju da s jedne strane postoji nuznost saradnje s takvim zatvorenim sistemom
obrazovanja, a s druge strane spoznaja nuznosti reforme obrazovanja koje su spore ili ¢ak neizvodljive.

7. ZAKLJUCAK

Pametna fabrika je bitan Cinilac promene odnosa u drustvu te uticaja na obrazovnu politiku, iskazivanjem svojih

potreba za obrazovanjem stru¢njaka odgovarajuceg profila potrebnog znanja i vestina. Crpi razvojne moguénosti iz
vlastitih inovacija i inovacija sa univerziteta ili zajednickih projekata.
U obrazovnom sistemu danas uglavnom nedostaju vizija i dugoro¢ni planovi razvoja obrazovanja, vodenja smisljene
dugoroc¢ne kadrovske politike. Kao §to nacela stalnog razvoja i unapredenja poslovanja i organizacije vrede za sve
subjekte u drustvu od pojedinca do preduzeca, vrede jednako tako i za obrazovne institucije. Stoga uvodenje
akademskog studijskog programa po dualnom modelu treba da bude jo$ jedan korak ka unapredenju ponude
obrazovnih profila fakulteta i univerziteta. Jer razvoj inovacija i privredni razvoj leze u istaknutoj ulozi univerziteta,
industrije i vlade (Triple Helix Model) sa zadatkom da stvore nove institucionalne i drustvene okvire za proizvodnju,
prenos i primenu znanja i inovacija.
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