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Kratak sadriaj: Master strukovne studije na Fakultetu tehnickih nauka se realizuju od Skolske 2020/21. godine.
Podeljene su na tri studijska programa — Elektrotehnika, Industrijski menadZment MBA i Proizvodno masSinstvo. Sva tri
studijska  programa pripadaju grupi tehnicko-tehnoloskih nauka. DosadaSnje iskustvo pokazuje kontinualnu
zainteresovanost za ove studije. Cinjenica da studije dominantno pohadaju zaposlene osobe nije uzrokovala da studenti
pokazuju manju zainteresovanost, loije rezultate i/ili prolongiranje studiranja. Sa druge strane, sprovedene analiza i ankete
pokazuju da studenti, iako znacajno optereceni obavezama na fakultetu i u okviru radnog mesta, uspesno savladavaju
gradivo i istovremeno pozitivno reaguju na mogucnost da znanja primenjuju u praksi. Istovremeno pronalaze i potrebu za
dodatnim angazmanima u prakticnom radu, laboratorijskim vezbama. Sve ovo je navelo nastavno osoblje na razmisiljanja
o uvodenju modela dualnog obrazovanja u narednom periodu. Veruje se da ¢e ovakav pristup dodatno produbiti prakticna
znanja i vestine studenata, omoguciti studentima Skolovanje uz rad i umanjiti potencijalni jaz izmedu ustanova visokog
obrazovanja i pojedinih grana industrije, te smanijiti periode aklimatizacije svrSenih studenata za rad u industriji.

Kljuéne reci: Master strukovne studije, dualno obrazovanje

MASTER PROFESSIONAL STUDIES IN ELECTROTECHNICS AT FTN -
EXPERIENCES AND PERSPECTIVES FOR DUAL EDUCATION DEVELOPMENT

Abstract: Master professional studies at the Faculty of Technical Sciences are realized from the academic year
2020/2021. There are three study programs of master professional studies and those are: Electrotechnics, Industrial
management (MBA) and Production engineering (mechanical). All three study programs are within technical-technology
field of sciences. Current experience has shown that there is very significant and continuous interest for this study
programs from the students. The simple fact that these programs are dominantly educate already employed individuals
did not cause lower interest, worse results or longer study periods. On the other hand, the analysis and the survey shows
that, even though they are burdened by the requirements both at work and at the faculty, students successfully master the
curriculum and have the enthusiasm to apply the knowledge in practice. Simultaneosly, they find the need for additional
engagement in practical curriculum, such as laboratory exercises. All of these, have driven the educational staff to
actively consider the introduction of dual education model in the following period. It is believed that this approach will
additionally expand the practical knowledge and competences of students, make the education with work more available
to students and close the gap between the higher education and certain specific industry branches. Additionally, it will
lower the adaptation time for students that have finished studies in their transition to industry engagement.

Key Words: Master professional studies, dual education

1. UvOoD

Ubrzani razvoj savremenih tehnologija i pojava sve veceg broja kompanija kojima su potrebni struéni i prakti¢no
orijentisani obrazovni profili, uslovila je formiranje studijskih programa strukovnih studija na Fakultetu tehnickih
nauka, Univerziteta u Novom Sadu. Ovi studijski programi kao primarni cilj imaju formiranje kompetentnih, stru¢nih
ali pre svega prakti¢no orijentisanih struénjaka koji se brzo i sa minimalnim dodatnim obukama mogu integrisati u
savremene sisteme kompanija koje se bave modernim tehni¢ko-tehnoloskim reSenjima. Nakon viSegodiSnjeg
pozitivnog iskustva sa Osnovnim strukovnim studijama, pocevsi od $kolske 2020/2021 na Fakultetu tehnickih nauka,
Univerziteta u Novom Sadu pocinje realizacija Master strukovnih studija, kao nivoa studija koji studentima ali i
zaposlenim stru¢njacima pre svega omogucava dodatno usavr$avanje i podizanje nivoa kompetencija. Tokom tri
godine realizacije studijskih programa Master strukovnih studija primecena je visoka frekvencija fenomena studiranja
uz zaposlenje. S tim u vezi pojavila se ideja o uvodenju modela dualnog obrazovanja na Master strukovne studije,
¢ime bi se realno stanje dovelo u okvir koji je zakonom prepoznat i koji bi eventualno mogao da omoguéi odredene
benefite studentima koji bi ovaj nivo studija pohadali prema modelu dualnog obrazovanja. S tim u vezi u ovom radu
prikazane su osnovne odlike studijskih programa Master strukovnih studija koje se realizuju na Fakultetu tehnickih
nauka, Univerziteta u Novom Sadu, perspektive za implementaciju modela dualnog obrazovanja na ovom nivou
studija, kao i rezultati ankete relevantne za donoSenje zaklju¢aka o ovom pitanju.

Rad se sastoji iz dva dela. Ovaj deo daje osvrt na strukturu studijskog programa Master strukovnih studija kao i
na zakonsku poziciju dualnog obrazovanja, dok su u drugom delu prikazani rezultati sprovedenog istrazivanja —
ankete.
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2. MASTER STRUKOVNE STUDIJE NA FAKULTETUT TEHNICKIH NAUKA U NOVOM SADU

Realizacija master strukovnih studija na Fakultetu tehnickih nauka, Univerziteta u Novom Sadu, ¢iji je obim 120
ESPB bodova, zapocela je 2020. godine. Struktura ovog nivoa studija prikazana je na slici 1., gde se jasno vidi da u
realizaciji postoje tri studijska programa i to Elektrotehnika, InZzenjerski menadzment MBA i Proizvodno masinstvo,
pri cemu se studijski program Elektrotehnika deli na dva studijska modula, 1. Elektroenergetika — Distribuirani resursi
i elektri¢ni sistemi u vozilima (DERIESV) i 2. Informaciono-komunikacione tehnologije (IKT). Master strukovne
studije predstavljaju pre svega prirodan nastavak osnovnih strukovnih studija koje se takode realizuju na Fakultetu
tehni¢kih nauka, ali osim toga istovremeno predstavljaju samostalan nivo studiranja koji mogu upisati i pohadati
studenti ¢ije je prethodno Skolovanje odgovarajuceg nivoa realizovano na drugim obrazovnim institucijama.

Na studijskom modulu DERIESV osnovni fokus jeste povecanje nivoa kompetencija iz oblasti kao §to su
elektricne masine, energetska elektronika, obnovljivi izvori energije i savremenih tehnologija iz oblasti elektri¢nih
vozila. Sa druge strane u fokusu studijskog modula IKT jeste struéno profilisanje iz oblasti racunarski i mobilnih
mreza, softverskih reSenja i preduzetnistva u oblasti IKT [1]. Studijski program Inzenjerski menadzment fokusira se
na produbljivanje znanja i kompetencija iz razlicitih oblasti menadZzmenta, kao i ovladavanje stru¢nim znanjima
neophodnim za realizaciju savremenih projektnih zadataka [2]. Studijski program Proizvodno masinstvo usmeren je
ka kreiranju modernih i kompetentnih obrazovnih profila iz oblasti proizvodnog masinstva sposobnog da prati i
primenjuje sve vazece standarde i normative, kao i da drzi korak sa najnovijim tehnoloskim reSenjima i dostignu¢ima

[3].

Fakultet tehni¢kih nauka
Univerzitet u Novom Sadu
- Master strukovne studije -

InZenjerski

Elektrotehnika menad#ment MBA Proizvodno masinstvo

120 ESPB 120 ESPB
70 studenata LAVIZI:) 32 studenta
70 studenata

Elektroenergetika —
Distribuirani resursi i
elektri¢ni sistemi u vozilima

Informaciono-
komunikacione tehnologije

Slika 1. Struktura Master strukovnih studija na Fakultetu tehnickih nauka u ovom Sadu

Master strukovne studija na svim navedenim studijskim programima traju 2 godine (4 semestra), a svaki student
je duzan da u ovom periodu skupi minimalno 120 ESPB poena kako bi uspes$no zavrsio studije.

Svi studijski programi i studijski moduli strukturno su organizovani tako da obuhvataju 10% akademsko-
opsteobrazovnih predmeta (12 ESPB), 90% strucnih i stru¢no-aplikativnih predmeta (108 EPSB), pri ¢emu su izborni
predmeti zastupljeni sa oko 33% ESPB poena [3]. Zavisno od studijskog programa i studijskog modula broj nastavnih
predmeta je u opsegu od 16 do 26, ra¢unajuci dva predmeta koji predstavljaju struénu praksu kao i izradu i odbranu
zavrsnog (master) rada.

Nastava se na svim studijskim programima izvodi kroz predavanja, auditorne, laboratorijske, demonstrativne i
racunarske vezbe u amfiteatrima, laboratorijama i ra¢unarskim centrima. Osim toga sa ciljem boljeg shvatanja gradiva
organizuju se i struéne ekskurzije tokom kojih se posecuju stru¢ne institucije, privredni subjekti, sajmovi tehnika i
konferencije, a koji su reprezentativni za odgovaraju¢i studijski program. Medu najvaznije aktivnosti studenata tokom
studija spada i izrada seminarskih i stru¢nih radova kao i realizacija i implementacija razliitih projektnih zadataka
koji se direktno oslanjaju na realne probleme koji se mogu sresti u industriji ili na trzistu. Osim toga na svim studijskim
programima obavezna je realizacija dva predmeta Strucna praksa 1 i Stru¢na praksa 2, sa ukupno 6 ESPB poena iu
trajanju od 90 sati u svakoj godini [2]. Stru¢na praksa se po pravilu realizuje u odgovaraju¢im javnim institucijama,
proizvodnim, nau¢nim ili industrijskim preduzeé¢ima ili drugim privrednim subjektima, gde se studenti zavisno od
svojih afiniteta i sklonosti, ali i od delatnosti odabrane ustanove, praktiéno usmeravaju ka odgovaraju¢im stru¢nim
profilima. Stru¢na praksa se formira i izvodi za svakog studenta kao individualni ili timski prakti¢an rad na
aktivnostima koje su u skladu sa obrazovnim profilom studenta i prirodom posla ustanove gde se praksa realizuje.
Strucna praksa se na svim studijskim programima izvodi pod mentorskim vodenjem nastavnika sa Fakulteta tehnickih
nauka i mentora iz ustanove u kojoj se praksa realizuje.

Poslednji korak pre uspes$nog zavrSetka master strukovnih studija predstavlja izrada i odbrana Zavr$nog (master)
rada koji zavisno od studijskog programa nose ukupno 17 ili 18 ESPB poena [1]-[3]. Zavr$ni rad se izraduje pod
zajednickim mentorstvom nastavnika sa Fakulteta tehnickih nauka i mentora iz privredne ustanove ili institucije, koji
zajedno usmeravaju i prate rad studenta i pruzaju mu neophodne savete i pomo¢. Prakti¢ni deo ZavrSnog rada
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predstavlja njegov najvazniji deo, koji student izraduje u odgovarajucoj ustanovi, pri ¢emu se on zasniva na realnom
i praktiénom problemu iz delatnosti ustanove. Odbrana zavr$nog rada je javna i realizuje se pred komisijom u ¢ijem
sastavu obavezno participira i predstavnik ustanove ili privredne organizacije u kojoj je rad i realizovan.

3. MODELI DUALNOG OBRAZOVANJE. PPRIMENLJIVOST NA MSS NIVOIMA STUDIRANJA

U Republici Srbiji zakon o dualnom obrazovanju, donesen jo$ 2017 godine (sa izmenom u 2020 godini), izazvao
je dosta paZznje u razli¢itim segmentima drustva [4], [5]. Predmetnim zakonom je uveden koncept dualnog
obrazovanja, ali je taj koncept tretirao iskljucivo srednje stru¢no obrazovanje, koje se i po svojoj prirodi odli¢éno
uklopilo u osnovnu ideju predmetnog koncepta. Dualno obrazovanje podrazumeva da se obuka i obrazovanje realizuju
na dva mesta — u prostorijama obrazovne instituticije (u predmetnom smislu 3kole) i u prostorijama poslodavca
(odnosno na realnom predvidenom radnom mestu). U svetu se dualni modeli obrazovanja mogu pornaci u nekoliko
razli¢itih formi, ali je jedan od najces¢ih, predviden upravo i pomenutim zakonom ucenje kroz rad. Kako je predvideno
zakonom, za obaveze koje ucenik/student izvrSava kod poslodavca (tokom ucenja kroz rad) predvidena je i adekvatna
nadoknada koju poslodavac ima obavezu da isplac¢uje [6]. Kada se gledaju relativni obrazovni, privredni pa i
ekonomski indikatori lako se moze uociti korelacija izmedu tipi¢nog modela dualnog obrazovanja i niske stope
nezaposlenosti mladih u zemljama koje sa uspehom i dugoro¢no sprovode dualni model.

Sa druge strane, dualno obrazovanje u visokoSkolskim ustanovama tek u prethodnoj deceniji postaje veoma
interesantno, sa znaGajnim naporima da se pribliZe univerziteti i industrija. Svakako, za poptunu integraciju dualnog
modela obrazovanja u visokoSkolskim ustanovama, neophodno je da i poslodavci prihvate i aktivno ucestvuju u
pomenutom konceptu [7]. Osnov za dualno visoko obrazovanje nalazi se pre svega u Zakonu o dualnom modelu
studija u visokom obrazovanju iz 2019. godine [8], koji je odredio obaveze visokoSkolskih ustanova i poslodavaca i
nacin akreditacije studijskih programa po modelu dualnog obrazovanja. Jedan od onsovnih ciljeva dualnog
obrazovanja u visokom 8kolstvu jeste obezbedivanje uslova za sticanje, usavrSavanje i razvoj kompetencija studenata
u skladu s potrebama trzista rada, Sto bi trebao da bude prevashodni cilj ustanova visokog obrazovanja [9]. | dok zakon
u dualnom obrazovanju naglasak daje na u¢enje kroz rad (20-80 % ukupnih obaveza), zakon o dualnom modelu studija
u visokom obrazovanju podjednaku tezinu daje aktivnoj nastavi (minimalno 450 h godisnje) i ucenju kroz rad
(minimalno 450 h godisnje) [8]. Jedna od bitnih razlika, koja moZze u€initi ovaj model zanimljivim iz perspektive
studenta, ali svakako otezati pristup poslodavcima jeste i ofekivana finansijska nadoknada za rada koja u slucaju
srednjeg obrazovanja iznosi 70 % minimalne cene rada, dok u slu¢aju studenata ovaj iznos mora u proseku biti 50 %
od osnovne zarade zaposlenog koji radi na istim ili sli¢nim poslovima (30-70 % po godinama uz prosek minimalno
50 % tokom Skolovanja). Ovaj iznos moze biti umanjen za iznos Skolarine ukoliko poslodavac snosi troSkove iste.

Uvidom u registre ugovora po modelu dualnog obrazovanja, koji se vode kod Privredne komore Srbije vrlo lako
se mogu zakljuciti dve bitne stvari:

1. Model dualnog obrazovanja je mnogo zastupljeniji u srednjem obrazovanju (sa vise od 800 ugovora u

odnosu na nesto iznad 100 ugovora za visoko obrazovanje), i

2. Model dualnog visokog obrazovanja mnogo je zastupljeniji kod strukovnih studija.

Cinjenica da su strukovne studije orjentisane vise ka aktivnom u¢e$éu industrije i brzom (najée$ée su trogodisnje)
Skolovanju kadrova koji odmah mogu doprineti poslodavcima na trZidtu rada, sasvim prirodno opredeljuje upravo
strukovne studije ka ovom modelu. Cinjenica da postoji mali broj trenutnih studija po dualnom modelu, moZe se
delimi¢no opravdati i periodima u procesu akreditacije, te ¢e znacajniji broj studija verovatno biti akreditovan u
narednom periodu kada nastane novi ciklus akreditacije (npr. Studijski program Elektrotehnika, modul DERIESV se
primenjuje od 2020. godine).

Kratkim osvrtom na akreditaciju, kurikulum i samu ideju master strukovnih studija Elektrotehnika modul
DERIESV jasno se moZe uvideti da su osnovni ciljevi dualnog obrazovanja jako lepo oslikani u ciljevima predmetnih
strukovnih studija. Cak je moguce prepoznati neke osnovne elemente iz zakona o dualnom obrazovanju (mentor iz
industrije, izvr$enje stru¢ne prakse, ugovor izmedu fakulteta i kompanije itd.) u principskoj realizaciji MSS programa
Elektrotehnika modul DERIESV. S tim u vezi, bilo bi vrlo jednostavno prilagoditi predmetne studije principima
dualnog obrazovanja i akreditovati (re-akreditovati) ovaj studijski program po modelu dualnog obrazovanja. Za ovo,
bilo bi neophodno opredeliti dodatni vremenski okvir za uéenje kroz rad, koji je trenutno zastupljen oko 90 sati na
godiSnjem nivou (norma 450h prema zakonu). Opravdana je i bojazan da li bi poslodavci bili zainteresovani za
pomenuti model dualnog obrazovanja, s obzirom na troskove finansijskog obezbedenja studenata, ali bi taj problem
verovatno postao manje znacajan u trenutku kada poslodavci uéestvuju u kreiranju obrazovnog procesa, te tako na
trzistu dobijaju kadrove koji su upravo kvalifikovan prema njihovim potrebama. Usled broja trenutno zaposlenih
studenata na MSS, na ovim studijama smo i defakto imali situaciju studiranja uz rad, $to bi se vrlo lako moglo
iskoristiti i preformulisati na ucenje uz rad (po modelu dualnog obrazovanja), s tim da trenutni nacin najcesce
predstavlja otezavajucu okolnost po studente. Dodatno, kroz osnovni cilj, sitacanje radnog iskustva u realnom
okruzenju, model dualnog obrazovanja bi mogao pozitivno da uti¢e i na trend zapo§ljavanja lica u struci.

Naime, prema podacima nacionalne sluzbe za zapoSljavanje svega nesto viSe od 3 % nezapolsenih u Vojvodini
u mesecu decembru 2022. godine su bili u oblasti poslova elektrotehnike. Sa slike 2. je moguée videti da broj
nezaposlenih bez prethodnog radnog iskustva ¢ini njegov znagajan udeo u broju nezaposlenih (49 %) $to ih stavlja u
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podreden poloZzaj u odnosu na nezaposlene sa prethodnim radnim iskustvom (51 %).

Uvodenjem obrazovanja po dualnom modelu ée uciniti da studenti, koji izlaze na trziste rada imaju prethodno
steceno radno iskustvo, te ¢e smanjiti udeo nezaposlenih koji traze zaposlenje bez prethodnog radnog iskustva.

Medutim, uz sve pozitivne aspekte koje dualno obrazovanje svakako moze doneti, posebno sa osvrtom na
strukovne studije, neophodno je paZljivo pristupiti uvodenju dualnog obrazovanja u visokom obrazovanju, buduéi da
trziSno orijentisano obrazovanje moZe imati i neke negativne posledice. Naime, kako trZiste rada postaje faktor
legitimizacije nau¢nosti i drustvene korisnosti nauke, tako maksimizacija profita postaje osnovni kriterijum [10]. Ovo
moZze dovesti do pruzanja usluge (obrazovanja) tamo gde je ona najisplativija, a ne neophodno i najneophodnija Sto
svakako moZe dovesti u pitanje samu dualnost obrazovanja. Obrazovna komponenta dualnog obrazovanja ne sme biti
zaboravljena, §to se lako mozZe dogodit usled jednoznaénih usmerenja na iskljucivo zadovoljenje prakti¢nih zahteva
na trzistu rada. Takode, zakon nije definisao obaveze studenata, visoko Skolskih ustanova i poslodavaca koje se ti¢u
vremena provedenog na studijama, oslanjajuéi se na osnovni zakon (o visokom obrazovanju). Ovo potencijalno moze
dovesti do zloupotrebe osnovnog zakona, prolongirajuci zavrSetak studija, zarad obezbedenja materijalne koristi. Ovo
svakako nece biti primarni osnov kompanijama da se uhvate u ko3tac sa osnovama dualnog obrazovanja, a moze se
reSiti dobrom koordinacijom i proverom poslodavaca od strane visoko Skolskih ustanova, ministarstva i drugih
strucnih agencija.

4. ZAKLJUCAK

Sa prakti¢ne strane moze se re¢i da se modelom dualnog obrazovanja pokusavaju pomiriti dve stvari, potrebu
industrije za smanjenjem vremena aklimatizacije ljudi i njihovo pravovremeno uklju¢ivanje u proizvodne procese a
sa druge strane studenti dobijaju moguénost da gradivo koje teoretski obraduju istovremeno i prakti¢no potvrduju.
Takode, nadoknada koju studenti dobijaju za rad im omogucéava da se fokusiraju na studiranje smanjujuéi pri tome
vreme zavrsetka studija.

Sprovedeno istrazivanje na nivou Master strukovnih studija na Fakultetu tehnickih nauka pokazuje da je model
dualnog obrazovanja apsolutno primenljiv — vec¢i deo studenata je zaposlen tokom studija ili trazi zaposlenje, studenti
prepoznaju znacaj prakti¢nog rada i tvrde da je evidentan pozitivan uticaj ¢injenice da rade na lakse i bolje usvajanje
gradiva, prepoznaju da imaju podrSku poslodavaca za studiranje i napredovanje.
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Ovaj rad je podrzan od strane Fakulteta tehni¢kih nauka u Novom Sadu, Departmana za energetiku elektroniku i
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