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Kratak sadrzaj: Dualni sistem visokog obrazovanja, kao nacin studiranja koji povezuje akademske studije na
univerzitetima sa prakticnom obukom u preduzecima, postaje sve zastupljeniji i vazniji, ne samo u nasoj zemlji, ve¢ i na
medunarodnom planu. U poslednji nekoliko godina, broj studenata u dualnom sistemu obrazovanja u nasoj zemlji raste.
Osim univerziteta, sve viSe preduzeca podrzava ovakav model studiranja i vidi ga kao odlicnu priliku da dode do
kvalitetnije radne snage u nekom buducem period, sto je kljucno za njihov dugorocni uspeh. Uvodenje ovog sistema
obrazovanja, koji obezbeduje kvalitetnije i opSirnije znanje studenata, omoguéava bolje povezivanje visokog obrazovanja
sa potrebama trZista rada, odnosno preduzeca.

U radu su prikazani ciljevi i osnovne prednosti dualnog sistema visokog obrazovanja za studente, univerzitete i
preduzeca, u zemljama koje su do sada primenile u praksi ovaj sistem obrazovanja.

Kljucne reci: dualni sistem visokog obrazovanja / triiste rada / ciljevi ucenja / prednosti dualnog sistema
visokog obrazovanja

GOALS AND ADVANTAGES OF THE DUAL SYSTEM OF HIGHER EDUCATION

Abstract: Dual system of higher education, as a way of studying that connects academic studies at universities
with practical training in companies, is becoming more and more common and important, not only in our country,
but also internationally. During the last few years, the number of students in the dual system of education in our
country has been growing. Apart from universities, more and more companies support this study model and see it as
an excellent opportunity to get a higher quality workforce in the future, which is crucial for their long-term success.
The introduction of this education system, which provides better quality and more comprehensive knowledge for
students, enables a better connection of higher education with the needs of the labor market, i.e. companies.

The paper presents the goals and basic advantages of the dual system of higher education for students,
universities and companies in the countries that have implemented this system of education in practice so far.

Key Words: dual system of higher education / labor market / learning goals / advantages of the dual system
of higher education

1. UvVOD

Dualni sistem visokog obrazovanja pravljen je po uzoru na dualno srednje stru¢no obrazovanje i, po istom
principu, predvida da ucenik ili student obavlja ucenje kroz rad u realnom radnom okruZenju kod poslodavca, a uceci
kroz rad ima pravo i na nov¢anu naknadu, pored sticanja znanja, vestina, sposobnosti i stavova u realnom radnom
okruzenju. Ovaj modela uéenja kroz praksu, kroz partnerstvo privrede i visokoskolskih ustanova, je prepoznat kao
dugoroc¢na investiciju u kreiranje kompetentnih kadrova za buduénost, odnosno trziste rada. Od samog pocetka studija
i visokoSkolska ustanova i poslodavac prate i usmeravaju Karijerni razvoj studenta. Naknada koju ostvaruju studenti
na ovaj nacin je ne manja od 50% na nivou proseka tokom studija, dok su privrednici koji u¢estvuju u dualnom sistemu
obrazovanja izuzeti od oporezivanja naknade.

Studiranje kroz dualni sistem obrazovanja podrazumeva da student jednako vreme provodi na visokoskolskoj
ustanovi i u uéenju kroz rad kod poslodavca. Ucenje kroz rad je integrisano u studijski program i obavezan je element
studijskog programa koji nosi odredeni broj ESPB bodova, za razliku od klasi¢nog modela studiranja gde skoro uopste
nema prakse ili saradnja sa poslodavcima nije obuhvacena studijskim programom, te student praksu obavlja tokom
slobodnog vremena ili kroz neku vrstu letnje prakse. Dualni sistem se moze akreditovati kao samostalni studijski
program strukovnih studija, ili kao jedan od modula u okviru studijskog programa strukovnih studija na osnovu
potreba trzista rada za kadrovima odredenih kompetencija.
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2. CILJEVI DUALNOG SISTEMA VISOKOG OBRAZOVANJA

Neprekidne demografske promene i potrebe za kontinuiranim razvojem vestina, u skladu sa promenljivim
ekonomskim i druStvenim uslovima, zahtevaju dozivotni pristup obrazovanju u autenti¢nom okruzenju, kao i sisteme
obrazovanja koji bolje reaguju na promene u svetu. Jedan od ciljeva dualnog sistema visokog obrazovanja jeste upravo
da zadovolji ove uslove. Dualni sistem omoguéava laksi prelaz sa studiranja na rad u preduzeéima, prevazilazi
tradicionalni sistem obrazovanja i pruza vecu transparentnost i prepoznavanje ishoda ucenja.

Drugi cilj ovog sistema obrazovanja jeste povecanje kvaliteta i efektivnosti ucenja i obuke studenata. Ostvarenje
ovog cilja olak3ava proces zapoSljavanja nakon studiranja. Ovakav obrazovni sistem treba da obezbedi sticanje
najvaznijih kompetencija. Dalje, jo$ jedan od ciljeva jeste jaCanje kreativnosti i inovativnosti, ukljucujuéi
preduzetniStvo, na svim nivoima obrazovanja i obuke [1]. Kreativnost predstavlja jednu od osnovnih pokretaca
odrzivog ekonomskog razvoja. Ona doprinosi li¢cnom ispunjenju, ali je istovremeno i primarni izvor inovacija.

Kada su studenti u pitanju, njihovi ciljevi u dualnom i klasi¢énom sistemu visokog obrazovanja su isti, s tim da
dualni sistem karakteriSe znacajnija prakti¢na orijentacija. Studenti ¢e kroz niz aktivnosti u preduzec¢ima nauciti da
primene i nadograde svoje teorijsko znanje. Njihovo uéesée u radu preduzeéa im omogucava da se upoznaju sa realnim
uslovima funkcionisanja tih preduzeca.

Dualni sistem omoguc¢ava studentima da se upoznaju sa aktivnostima koje ih ¢ekaju u buduénosti, kao i primenu
teorijskih znanja, sposobnosti i vestina koje su stekli tokom studiranja. Osim toga, studenti na ovaj nacin razvijaju
profesionalni identitet sticuci vestine vladanja situacijama koje ih ¢ekaju u buducoj karijeri, upoznajuéi se sa bitnim
radnim operacijama u okviru svog polja, kao i razli¢itim aspektima komunikacije i procesa donosenja odluka u
preduzecima. To takode ukljucuje uvid u tehnicke, organizacione, ekonomske i drustvene meduodnose u poslovanju
preduzeca [2].

Prakti¢no primenjujuci teorijska znanja, studenti usavrsavaju svoje sposobnosti i vestine, ali i u¢e da preuzimaju
odgovornost za pojedine aktivnosti u preduzec¢ima. Cilj ovakvog na¢ina uéenja jeste da studenti budu aktivno uklju¢eni
u procese donosenja odluka u preduzecima, kao i da razvijaju sopstvene nacine re$avanja problema u poslovanju. Da
bi sve ovo bilo moguce, preduzeca, u saradnji sa visokoobrazovnim ustanovama, treba da donesu koncept obuke za
svaku prakti¢nu fazu u skladu sa napredovanjem studenata tokom prakticne obuke.

3. PREDNOSTI DUALNOG SISTEMA ZA VISOKOOBRAZOVNE USTANOVE

Socio-ekonomske promene u savremenom drustvu zahtevaju transformacije u sistemu visokog obrazovanja koje
imaju za cilj da poboljSaju kvalitet specijalisticke obuke studenata [3]. Prema UNESCO, dualno obrazovanje je
,»organizovani obrazovni proces koji kombinuje nepuno radno vreme studenata na radnom mestu i nepuno radno
vreme za edukaciju u univerzitetskom sistemu® [4]. Dualni sistem visokog obrazovanja je izrastao iz konstantnog
razvoja najboljih ideja iz pedagogije i ekonomije, usmerene ka reSavanju problema obuke kvalifikovanog kadra kao
osnove za konkurentnost jedne zemlje [5]. Ovaj sistem snazno podrZava uspeSan prelazak mladih iz obrazovnih
ustanova u proces rada, garantuje kvalifikovanu radnu snagu, kao preduslov za uspesnu privredu [6] i nosi sa sobom
niz prednosti za visokoobrazovne ustanove, studente i preduzeca. ,,Evropska komisija je istakla da uéenje zasnovano
na radu moZe da postoji u jednoj zemlji jedino ukoliko i kompanije prihvataju ovaj koncept i naprave prostor za
njegovo sprovodenje, prihvate studente i saradnju sa fakultetima i Skolama* [7]. Kada su u pitanju prednosti ovog
sistema za visokoobrazovne ustanove, one dobijaju niz pogodnosti kroz ovakav oblik ucenja:

- ,Mlade, visoko motivisane, zainteresovane i odgovorne studente,

- Efikasne, disciplinovane i posvecene studente,

- Studente sa visokim nivoom drustvene posvecenosti na univerzitetu,

- Studente koji postiZu izvanredne rezultate na kursevima (osvajaju nagrade, najbolji diplomski radovi...),
- Studente koji se u velikoj meri pridrzavaju standardnog vremena studiranja,

- Studente sa veoma niskim stopama napustanja studija,

- Studente koji se ponaSaju kao mo¢ni uzori svojim mladim kolegama,

- Budu¢i vrhunski radnici u preduze¢ima kao partneri za uspostavljanje mreZe saradnje,

- Pristup novom, dinami¢kom tehnoloskom razvoju u okviru inovativnog preduzeca,

- Uvid u tehnoloske promene unutar razli¢itih preduzeca.” [2]

Uvodenjem dualnog sistema, visokoobrazovne ustanove sti¢u mogucnost da rastu i razvijaju se u skladu sa
sopstvenim preferencijama. Takode, ove ustanove na ovaj na¢in doprinose pobolj$anju koordinacije izmedu sistema
zapoSljavanja i obrazovanja. Osim toga, visokoobrazovne ustanove imaju moguénost da ucestvuju u razvoju
obrazovne politike.

4. PREDNOSTI DUALNOG SISTEMA OBRAZOVANJA ZA STUDENTE
U okviru dualnog sistema visokog obrazovanja studenti se obucavaju prema sledec¢oj Semi: teorijski ciklus

obuke, sticanje teorijskih znanja, elementarnih vestina i sposobnosti se odvija u okviru obrazovne ustanove, a
formiranje sloZenih vestina i sposobnosti, u okviru preduzeca. Periodi teorijske edukacije se smenjuju sa periodima
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prakti¢ne obuke u preduzec¢ima [8] i na taj nacin se dobijaju studenti sa kompletnijim znanjem, nakon zavrSenog
studiranja.

Motivi studiranja studenata u klasi¢cnom sistemu i dualnom sistemu visokog obrazovanja se delimi¢no razlikuju.
Studenti u dualnom sistemu uglavnom imaju prednost po zavrSetku studija na trzisStu rada, a ostvarili su je u¢enjem
teorijskog dela i prakticnom primenom teorije u praksi. Studenti biraju dualni sistem u slucaju biranja odredenog
modela karijere, u cilju sticanja visoke profesionalne sigurnosti i radi ambicija koje imaju u karijeri, a takode ih
karakteriSe i smanjen interes za akademsku zajednicu i veéa zainteresovanost za prakti¢ni deo ucenja [9]. Neka
istrazivanja su pokazala da studenti koji se opredeljuju za dualni sistem o¢ekuju viSe pozicije i plate, kao i vise
mogucénosti za napredovanje u preduzecima.

Hesser (2018) je u svom istrazivanju do$ao do zakljucka da 66,2% ispitanih studenata masinstva i ekonomije je
kao osnovni motiv za odabir dualnog sistema obrazovanja navelo poboljSanje $ansi na trziStu rada i buducih izgleda
[2]. Kao drugi bitan motiv, 67% studenata su naveli mogucnost ostvarenja zarade tokom ovakvog nacina studiranja.
Neka istraZivanja su pokazala da veéina studenata u dualnom sistemu obrazovanja potice iz porodica sa prose¢nim
nivoom prihoda domacinstva [10], pa je cilj ovim studentima da se finansijski osamostale i povecaju mogucnost
zaposljavanja nakon zavrsenih studija. Osim toga, veca stru¢na i prakti¢na relevantnost dualnog sistema privlaci veliki
broj studenata.

Postoji niz prednosti dualnog sistema obrazovanja, sa stanovnista studenata, a neki od njih su da studenti u ovom
sistemu:

- ,,Dobijaju prakti¢no zasnovano univerzitetsko obrazovanje,

- Su sposobni da primene i pro§ire sve ono $to su naucili tokom prakti¢nog rada u preduzeéima,

- Dobijaju optimalnu podrSku od strane mentora,

- Su idealno ugradeni u strukture preduzecéa, metode rada i projektne procedure,

- Sticu iskustva u velikom broju odeljenja u okviru preduzeéa,

- Preuzimaju odgovornost za projekte u skladu sa njihovim nivoom kvalifikacija,

- Uc€e se samostalnom delovanju,

- Imace koristi od ranog pocetka njihove karijere, nakon zavrsetka obrazovanja,

- Imacée izvanredne mogucnosti za posao i karijeru,

- Dobijaju finansijsku sigurnost kroz naknadu,

- Zaposljavaju se u preduzecu.” [2]

Ucenje kroz rad studentima omogucava da rade u akreditovanim kompanijama, u okviru kojih su im obezbedena
mesta koja odlikuje bezbednost i zastita zdravlja na radu. Ovakav nacin uc¢enja razvija vecu inovativnosti i kreativnost
u poredenju sa klasi¢nim sistemom obrazovanja. Mozemo zakljuciti da dualni sistem visokog obrazovanja omogucava
studentima sticanje tehnickih, socijalnih, licnih i metodoloskih kompetencija, upoznavanje sa radnim procesima,
razvoj kompetentnosti u slozenim prakti¢nim situacijama i povezivanje sadrzaja ucenja i oblika ucenja [2].

Medutim, uprkos nizu prednosti za studente, ovakav nacin studiranja nosi sa sobom i odredene nedostatke. Jedan
od nedostataka je vece optereCenje studenata, s obzirom da, pored akademskih studija, svoje vreme i energiju treba da
usmere i na obuku u preduzec¢ima, pri ¢emu nema jedinstveno utvrdene naknade od strane preduzeca. Osim toga, ne
postoje standardizovani ugovori izmedu studenata i preduzeca. Uprkos zalaganjima studenata, ne postoji garancija da
¢e dobiti ugovor o nastavku zaposlenja nakon zavrSenih studija. Jo$ jedan od nedostataka je i mala mogucnost za
medunarodno obrazovanje, odnosno mala Sansa da studenti pohadaju semestar u inostranstvu.

5. DUALNI SISTEM VISOKOG OBRAZOVANJA — PREDNOSTI ZA PREDUZECA

Znanje, sposobnosti i vestine zaposlenih, kao i njihova motivisanost i odnos prema preduzecu predstavljaju
kljuCan resurs za svako preduzeée. U danas$njim uslovima kontinuiranih promena, razvoj ljudskih resursa ima za
zadatak da bude adekvatna podrska zaposlenima i da im omoguéi da nauce da odgovore na najbolji nacin u slucaju
nastanka savremenih izazova. Jedino tako se obezbeduje opstanak preduzeca u uslovima jake konkurencije. U
danasnjim uslovima, dualni sistem visokog obrazovanja predstavlja deo razvoja ljudskih resursa i planiranja kadrova
u velikom broju preduzeca.

Pored tehni¢ke kompetencije zaposlenih, za preduzeca su od velikog znacaja karakteristike li¢nosti zaposlenih
koje ih podsti¢u da prosiruju i adekvatno primenjuju steena znanja i sposobnosti. Ciljevi obrazovanja u savremenim
uslovima nisu samo usmereni ka sticanju tehnickih kompetencija, ve¢ i profesionalnih kompetencija. Kako preduzeéa
ocekuju od svojih zaposlenih kontinuirano sticanje znanja i kompetencija, sasvim je logicno iskoristiti potencijal
ucenja radnih procesa jo§ tokom studiranja i pohadanja dualnog sistema visokog obrazovanja. Dakle, studenti Koji
pohadaju dualni sistem su na dobitku usled kombinovanja u¢enja i rada. U prilog ovome govore i mnoga istrazivanja
koja su pokazala da su ucenja orijentisana ka akciji mnogo efikasnija i trajnija.

Na osnovu navedenog, mozemo zakljuciti da su neke od osnovnih prednosti dualnog sistema visokog
obrazovanja za preduzeca sledece:

- ,Obezbeduje se visoko kvalifikovana, u¢inkom motivisana radna snaga sa dualnim kvalifikacijama,

- Produktivan i odgovoran rad mladih u preduzecu u toku studiranja,

- Poducavanje studenata kljuénim kompetencijama u toku prakse,
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- Veoma dug period upoznavanja — ima dovoljno vremena da se utvrdi optimalno podruéje zaposljavanja po
zavrSetku studija,

- Studenti pokazuju jaku lojalnost prema svom preduzecu,

- Studenti u okviru dualnog sistema imaju trostruko vise prakti¢nog iskustva u preduzeé¢ima od studenata u
klasi¢nom sistemu,

- Intenzivan kontakt izmedu preduzeca i univerziteta poboljSava transfer znanja i tehnologija,

- Dualni sistem takode znaéi da nema gubitka dobrih polaznika kao kod kurseva sprovedenih kasnije — ovaj
program privla¢i mlade motivisane uéinkom i preduzeée moze da zadrzi svoje studente.” [2]

Dualni sistem visokog obrazovanja omogucava preduzefima da obezbede deficitarne kadrove [11]. Oni
ucestvuju u njihovom obrazovanju, usavrSavanju i razvoju neophodnih kompetencija i na taj nacin reSavaju problem
nedostatka pojedinih kadrova. Studenti se upoznaju sa korporativhim okruZenjem, ali i donose sa sobom novu energiju
u preduzeée i doprinose inovativnosti. Osim toga, preduzeéima se na ovaj nacin pruZza moguénost da doprinose
sadrZaju plana i programa nastave, kako bi se 5to bolje odgovorilo na potrebe trZista rada.

6. ZAKLJUCAK

U skladu sa promenljivim ekonomskim i drustvenim uslovima, namece se potreba za neprekidnim razvojem
vestina i doZivotnim pristupom obrazovanju, kao i sistemom obrazovanja koji prati promene u svetu. Cilj dualnog
sistema visokog obrazovanja jeste upravo da zadovolji ove uslove. Ovakav sistem obrazovanja omogucava laksi prelaz
sa studiranja na rad u preduzeé¢ima, prevazilazi tradicionalni sistem obrazovanja i pruza veéu transparentnost i
prepoznavanje ishoda ucenja. Drugi cilj jeste povecanje kvaliteta i efektivnosti uéenja i obuke studenata, §to olaksava
proces zaposljavanja nakon studiranja. Jos jedan od ciljeva jeste jacanje kreativnosti i inovativnosti studenata.

S obzirom da dualni sistem olakSava prelazak mladih iz obrazovnih ustanova u proces rada i obezbeduje
kvalifikovanu radnu snagu, on nosi sa sobom niz prednosti kako za visokoobrazovne ustanove i studente, tako i za
preduzeca. Prednosti za visokoobrazovne ustanove se uglavnom ogledaju kroz dobijanje mladih, motivisanih,
odgovornih, efikasnih i posvecenih studenata. Njihovi studenti ostvaruju izvanredne rezultate na kursevima, manje
odustaju od studiranja i postaju vrhunski radnici. Osim toga, preduzeca imaju pristup dinami¢kom tehnoloskom
razvoju u okviru preduzeca. Prednosti za studente se ogledaju kroz ¢injenicu da se periodi teorijske edukacije smenjuju
sa periodima prakti¢ne obuke u preduzeéima, ¢ime se obezveduje kompletnije znanje, kao i kvalitetnija buduca radna
snaga sa boljim Sansama na trziStu rada. Dualni sistem visokog obrazovanja predstavlja deo razvoja ljudskih resursa
i planiranja kadrova u velikom broju preduzeéa. Na ovaj nacin preduzeca obezbeduju visoko kvalifikovanu radnu
snagu, dobijaju studente koji su produktivni, odgovorni, posveceni radu i lojalni prema svom preduzecu.
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