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Kratak sadrZaj: Proces globalizacije, izrazena konkurencija i kontinuirane promjene poslovnog okruzenja namecu
preduzeéima sve veéu potrebu za angaZzovanjem ljudskih resursa koji posjeduju razvijene prakticne kompetencije,
prilagodene specificnim potrebama njihove djelatnosti. Ovakvi zahtjevi se reflektuju i na proces zaposijavanja svrsenih
visokoskolaca, gdje se posjedovanje prakticnih vjeStina i znanja namece kao kljucni preduslov njihove konkurentnosti
na trzistu rada. Medutim, u mnogim zemljama, ukljucujuci i Crnu Goru, uoceno je neblagovremeno prilagodavanje
obrazovnog sistema novostastalim zahtievima trZiSta rada, zbog cega nastaje djelimicno nepoklapanje u pogledu
kompetencija koje posjeduju svrseni studenti i onih koje od njih ocekuju poslodavci.

Kao efikasno rjesenje uocenog problema u nekoliko zemalja, poput Austrije i Slovenije, pokazao se sistem dualnog
visokog obrazovanja. To je posluZilo kao motiv za pilotiranje ovakvog obrazovnog sistema i u Crnoj Gori, i to kroz
implementaciju projekta ,,Strenghtening capacities for the implementation of dual education in Montenegro Higher
Education — DUALMON*, sa ciljem prevazilazenja uocenog jaza u pogledu prakticnih kompetencija visokoskolaca i
realnih potreba poslodavaca u Crnoj Gori. Stoga, u ovom radu Ce biti predstavijen nacin pilotiranja navedenog projekta
na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, te analizirane kljucne pretpostavke njegove implementacije

Kljucne redi: dualno visoko obrazovanje, DUALMON, Crna Gora, Ekonomski fakultet, trZiste rada

ADAPTATION OF THE EDUCATION SYSTEM IN MONTENEGRO THROUGH
DUAL HIGHER EDUCATION - STUDY OF THE FACULTY OF ECONOMICS IN
PODGORICA

Abstract: Because of globalization, increased competition, and constant changes in the business world, there is
a growing need to hire people who have developed practical skills that are suited to their jobs. Such requirements are
also reflected in the employment process for graduates of higher education, where possession of practical skills and
knowledge is imposed as a key prerequisite for their competitiveness in the labor market. Many countries, including
Montenegro, have experienced significant discomfort in terms of the competencies attained by students and those
desired by employers because the educational system has experienced belated adaptation to the new labor market
needs.

A system of dual higher education has proven to be an efficient solution to a problem in several countries, such
as Austria and Slovenia. This served as motivation for piloting such an educational system, and in Montenegro,
through the implementation of the "Strengthening Capacity for the Implementation of Dual Education in Montenegro
Higher Education—Dualmon™ project. So, in this paper, we shall talk about how the project will be tested at the
Faculty of Economics in Podgorica and look at the most important ideas behind its implementation.
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1. UvOD

Savremeno trziSte karakteriSu intenzivna konkurencija i brze tehnoloske promjene, a otuda i kontinuirane
promjene u procesima rada u preduze¢ima, implementirane kao rezultat njihovog nastojanja da se prilagode
novonastalim trziSnim uslovima. Medutim, kontinuirane promjene procesa rada zahtijevaju i obrazovanu radnu snagu
sa drugacijim znanjima i kompetencijama, koje treba da budu uskladene sa potrebama poslodavaca (Melovi¢ et al.,
karakteriSe dovoljna doza fleksibilnosti u pogledu brzine prilagodavanja nastavnog procesa ovim promjenama, zbog
¢ega dolazi do nepoklapanja u pogledu znanja i vjeStina studenata sa jedne strane i zahtjeva trziSta rada sa druge strane
(Ministry of Education, Science, Culture and Sports, 2021).

PrevazilaZenje ovog problema vecina zemalja je prepoznala u vecoj zastupljenosti prakti¢ne nastave, gdje se kao
najbolje rjeSenje nametnuo upravo sistem dualnog visokog obrazovanja. Naime, dualno obrazovanje se, prema
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Evropskom parlamentu, moZe definisati kao obrazovni proces u kojem obrazovne institucije i kompanije aktivno
ucestvuju i saraduju, te dijele odgovornosti u dijelu osposobljavanja studenata za sticanje teorijskih i prakti¢nih
vjestina, koje su im neophodne za uspjesnu integraciju na trzistu rada (Chatzichristou et al., 2014). Drugim rijecima,
ovaj sistem obrazovanja je organizovan na na¢in da studenti, pored teorijskog znanja koje sti¢u na visokoobrazovnoj
ustanovi, istovremeno sti€u i prakti¢na znanja kroz rad u kompaniji, odnosno realnom poslovnom okruzenju
(Pogatsnik, 2019). Medutim, potrebno je napraviti razliku izmedu dualnog obrazovanja i uobicajene prakse studenta
u preduzeéu. Naime, dualno obrazovanje podrazumijeva uspostavljanje koordinacije 1 saradnje izmedu
visokoobrazovne ustanove i kompanije u procesu obrazovanja studenta, kako bi se u potpunosti uskladio nastavni
proces i prakti¢na obuka sa definisanim ishodima ucenja na odabranom studijskom programu, §to nije slucaj kada je
rije¢ o uobicajenoj praksi, koja podrazumijeva prakti¢nu obuku studenta u skladu sa potrebama poslodavaca, bez
obzira na njegovo formalno obrazovanje i ishode u¢enja definisane na studijskom programu koji student pohada.

Polazeéi od uocenog nesklada izmedu zahtjeva trzista rada i formalnog obrazovanja koje studenti dobijaju na
visokoobrazovnim institucijama, ali i pozitivnim rezultatima koji su postignuti primjenom dualnog visokog
obrazovanja u evropskim zemljama poput Austrije, Slovenije i Njemacke (Dapcevi¢, 2021), slican projekat pokrenut
je 2021. godine i u Crnoj Gori. Rije¢ je o projektu ,,Strenghtening capacities for the implementation of dual education
in Montenegro Higher Education - DUALMON®, ¢iji je osnovni cilj unapredenje kompetencija diplomaca visokog
obrazovanja u Crnoj Gori, kroz razvoj generickog modela dualnog obrazovanja (DUALMON model) i uspostavljanje
zakonskog okvira, kao nuzne pretpostavke za uvodenje dualnog obrazovanja na svim visokoobrazovnim ustanovama
u Crnoj Gori (Dualmon, 2023). Ovaj pilot projekat se implementira na Cetiri fakulteta Univerziteta Crne Gore:
Ekonomskom fakultetu, Elektrotehni¢kom fakultetu, Fakultetu za turizam i hotelijerstvo i Fakultetu za pomorstvo. U
toku dosadasnje realizacije projektnih aktivnosti, sve Cetiri univerzitetske jedinice kreirale su specifi¢ni model, kao
plan pilotiranja sistema dialog visokog obrazovanja. Specifi¢ni model, razvijen za potrebe Ekonomskog fakulteta u
Podgorici, prikazan je u nastavku rada.

2. STUDIJA SLUCAJA - IMPLEMENTACIJA DUALNOG VISOKOG OBRAZOVANJA NA
EKONOMSKOM FAKULTETU U PODGORICI

Osnova za definisanje specifiénog modela dualnog obrazovanja na Ekonomskom fakultetu potice od akreditacije
studijskih programa, te znanja i vjestina koje su u fokusu pojedinih modula na ovom fakultetu (Ekonomski fakultet,
2022). Prema poslednjoj akreditaciji iz 2017. godine, osnovne studije ekonomije na Ekonomskom fakultetu se
organizuju po modelu 3 + 2 + 3, kako bi se studije uskladile sa na¢inom studiranja na univerzitetima u Evropskoj uniji
i omogucile sprovodenje Bolonjske deklaracije. Na ovaj nadin je postignuta kompatibilnost sa drugim univerzitetima
u Evropi, a stvoreni su preduslovi za bolji protok studenata na evropske univerzitete. Istovremeno, ovo je doprinijelo
medunarodnom priznanju Ekonomskog fakulteta, a istovremeno i Univerziteta Crne Gore. Polazeéi od ciljeva projekta
i nadina organizovanja studija, u saradnji sa partnerima, pilot projekat ¢e se realizovati na modulu Mikroekonomija u
okviru poslednjeg (VI) semestra studija. Razlozi za dono3enje takve odluke su viSestruki. Prije svega, modul
Mikroekonomija je pretezno fokusiran na privredni sektor, obuhvataju¢i teorijska znanja iz svih klju¢nih
funkcionalnih jedinica kompanije (kao $to su finansije, raunovodstvo, marketing, menadzment, itd.), §to je u skladu
sa potrebama poslovnih partnera. Na ovaj nacin studenti se usmjeravaju da kroz dualno obrazovanje steknu specifi¢éna
znanja i vjestine koje posebno cijene potencijalni poslodavci, a znac¢ajna su za njihovu konkurentnost na trzistu rada.
Pored toga, modul Mikroekonomija je zastupljen u poslednjem semestru osnovnih akademskih studija, ¢ime se
obezbijeduje da se u projekat ukljuce oni studenti koji su ve¢ stekli teorijska znanja neophodna za uspjesno
prilagodavanje radnom okruzenju u okviru kompanije i rjeSavanje realnih poslovnih problema i izazova. Na ovaj nacin
studenti mogu primijeniti ste¢ena teorijska znanja i nadograditi ih prakticnim vjestinama stecCenim kroz proces dualnog
obrazovanja. Kona¢no, ovo otvara moguénost kompanijama da ponude zaposlenje studentima, nakon zavr3enih
akademskih studija, ¢ime se otvara mogucnost razvoja struénog kadra koji je prilagoden specificnim potrebama
kompanije (Ekonomski fakultet, 2022).

Specifiénim modelom razvijenim za potrebe Ekonomskog fakulteta radno vrijeme dualnog studenta se
rasporeduje nakon sticanja teorijskih znanja predvidenih svim predmetima u okviru studijskog modula
Mikroekonomija, na slede¢i nacin (Ekonomski fakultet, 2022):

e Radno vrijeme — svaki dan po 8 ¢asova dnevno, u trajanju od 4 sedmice tokom maja u drugom semestru 3.
godine studija, te svaki dan po 4 ¢asa dnevno 2 sedmice u junu.

e Vrijeme nastave — svaki dan po 6 ¢asova dnevno tokom tri mjeseca drugog semestra 3. godine (tj. posljednje
dvije sedmice februara i sve sedmice u martu i aprilu)

e Vrijeme uéenja — tokom nastavnog perioda (tri mjeseca drugog semestra) svaki dan po 2 ¢asa dnevno, svaki
dan po 4 casa dnevno tokom prve dvije sedmice u junu i 8 ¢asova dnevno tokom poslednje dvije sedmice
junartj. u vrijeme trajanja ispitnog roka.

Datim rasporedom predvideno je da studenti treCe godine studija provedu priblizno 1/3 svog vremena na
fakultetu, usvajajuci teorijska znanja. Razlog za ovakvu odluku proizilazi iz ¢injenice da su do tada (tokom prethodne
dvije godine i prvog semestra tre¢e godine studija) studenti ve¢ stekli sva neophodna teorijska znanja potrebna za
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njihovu uspjesnu integraciju u radne procese unutar kompanije. Ovo je jedan od najvaznijih preduslova koji moraju
biti ispunjeni da bi studenti pravilno razumeli poslovne procese u kompaniji. Procentualni udjeli u ukupnom broju sati
nastave, ucenja i radnih sati su dati u tabeli 1.

Tabela 1: Procentualni udio ukupnog broja ¢asova nastave, u¢enja i rada (Ekonomski fakultet, 2022)

Aktivnosti Br. ¢asova %
Nastava 330 43.42%
Udenje 230 30.26%
Rad 200 26.32%
UKUPNO 760 100.00%

Prakti¢ni rad studenata u kompaniji ¢e se ocjenjivati u sklopu zavrsnog ispita, ili kao cijeli zavrsni ispit, u zavisnosti
od odluke profesora na modulu Mikroekonomija. Ovaj modul ukljucuje Sest predmeta, koji su prikazani u tabeli 2.

Tabela 2: Modul Mikroekonomija — predmeti (Ekonomski fakultet, 2022)

Predmeti éss::)vja ECTS
Finansijski menadZment 3+2+0 6
il;(()jr;(l)imsko-matematiéki metodi i 34240 6
Preduzetnistvo 3+2+0 6
Poslovni informacioni sistemi 3+2+0 6
Upravljanje ljudskim resursima 2+0+0 3
Trgovinski menadZzment 2+0+0 3

Odabir studenata, koji ¢e biti ukljuceni u program dualnog obrazovanja, vrsice se odabirom nekoliko studenata
za svaki predmet, koji se isticu po postignutim rezultatima, ocijenjenim na osnovu unaprijed definisanih kriterijuma
(Ekonomski fakultet, 2022). Ovo je vazno istaci, jer su predmeti obuhvaéeni modulom Mikroekonomija organizovani
tako da se svaki od njih moze povezati sa odredenim sektorom u kompaniji. Imajuéi u vidu specifi¢nosti razlicitih
sektora unutar kompanije, vazno je naglasiti da ¢e se o¢ekivani ishodi u¢enja dualnih studenata definisati u zavisnosti
od sektora kompanije u kojem ¢e raditi. Izbor sektora u kompaniji u okviru kojeg ¢e student biti angazovan, kao i
ocekivani ishodi uéenja zavisic¢e od sadrzaja i ciljeva predmeta za koji je dualni student vezan tokom procesa selekcije.
Precizno definisanje ishoda ucenja bi¢e odgovornost predmetnih profesora, u saradnji sa mentorom u kompaniji, koji
¢e biti zaduzen za prakti¢nu obuku studenta u preduzecu.

Pracenje napretka dualnih studenata tokom njihove prakse bic¢e odgovornost i profesora i mentora u kompaniji. U cilju
§to preciznije evaluacije postignutih rezultata, posebna paznja e se posvetiti pracenju razvoja sposobnosti ucenika da
rjeSavaju stvarne poslovne zadatke i izazove u definisanom vremenskom okviru, kako individualno tako i kao ¢lan tima. Na
ovaj nacin, nakon zavrsene studentske prakse, bice moguce realnije procijeniti potencijalni doprinos ovog projekta u procesu
uskladivanja nastavnih planova i programa sa postojeé¢im zahtjevima poslodavaca i trZista rada. Dobijeni rezultati mogli bi
posluziti kao polazna osnova za dalji razvoj pravnog okvira dualnog visokog obrazovanja.

3. PRAVA I OBAVEZE UCESNIKA U PILOTU DUALNOG OBRAZOVANJA

Kako je ve¢ navedeno, tokom pilot projekta predvideno je da dualni studenti imaju dva mentora — akademskog i
mentora kompanije (Ekonomski fakultet, 2022). Akademski mentori ¢e biti predmetni profesori koji biraju studente
prema prethodno objaSnjenom postupku. Kompanija sa kojom je potpisan ugovor o obavljanju prakse dualnog studenta
takode je u obavezi da imenuje mentore, koji bi pratili napredak studenta tokom prakse. Akademski mentor daje
saglasnost na angaZzovanje mentora od strane poslodavca, nakon uvida u njegovu biografiju i po potrebi obavljanja
intervjua. Akademski mentor i mentor iz preduzec¢a duzni su da izrade plan ucenja za svakog studenta po modelu dualnog
obrazovanja, najkasnije mjesec dana od pocetka nastave u Sestom semestru. Pored podataka o poslodavcu i mentoru
kompanije, plan ucenja mora sadrzati i profesionalni profil studenta, kao i ishode uéenja koji se moraju ostvariti radom
kod poslodavca. Vazno je naglasiti da mentor u kompaniji mora imati visi stepen obrazovanja od stepena obrazovanja
dualnih studenata, odnosno najmanje diplomu iz oblasti ekonomije (180 ECTS).

Konkretne obaveze, kao i plan realizacije uéenja kroz rad bi¢e definisani pojedinaénim ugovorima, koje ¢e Fakultet
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potpisati sa poslodavcem i studentom, najkasnije mjesec dana od pocetka nastave na modulu Mikroekonomija, a u
dogovoru sa akademskim i mentorom poslodavca. Nastavni plan i program ¢e sadrzati okvir dinamike savladavanja
zeljenih ishoda ucenja. Studenti ¢e uditi radeci na projektima koje realizuju poslodavci, pa se ovim planom mora definisati
koje projekte poslodavac moze prijaviti, te precizirati faze u realizaciji projekta u kojima student mora ucestvovati.
Istovremeno, student je duZzan da vodi dnevnik aktivnosti i da po zavrSetku prakse kod poslodavca napiSe izvjeStaj u
kojem ¢e istaci koje je ishode ucenja savladao i na koji nac¢in (Ekonomski fakultet, 2022).

Tokom pilotiranja programa dualnog obrazovanja, kompanije koje potpiSu ugovor o uc¢eséu u njegovoj realizaciji
i prijemu studenata nisu u obavezi da studentima isplacuju naknadu za vrijeme provedeno u kompaniji. Medutim,
poslodavci ¢e biti u obavezi da izdaju sertifikat studentima po zavrSetku programa dualnog obrazovanja. Potvrda ¢e
sadrzati informacije o vremenu koje je student proveo radeci, opisu poslova na kojima je student bio angaZzovan i
kompetencijama koje je stekao.

Na samom kraju, vazno je ista¢i da prethodno navedeno €ini osnovne principe na kojima ¢e biti zasnovano
pilotiranje ovog projekta na Ekonomskom fakultetu. Medutim, uvazavajuéi potrebe pojedina¢nih kompanija koje su
partneri u projektu, predvidena je mogucnost utvrdivanja dodatnih prava i obaveza sklapanjem pojedina¢nih ugovora
na relaciji fakultet — poslodavac — student, koja su u skladu sa prethodno definisanim pravilima.

4. ZAKLJUCAK

Cilj ovog rada je da pruzi uvid u detalje realizacije planiranog programa dualnog obrazovanja na Ekonomskom
fakultetu, ali i potrebne izmjene zakonskog okvira. Kao $to je ve¢ pomenuto, ovaj model ¢e posluziti za upoznavanje
poslodavaca zainteresovanih za u¢e$ée u budué¢im programima dualnog obrazovanja, kako bi mogli da izraze zelju za
uces¢em i definiSu broj studenata koje mogu primiti i voditi kroz proces prakse.

Pod pretpostavkom uspjesne realizacije ovog pilot projekta, bie potrebno pravnim okvirom regulisati klju¢na
pitanja u vezi dalje implementacije dualnog visokog obrazovanja. Ovdje je vazno naglasiti da sistem dualnog visokog
obrazovanja jos uvijek nije prepoznat u Crnoj Gori, te ga treba prethodno akreditovati. Jedan od vaznih rezultata pilot
projekta svakako ¢e biti komentari i preporuke sve tri kljuéne grupe zainteresovanih strana (fakulteti, kompanije i
studenti), koji bi trebali posluZiti kao inputi za definisanje zakonodavstva u ovoj oblasti. Uspjesna realizacija ovog
projekta bi zahtijevala precizno definisanje pravila u pogledu daljeg angazovanja kompanija koje bi bile partneri u
realizaciji dualnog obrazovanja, kao i nacina odabira i upisa studenata na ovaj vid formalnog obrazovanja.

Istovremeno, vazno je naglasiti i da se jedan od vaznih doprinosa ovog projekta ogleda i u ¢injenici da iskustva
steCena njegovim pilotiranjem mogu biti od znacaja za ostale zemlje suoCene sa problemom neuskladenosti sistema
visokog obrazovanja i trzista rada, a koje jo$ uvijek nisu implementirale sistem dualnog obrazovanja.
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