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Kratak sadrZaj: Moze se slobodno reci da je visokoobrazovana radna snaga jedan od kijucnih faktora privrednog
razvoja zemlje. Medutim, Cesto su u zemljama u razvoju, kakva je i Srbija, sistemi obrazovanja takvi da je vecina znanja
koju studenti stic¢u teorijska, a manje prakticna. Neophodno je povezati visokoskolske ustanove i trziste rada jedne zemlje,
tj. uspostaviti sinergiju izmedu njih. Poslednjih godina Srbija je doZivela pozitivan pomak po pitanju dualnog
obrazovanja, te se u visokom Skolstvu uvode dualni studijski programi, a svrSenim studentima po zavrSetku obrazovanja
rad u konkretnoj firmi ne predstavlja nista novo, ve¢ nastavak onoga sto su ve¢ imali tokom studija — ucenje i rad, sto je
i sustina dualnog obrazovanja. Poznato je da je radno iskustvo od kljucnog znacaja za pronalazak posla na trzistu rada
u danasnje vreme, kao i da mnogi mladi ljudi i po par godina provedu u trazenju posla nakon zavrsenog Skolovanja, a
dualni sistem obrazovanja nameée se kao efikasno resenje da se taj problem resi i znacajno smanji nezaposlenost u
buducnosti. Stoga, cilj ovog rada jeste da ukaze na efekte dualnog obrazovanja na privredni razvoj Srbije.

Kljuéne reci: Dualno obrazovanje/Privredni razvoj/TrZiste rada

THE INFLUENCE OF DUAL EDUCATION ON THE ECONOMIC
DEVELOPMENT OF THE REPUBLIC OF SERBIA

Abstract: It can be said that a highly educated workforce is one of the key drivers in the country's economic
development. However, in developing countries, such as Serbia, the education systems are such that most of the
knowledge students acquire is theoretical and less practical. It is necessary to connect higher education institutions
and the labor market of a country, i.e. establish a synergy between them. In recent years, Serbia has experienced a
positive shift in the issue of dual education, and dual study programs are being introduced in higher education, and
for graduates after completing their education, working in a specific company does not represent anything new, but
a continuation of what they already had during their studies - study and work. , which is the essence of dual education.
It is known that work experience is of key importance for finding a job on the labor market today, as well as that many
young people spend a couple of years looking for a job after finishing school, and the dual education system is being
imposed as an effective solution to that problem. solve and significantly reduce unemployment in the future. Therefore,
the aim of this paper is to indicate the effects of dual education on the economic development of Serbia.
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1. UvOD

U Republici Srbiji, dualni model obrazovanja realizuje se na nivou srednjeg i visokog obrazovanja. Dualno
obrazovanje moze biti prisutno na bilo kom nivou obrazovanja. U ovom radu akcenat ¢e biti stavljen na visoko
obrazovanje. Dualni sistem obrazovanja podrazumeva da je student od samog pocetka studija u fokusu, i zaposlen u
odredenom privrednom drustvu, gde mu se kao i ostalim zaposlenim dodeljuju odgovarajuéi radni zadaci. Istovremeno,
u visoko§kolskoj ustanovi student dobija sva potrebna teorijska znanja. Na taj nacin, nakon zavrSetka Skolovanja,
formiran je kompletan zaposleni koji je sposoban da rad nastavi u konkretnoj kompaniji i Zivi od svog rada.

Sto se ranije upoznaju sa praktiénim situacijama na konkretnom poslu, studenti ée biti u ve¢oj meri sposobniji
da realno procene da li da ostatak $kolovanja posvete odabranoj oblasti ili ne. Od znadaja je na taj na¢in smanjenje
nezaposlenosti i olaSkan tranzicioni put na trZiste rada, na primer u masinskoj industriji, obavljanjem prakse u
domacdim ili stranim kompanijama tj. prakticnom obukom na masSinama koje se aktivno koriste u proizvodnji,
upoznavanjem sa novim tehnologijama uz podrsku mentora, kao i veCom verovatno¢om za dobijanje posla nakon
zav§enog Skolovanja, pomenuti put je zna¢ajno olak$an mladim ljudima [1].

Dualni model studija u visokom obrazovanju model je realizacije nastave na odgovaraju¢im studijskim
programima u visokom obrazovanju u kome se kroz aktivnu nastavu na visokoskolskoj ustanovi i prakti¢nu obuku i
rad kod poslodavca sti¢u, usavrsavaju, tj. izgraduju nova znanja, vestine, sposobnosti i stavovi u skladu sa studijskim
programom i standardom kvalifikacije [2]. Privredna komora Srbije vodi i redovno azurira informacije o zaklju¢enim

85



XXIX Skup TRENDOVI RAZVOJA: “UNIVERZITET PRED NOVIM IZAZOVIMA”, ?ﬂiﬂ'ﬁ
Vrnjacka Banja, 8 - 11. 02. 2023.

ugovorima izmedu poslodavaca i visokoskolskih ustanova u okviru Registra ugovora o dualnom modelu [2].
Ovaj rad ima za cilj da ukaze na znacaj i dostignuti stepen realizacije dualnog obrazovanja, te samim tim i njegov
uticaj na privredni razvoj Republike Srbije.

2. KRATAK OSVRT NA SISTEM DUALNOG OBRAZOVANJA U REPUBLICI SRBUJI

0Od 01.10.2021. u Srbiji je po prvi put uvedeno dualno obrazovanje na visokoskolskim ustanovama. Jedan od
glavnih uzroka visoke stope nezaposlenosti jeste skolovanje kadrova za zanimanja koja privredi nisu potrebna [3]. To
je razlog zasto se zahteva da saradnja visokos§kolskih ustanova i privrede bude na visokom nivou, a dualni studijski
programi se razvijaju u skladu sa zahtevima i potrebama poslodavaca na trzistu rada.

Prema Zakonu o dualnom modelu studija u visokom obrazovanju (,,SI. glasnik RS*, br. 66/2019), javlja se Sest
glavnih pojmova, koji su prema istom zakonu definisani na slede¢i nacin (slika 1).

Dualni model

/ — \

Plan realizacije

uéenja kroz rad Poslodavac

Akademski

Ucenje kroz rad
mentor

\ Mentor kod /

poslodavca

Slika 1. Glavni pojmovi dualnog modela studija u visokom obrazovanju.

Izvor: Kreacija autora.

Dualni model studija moze se definisati kao model realizacije nastave na studijskim programima u visokom
obrazovanju u kome se kroz aktivnu nastavu na visokoskolskoj ustanovi i prakti¢nu obuku i rad kod poslodavca tj.
ucenje kroz rad sticu, usavrsavaju, tj. izgraduju kompetencije u skladu sa studijskim programom, kao i standardom
kvalifikacije.

Poslodavac se definiSe kao pravno lice ili preduzetnik koji ispunjava uslove utvrdene gore pomenutim zakonom
i ¢ija delatnost omoguéava ostvarivanje odgovarajuéih sadrzaja i ucenja kroz rad utvrdenog studijskim programom.

Uéenje kroz rad sastavni je deo studijskog programa po dualnom modelu studija koji nosi odredeni broj ESPB
bodova, te predstavlja organizovan proces tokom koga studenti pod nadzorom mentora kod poslodavca, rade¢i kod
poslodavca, primenjuju teorijska znanja u realnom radnom okruzenju, imaju neposredan dodir sa poslovnim
procedurama i tehnologijama koje se koriste u poslovnom svetu, povezuju se sa zaposlenim profesionalcima i
pripremaju se za trziste rada.

Mentor kod poslodavca definiSe se kao lice angazovano kod poslodavca, koje direktno obezbeduje da se tokom
ucenja kroz rad realizuju sadrzaji utvrdeni studijskim programom, te je odgovorno da studenti steknu kompetencije
propisane studijskim programom i standardom kvalifikacije.

Akademski mentor definiSe se kao lice zaposleno u visokoskolskoj ustanovi koje u saradnji sa mentorom kod
poslodavca planira, prati, realizuje i vrednuje ostvarivanje ucenja kroz rad.

Plan realizacije ucenja kroz rad sadrzi opis aktivnosti, mesto i dinamiku ostvarivanja ucenja kroz rad i
zajednicki ga donose visokoskolska ustanova i poslodavac.

U tabeli koja sledi (tabela 1) dat je pregled visokoskolskih ustanova, poslodavaca, ukupan broj studenata upisanih
na odgovarajuci dualni model studija, kao i datum pocetka ucenja u Republici Srbiji.
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Tabela 1 — Pregled visokoskolskih ustanova, poslodavaca, broja studenata upisanih na dualni model studija, kao
i datum pocetka ucenja u Republici Srbiji.

Naziv visokoskolske ustanove Naziv poslodavca Br. Datunvl p?cetka
studenata ucenja
Quantox Technology d.o.o0. Cagak 5 01.10.2021.
App Crafters doo Cagak 5 01.10.2021.
Weltex d.o.0. Catak 0 01.10.2021.
Daxintimo d.o.0. Sjenica 0 01.10.2021.
Preduzece Bogutovo d.o.o. Arilje 0 01.10.2021.
Fakultet tehni¢kih nauka u Cacku S'::]lzsrtneﬁ ggg i{ﬁ?;:a g 81185831
MDM New Fashion d.o.o. Ivanjica 1 01.10.2021.
P.S. Fashion Design d.o.o0. Cagak 3 01.10.2021.
AMIBO 3 01.10.2021.
d.o.0. Tiffany Production Cagak 6 01.10.2021.
LUSS Textile 20 | 01.10.2021.
JP Urbanizam Novi Sad 5 01.10.2022.
Poljoprivredni fakultet u Novom Sadu LISJE 5 01.10.2022.
JKP Gradsko zelenilo Novi Sad 5 01.10.2022.
IGUMANOV d.o.0. Beograd 12 | 01.10.2021.
Ball Global Business Services EMEA 2 01.10.2021.
Zoran BlaZevski PR BLAYONI 1 01.10.2021.
AD 10 Beograd, Beograd 1 01.10.2021.
SVA d.o.0. Beograd 1 01.10.2021.
MODEL 3 d.0.0. Beograd 3 01.10.2021.
NESH STYLE 1 01.10.2021.
Mona Fashion d.o.0. 2 01.10.2021.
VIZARTIS d.o.0. Beograd 8 01.10.2021.
GAMA Digital Centar d.0.0. 8 01.10.2021.
RP d.o.0. 2 01.10.2021.
DC graficki centar d.o.0. Beograd 8 01.10.2021.
Ana Nenadovi¢ d.o.o. 2 01.10.2021.
PROMEDIA d.o.0. Beograd 4 01.10.2021.
Preduze¢e FOKA d.o.o. 8 01.10.2021.
Digital Logic d.o.0. 2 01.10.2021.
PRUNA d.o.0. Beograd 2 01.10.2021.
Vinarija Virtus d.o.o. 2 01.10.2021.
MISBELL d.o.0. Beograd 3 01.10.2021.
Papir Print d.0.0. Gornji Milanovac 4 01.10.2021.
ENSOL d.o.0. Beograd 4 01.10.2021.
Akademija tehnickih strukovnih studija Bozi¢ i sinovi d.o.o. 2 01.10.2021.
Beograd ELSOL 2 01.10.2021.
Teleoptik-Ziroskopi d.0.0. Beograd 2 | 01.10.2021.
Candy Rush d.0.0. Beograd 2 01.10.2021.
SIMSIC d.o.0. Beograd 1 | 01.10.2021.
d.o.0. PROMEGA Pancevo 5 01.10.2021.
ALEDJO d.o.o. Beograd, Borca 5 01.10.2021.
GATECH d.o.0. Beograd 4 01.10.2021.
METALIK 3 01.10.2021.
FREZAL d.0.0. Ruma 3 01.10.2021.
Opéta bolnica “BEL MEDIC” 20 | 01.10.2022.
Jasmina Peri¢ PR MEDILAB PK 5 01.10.2022.
Opéta bolnica “MEDIGROUP” 10 | 01.10.2022.
Dom Zdravlja “JEDRO” 5 01.10.2022.
BMP AD Novi Beograd 10 | 01.10.2022.
Bioclinique labs d.o.o. 1 01.10.2022.
Dr Marija Boskovié¢ 5 01.10.2022.
MELBI 5 01.10.2022.
BEO-LAB PLUS 5 01.10.2022.
Bojana 24 1 01.10.2022.
PFB Properties d.o.0. Beograd 3 01.10.2022.
Delta Hospitality d.o.o. 3 01.10.2022.
PRIGAN d.o.0. 14 | 01.10.2022.

Izvor: Registar ugovora o dualnom modelu [4].

87



XXIX Skup TRENDOVI RAZVOJA: “UNIVERZITET PRED NOVIM IZAZOVIMA”, -?Riﬂ'ﬁ
Vrnjacka Banja, 8 - 11. 02. 2023.

Sto se akademskih studija tice, za sada su dualni model studija uveli Fakultet tehni¢kih nauka u Caéku
Univerziteta u Kragujevcu, sa ukupnim brojem upisanih studenata u Skolskoj 2021. godini 50, kao i Poljoprivredni
fakultet Univerziteta u Beogradu, sa ukupnim brojem upisanih studenata u $kolskoj 2022. godini 15. Oc¢ekuje se da ¢e
se ovom trendu u buduénosti pridruziti i drugi fakulteti univerzitetskih gradova u Srbiji.

S druge strane, kada je re¢ o strukovnim studijama, na prvom mestu nalazi se Akademija tehnickih strukovnih
studija Univerziteta u Beogradu (ATSSB), sa svojim odsecima, koja je od 2021. godine kada je 01.10. prvi put krenula
prakti¢na nastava, uspela da se poveze sa najve¢im brojem zainteresovanih poslodavaca na trzistu rada, a taj trend je
i dan danas rastu¢i. Ukupan broj upisanih studenata u Skolskoj 2021. godini iznosi 109, dok ukupan broj upisanih
studenata u 2022. godini iznosi 87, §to je ukupno 196 studenata za dve Skolske godine.

Pored ATSSB, tu su i Akademija strukovnih studija Juzna Srbija, koja se povezala sa slede¢im zainteresovanim
kompanijama: AVANT — GARD; ALISA d.o.o. Leskovac; MES BRACA-DOKIC; d.0.0. GROS HUP; KOLIBA-
KONAK; Koliba Turs d.0.0.; MAJA; PETAR & DUSAN; MILK HOUSE d.0.0. Ni§; Pekara “Brankovié¢” d.o.o. Ni§;
PLANINKA AD KurSumlija; YUMCO AD Vranje; OLIMPIAS SRB d.o.0.; Aster Tekstil d.o.o0. Ni$; Specijalna
bolnica za rehabilitaciju Prolom Banja, sa ukupnim brojem studenata 47, u 3kolskoj 2021. godini. Zatim, Akademija
tehni¢ko-vaspitackih strukovnih studija Ni$, koja je povezana sa slede¢im kompanijama: MING Kovaénica A.D.;
MBOX Terminals d.0.0.; JOOMBOOZ d.0.0. Ni§; ARHIBET d.o.0. Ni§; TOP SOFA SRB d.o.0. Vranje; Alfa-Plam
A.D.; Porodi¢na mlekara Veli¢kovié; BAT Vranje A.D. Vranje; PUT-INZENJERING d.0.0. Ni§; LEONI d.o.0.
Prokuplje; TIGAR Tyres d.o.0.; SIMPO A.D., sa ukupnim brojem upisanih studenata 138, u Skolskoj 2021. i 2022.
godini. Akademija tehni¢ko-umetnickih strukovnih studija Univerziteta u Beogradu do sada se je povezala sa slede¢im
zainteresovanim poslodavcima: GALEB Signalizacija; Srbija Kargo A.D.; JP PoSta Srbije Beograd, a ukupan broj
upisanih studenata u 3kolskoj 2021. i 2022. godini je 80. Zatim, Akademija strukovnih studija Sumadija, povezana do
sada sa slede¢im poslodavcima u $kolskoj 2021. godini: AMM Manufacturing d.o.o.; UNIOR Components d.0.0.;
ENERGETIKA d.o.0., sa ukupno upisanim brojem studenata 15. Na kraju, Visoka Skola strukovnih studija
Vazduhoplovna akademija povezana je sa kompanijom SMATSA d.o.0., sa ukupnim brojem upisanih studenata u
Skolskoj 2021. godini 14.

Ciljevi dualnog modela studija, prema Zakonu o dualnom modelu studija u visokom obrazovanju (,,SI. glasnik
RS*, br. 66/2019) su sledeéi: 1) obezbedivanje uslova za sticanje, usavrSavanje i razvoj kompetencija studenata u
skladu sa potrebama trzista rada; 2) doprinos jacanju konkurentnosti srpske privrede; 3) obezbedivanje uslova za lakse
zaposljavanje po zavrsenom visokom obrazovanju; 4) obezbedivanje uslova za dalje obrazovanje i celozivotno ucenje;
5) razvijanje preduzimljivosti, inovativnosti i kreativnosti svakog pojedinca radi njegovog profesionalnog i karijernog
razvoja; 6) obezbedivanje uslova za li¢ni, ekonomski i opsti drustveni razvoj; 7) razvijanje sposobnosti za timski rad
i osecaj licne odgovornosti u radu; 8) razvijanje svesti o vaznosti zdravlja i bezbednosti, ukljucujuéi bezbednost i
zdravlje na radu; 9) razvijanje sposobnosti samovrednovanja i izraZzavanja sopstvenog misljenja kao i samostalnog
donoSenja odluka; 10) promovisanje drustveno odgovorne uloge poslodavca u drustvu.

3. ZAKLJUCAK

U novije doba, kada Srbija zeli da se prikljuci trendu uvodenja dualnog obrazovanja poput vodeéih evropskih I
svetskih privreda, visokoSkolske ustanove koje Zele uvesti dualni model, moraju prvenstveno obrazovati mreZu
poslodavaca koji imaju realan interes i potrebu za zaposljavanjem mladih ljudi bas te konkretne profesije, nakon
njihovog zavrsetka studija.

Uvodenje dualnog obrazovanja u obrazovni sistem jedne zemlje u danasdnje vreme predstavlja jedan od glavnih
pokretaca privrednog razvoja te zemlje i smanjenja njene stope nezaposlenosti, te s toga sistem dualnog obrazovanja
treba biti $to pre usvojen, ako ve¢ nije, te ukoliko jeste, potrebno je raditi na njegovom kontinuiranom poboljSanju.
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