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Kratak sadrZaj: Rad se bavi kljucnim aspektima transformacije obrazovanja sa ciljem prilagodavanja i
uskladivanja sa zahtevima savremene industrije. Fokus na perspektivu Industrije 5.0 u radu pruza uvide o
novonastalima potrebama za kompetencijama na trzistu rada, ali i pruza smernice na koji nacin akademske institucije
mogu efikasno da integrisu nove tehnologije, vestine i pristupe u svoje studijske programe, Kroz pregled postojecih
trendova u industriji, sugerise se kako oblikovanje kurikuluma moze odgovoriti na dinamicke potrebe trzistarada. Rad
takode razmatra ulogu saradnje sa privredom u ovom procesu.

Kljuéne reéi: industrija 5.0, kompetencije, triiste rada, akademska zajednica

INDUSTRY 5.0: ACADEMIC EXCELLENCE AND CONTEMPORARY LABOR
MARKET NEEDS

Abstract: The paper addresses key aspects of the transformation of education with the aim of adapting and
aligning it with the requirements of modern industry. The focus on the perspective of Industry 5.0 provides insights
into emerging needs for competencies in the labor market, while also offering guidelines on how academic
institutions can effectively integrate new technologies, skills, and approaches into their study programs. Through a
review of existing industry trends, it suggests how curriculum development can respond to the dynamic needs of the
labor market. The paper also considers the role of collaboration with industry in this process.
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1. UvOD

Industrija 4.0 je u prethodnom periodu bila fokusirana na automatizaciju i smanjenje ljudskog faktora u radu, a
kao takva postavila je osnovu za radikalne promene u svetu industrije. Medutim, u prethodnom periodu, otvorilo se
novo poglavlje tzv. Industrija 5.0, koja predstavlja, ne samo evoluciju tehnologije, veé i revoluciju u pristupu
odrzivosti i saradnje izmedu ljudi i masina (Javaid et al., 2020).

U svojoj osnovi Industrija 5.0 oznacava transformaciju zelene i digitalne tehnologije, postavljajuéi cilj
odrzivosti, u sam fokus industrijskih procesa. Dok je Industrija 4.0 naglagavala potrebu za automatizacijom i
masinskim preuzimanjem zadataka, Industrija 5.0 uvodi novi paradigmu — fokus na odrzivosti, kroz sinergiju
izmedu tehnologije i ljudskih resursa (Golovianko et al., 2023).

Novi talas industrijskih dostignuc¢a donosi ubrzanje u procesima automatizacije, stvarajuci uslove za nastanak
novih industrijskih postavki i stvaranje potrebe za potpuno novim radnim mestima. Prognoze ukazuju na to, da ¢e
poslovi, koji su tradicionalno obavljani ljudskom rukom, biti automatizovani i preneseni na masine do 2025. godine.
Ovo neizbezno postavlja pitanje 0 buduénosti zapo§ljavanja, a izvestaj Future of Jobs (2020) je predvideo pre
nekoliko godina, da ¢e se do pomenute godine, pojaviti veliki broj novih radnih uloga, naglasavajuci potrebu za
transformacijom vestina radne snage.

U skladu sa pomenutim dinami¢nim promenama u industrijskoj postavci, obrazovanje se suocava sa izazovom
prilagodavanja. Vestine koje su nekada bile kljuéne za uspeh u Industriji 4.0, danas zahtevaju transformaciju, kako
bi se zadovoljile potrebe Industrije 5.0. U ovom kontekstu, obrazovni sistem igra klju¢nu ulogu, u pripremi radne
snage za poslove buducénosti, koji ¢e zahtevati usku saradnju izmedu ljudi i masin pod okriljem industrijskih
sistema, znacajnije humanijeg pristupa. Ova transformacija u industriji ne samo da postavlja izazove pred
obrazovanje, ve¢ otvara i prilike za inovacije i kreiranje novih obrazovnih paradigmi.

2. 1ZAZOVI INDUSTRIJES5.0 U OBRAZOVANJU
Obrazovanje, po svojoj prirodi, ima dve funkcije, da identifikuje i neguje potencijalne sposobnosti svakog
ucenika/studentai proizvodi radnu snagu, koja je potrebna za odrzivost drustva i podrsku njegovom razvoju. Dok je

prva funkcija samoaktualizacija obrazovanja, druga funkcija je proizvodnja radne snage. Odrzavanje ravnoteZze
izmedu dve funkcije, bila je jedan od najvecih obrazovnih izazova na nivou drustva. Kvantitet radne snage je
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izgubio na znacajuu 21. veku, a unapredenje sposobnosti i kompetencija, svih pojedinaca i dalji razvoj njihovih
potencijalasu dobili na zna¢aju. Razvijanje sposobnosti i kompetencija pojedinca smatra se jedinim ciljem, kako za
poslovni svet, tako i za samoostvarenje pojedinca. U literaturi se termin kompetencija moze koristiti da oznaci
standard ili ishod uéenja, ili se ova dvatermina mogu koristiti naizmeni¢no. Kompetencije su siroko primenljive
vestine, kojima pojedinci treba da ovladaju jo$ u srednjoj $koli, a Eesto i pre. One Cesto predstavljaju vise od nivoa
znanja i veStina, zahtevajuefikasnu primenu postojecegznanjai vestina, u odredenom prakti¢énom kontekstu.

Industrija 5.0 donosi sa sobom niz potencijalnih prednosti, ali istovremeno postavlja i niz izazova, pred
obrazovni sistem. Jedan od klju¢nih izazova jeste potreba za pripremom studenata za poslove, koji joSuvek nisu ni
jasno definisani. Ova neizvesnost predstavljaizazov za nastavni kadar, u kreiranju efikasnih kurikuluma, koji ¢e
studentima obezbediti konkurentske prednosti na trzistu rada.

3. POTREBE INDUSTRIJE 5.0 | OBRAZOVANJE

U epohi Industrije 5.0, dinamika industrije i obrazovanja prolaze kroz duboku promenu, §to zahteva ¢vrstu
vezu za pripremu radne snage, kojane samo da se prilagodava tehnoloskom napretku, ve¢ i podsti¢e inovacije.
Uskladivanje obrazovnih programa sa dinami¢nim potrebama industrije 5.0 predstavlja osnovu za pripremu
studenata za trZiste rada, koje se permanentno razvija. Strateska saradnjaizmedu akademske zajednice i industrije
postaje imperativ, kako bi se osiguralo da obrazovni programi odraZavaju najnovije tehnoloske trendove i zahteve za
vestinama koje se stalno menjaju (Tan & Teo, 2014). Kolaborativni ekosistemi i partnerstva se pojavljuju kao
sustinske komponente u ovoj medusobno povezanoj paradigmi. Znacajna je takode i saradnja izmedu obrazovnih
institucija i aktera u industriji, koja obuhvata zajednicke istrazivacke inicijative i programe staziranja, nadilaze¢i jaz
izmedu akademske zajednice i industrije (Ahmedetal., 2022). Integracijau¢enja zasnovanogna raduiiskustvenog
obrazovanja pokazuje se kao mo¢na strategija za ulazak studenata u stvarne industrijske prakse. Modeli u¢enja
integrisanog u rad, pokazali su delotvornost u povecanju zaposljivosti i relevantnosti studenata za industriju (Kyvik
& Olsen, 2008).

Identifikovanje i negovanje kompetencijai vestinaneophodnih za Industriju 5.0 ¢ine znacajan aspekt veze
izmedu industrije i obrazovanja. Imperativ negovanja digitalnih i tehnoloskih vestina, zajedno sa negovanjem nacina
razmis$ljanja o kontinuiranom ucenju, naglasen je kao klju¢ni za pojedince koji se uskladuju sa zahtevima Industrije
5.0 (Bughin etal., 2018). Dalje, u ovom kontekstu vazno je napomenuti i koncept dualnog obrazovanja. Koncept
dualnog obrazovanja, koji kombinuje teorijsko znanje sa prakti¢nim iskustvom, ima ogroman znacaj u efikasnom
reSavanjurastucih potreba industrije i obrazovanja u savremenim postavkama. Ovaj pristup ne samo da uskladuje
potencijale studenata sa dinami¢nim zahtevima industrije, ve¢ i poboljSava kvalitet i relevantnost obrazovnih
programa. Integracijom nastave u ucionici sa prakti¢nim primenama iz poslovnog sveta, dualno obrazovanje
obezbeduje da studenti budu obudeni nizom vestina, koji prevazilaze akademsko razumevanje. Industrija5.0 zahteva
stru¢an kadar, koji ne samo da poseduju akademske kvalifikacije, ve¢ i sposobnost da primene svoje znanje za
reSavanje slozenih izazova iz stvarnog poslovnog sveta.

4. ZAKLJUCAK

Industrija 5.0 oznacavaznacajan korak napred u evoluciji industrijskih procesa, postavljajuéi odrzivost u sam
centar tehnoloskih inovacija. Obrazovanje se suocavas izazovom prilagodavanja brzoj evoluciji potreba Industrije
5.0. Tradicionalne vestine koje su bile klju¢ne u eri Industrije 4.0 sada zahtevaju znacajnu transformaciju, a
obrazovni sistem igra klju¢nu ulogu u pripremi radne snage za nove, inovativne uloge. Potreba za predvidanjem
vestinabuducénosti postavlja se kao kljuéna prepreka za obrazovne sisteme, zahtevaju¢i agilnost u prilagodavanju
kurikuluma, kako bi se studentima osigurala konkurentska prednost na trzistu rada. Koncept dualnog obrazovanja i
pristup baziran na komeptencijama, pokazuje se kljuénim u re$avanju ovih izazova, delujuéi kao most izmedu
teorijskog znanjai praktiénih vestina, koje trazi Industrija 5.0. Integracija dualnog uenja u obrazovne programe, ne
samo da povecava zaposljivost studenata, nego i omogucava brze prilagodavanje radne snage industrijskim
potrebama. StrateSka saradnja izmedu obrazovnih institucija i industrije, zajedno s razvojem kompetencija, koje su
relevantne za Industriju 5.0, postaje od sustinskog znacaja. Saradnja izmedu akademskog i industrijskog sektora, ne
samo da osigurava kvalitetnije obrazovanje ve¢ i podstice inovacije i odrzivost. Kroz razumevanje i reSavanje
izazova koje Industrija 5.0 postavlja pred obrazovni sektor, mozemo stvoriti put ka meduodnosu izmedu
obrazovanja i industrije, grade¢i rezilijentnu radnu snagu, koja ¢e efikasno odgovoriti na zahteve savremenog
tehnoloskog drustva.
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