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Kratak sadriaj: Finansiranje naucnoistrazivackih organizacija (NIO) predstavija konstantan izazov kako za
rukovodstvo tako i za donosioce politika. Saradnja NIO i privrede moze da obezbedi jedan deo finansiranja ali i da
razvije inovativne proizvode i usluge. Ovaj rad ima za cilj da prikaze platformu za saradnju istrazivaca sa NIO i
kompanija iz oblasti obrazovnih tehnologija zasnovanu na modelu transfera znanja razvijenu u okviru ,, EdTech Talents
Horizont Evropa projekta. Model transfera znanja je prikazan kroz platformu za saradnju izmedu akademije i industrije
sastavljenu od pet strateskih koraka. Pocinje predstavijanjem talenata sa univerziteta kroz profile istraZivaca (korak 1).
Korak 2 je usmeren na razvoj baze podataka o kompanijama, podsticuci povezivanje izmedu akademije i industrije. U
koraku 3 se kreira baza podataka o grantovima i pozivima, na koje je moguée zajednicki aplicirati. Korak 4 uvodi
potrebne politike za NIO, promovisuéi inovacije i integraciju obrazovnih tehnologija. Konacno, u koraku 5 se pokreée
proces saradnje, povezujuci istrazivace sa N1O i kompanije. Kako se ovi koraci realizuju, nastaje nova era saradnje,
ostvarujuci partnerske odnose istrazivaca, obezbedujuci grantove i ostvarujuci nove mogucnosti finansiranja za NIO.
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PLATFORM FOR SRO AND INDUSTRY COLLABORATION: EVIDENCE FROM
“EDTECH TALENTS” PROJEKTA

Abstract: Financing Scientific Research Organizations (SROs) poses a constant challenge for both management
and policymakers. Collaboration between SROs and the business sector can provide a portion of funding opportunities
and foster the development of innovative products and services. This paper aims to present a collaboration platform
between researchers from SROs and companies in the field of educational technologies based on a knowledge transfer
model developed through ,, EdTech Talents “ Horizon Europe project. The knowledge transfer model is depicted through
a collaboration platform between academia and industry consisting of five strategic steps. It begins by showcasing
university talents through researchers' profiles (Step 1). Step 2 focuses on developing a database of companies,
encouraging connections between academia and industry. In Step 3, a database of grants and calls for proposals is
created, available for joint applications. Step 4 introduces necessary policies for SROs, promoting innovations and
the integration of educational technologies. Finally, Step 5 initiates the collaboration process, connecting researchers
with SROs and companies. As these steps unfold, a new era of collaboration emerges, establishing partnerships among
researchers, securing grants, and opening new funding opportunities for SROs.
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1. UvOD

Savremena uloga univerziteta prevazilazi tradicionalne granice i obuhvata oblasti nastave, istrazivanja i sve veci
naglasak na aktivnosti tree misije — saradnje sa privredom [1]. U poslednjim godinama, naucnoistrazivacke
organizacije (NIO) sirom sveta svedoCe znacajnom prosirenju svoje uloge u izgradnji ekonomskog razvoja [2]. Ova
transformacija deSava se unutar kompleksne mreze regionalnih interesnih grupa, zahtevajuéi nijansirano razumevanje
visedimenzionalne uloge univerziteta u savremenom drustvu. Proces transfera znanja sa NIO u privredu predstvalja
centralni deo u komercijalnoj eksploataciji i valorizaciji rezultata istrazivanja [1]. Efikasna komercijalizacija
akademskog znanja zahteva uspostavljanje snaznih partnerskih veza, tj. mreZe, sa svim interesnim grupama unutar
ekosistema, ukljucujuci startape, kompanije, druge univerzitete, kao i drzavne entitete na lokalnom, regionalom i
nacionalom nivou [3]. U tom slu¢aju transfer znanja predstvalja transformacioni proces u kojem iskustvo jednog ¢lana
mreZe utie na drugog [4].

Rezultati prethodnih istrazivanja ukazuju da organizacije koje su veste u transferu znanja izmedu ¢lanova mreze
pokazuju vecu produktivnost u poredenju sa onim koji to ne koriste [4]. Takode, infuzija novih znanja u preduzece,
posebno od NIO, identifikovana je kao katalizator organizacionih promena i poboljSanja. NIO kroz uspostavljanje
efikasnog procesa transfera znanja, tj. valorizaciju rezultata istrazivanja iz akademije u privredu, mogu da ostvare
dodatne izvore finansiranja [5]. U svetlu ovog konteksta, ovaj rad ima za cilj da istrazi kompleksne dinamike
partnerstava izmedu NIO i privrede (tj. startap preduzeca) kroz razvoj platforme za transfer znanja. Posmatrajuci
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barijere, olak$avajuce faktore i rezultate transfera znanja, ovo istrazivanje ima za cilj da doprinese Sirem diskursu o
evoluciji uloge NIO u savremenim drustvima.

2. PLATFORMA ZA SARADNJU NIO I PRIVREDE KROZ PROCES TRANSFERA ZNANJA

Proces transfera znanja sa NIO u privredu zahteva angazovanje razli¢itih interesnih grupa. Tu se pre svega misli
na preduzeca sa jedne strane i NIO istraZivace, administratore i rukovodstvo sa druge. Sve interesne strane se
suocavaju sa brojnim izazovima koji predstavljaju prepreke za saradnju izmedu industrije i akademije. Prvi korak u
razvoju platforme za saradnju NIO i privrede je identifikacija izazova pojedinaénih interesnih grupa. Tabela 1
prikazuje specifi¢ne izazove interesnih grupa.

Tabela 1 — Izazovi razli¢itih interesnih grupa za proces transfera znanja sa NIO na privredu

Startap preduzeée Istrazivaé Administrativno osoblje NIO rukovodstvo
e  Drustveno-politi¢ki e Nepostojanje e Nedostatak znanja za e Nedostatak
pritisak istrazivackog profila identifikovanje regulative (npr.
o Nedostatak resura za I&R | e Nedostatak grantova pravilnik)
e Manjak kompetencija za kompetencija za o Nedostatak e Nepostojanje
pisanje projektnih prijava razvoj usluge kompetencija za pisanje centra za
e Nedostatak znanja za zashovane na znanju projektnih prijava transfer znanja
identifikovanje ¢ Nedostatak mehanizma | ¢  Nedostatak
mogucnosti za projektno za nagradivanje programa
finansiranje kroz grantove obuke za
zaposlene

Nakon identifikacije izazova predloZen je proces u pet koraka (Slika 1). Proces transfera znanja prikazan u ovom
radu razvijen je u okviru ,,EdTech Talents* Horizont Evropa projekta. Koraci su sledeci:

1.

Korak 1: Profil istraziva¢a — Razvoj profila istrazivac¢a. Na svakoj NIO radi odredeni broj istrazivaca
koji predstavlja intelektualni potencijal. Taj potencijal veoma Eesto nije iskori§¢en u dovoljnoj meri. U
cilju promocije svojih istrazivaca, NIO je potrebno da identifikuje talente i razvije njihove istrazivacke
profile. Profili treba da istaknu njihove vestine, istraZivacke interese i postignuca, i da predstavljaju
klju¢ za uspostavljanje saradnje sa privredom.

Korak 2: Startap preduze¢a — Razvoj baze startap preduzeca. Identifikacija potencijalnih preduzecéa
kojima je potrebna konsultantska pomoc i razvoj baze preduzeéa u cilju omogucavanja platforme za
saradnju. Svaki unos treba da sadrzi informacije o fokusu kompanije, inovacijama i kontakt podacima.
Administratori anagazovani u procesu transfera znanja na NIO su odgovorni za razvoj i azuriranje baze
preduzeca.

Korak 3: Moguc¢nosti finansiranja — Baza podataka o grantovima i pozivima za predloge projekata.
Administratori u NIO je potrebno da neprekidno pretrazuju internet u potrazi za moguénostima
finansiranja koje bi mogle podrzati zajedni¢ke projekte. Razvoj baze grantova i poziva za predloge
projekata osigurace da istraziva¢i i preduzeca imaju pristup finansijskoj podrSci potrebnoj za
ostvarivanje zajednickih ideja.

Korak 4: NIO politike — Razvoj politike koja podrzava transfer znanja je neophodan element koji ¢e
pruZiti smernice za istraZivace i administrativno osoblje. Rukovodstvo NIO bi trebalo da prepozna
potencijal svojih talenata i da obezbedi pravni okvir. U zajedni¢koj saradnji sa istraziva¢ima i
administratorima, NIO rukovodstvo je potrebno da oblikuje politiku koja podsti¢e inovacije, saradnju i
integraciju. Politika bi trebala biti svetionik ohrabrenja, signalizirajuci posvecenost N1O transformaciji
ka procesu transfera znanja. Politika distribucije finansija treba da obezbedi adekvatnu naknadu za
administrativno osoblje koje je ukljuceno u proces transfera znanja.

Korak 5: Transfer znanja — Iniciranje procesa transfera znanja je poslednji korak. Definisana usluga
zasnovana na znanju koje istraziva¢ sa NIO mozZe da isporuéi, kao i potreba preduzeca za adekvatnom
uslugom ¢e premostiti jaz koji trenutno postoji izmedu akademije i privrede. Usluga zasnovana na
znanju deluje kao posrednik, povezujuéi istrazivace sa preduze¢ima, olakSavajuéi predloge projekata
za grantove i osiguravajuéi efikasnu primenu NIO politike.

! https://edtechtalents.eu/
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Slika 1. Proces transfera znanja

Svaki od pet navedenih koraka se sastoji od nekoliko aktivnosti koje predstavljaju okvir za transfer znanja. Slika
2 prikazuje ceo proces sa aktivnostima.

Profil Startap Mogucénosti NIO politike , Transfer
istraZivaca preduzeca finansiranja ) Znanja
* Razvojnovog
* Razvoj * Kontaktiranje * [dentifikovanje pravilnika » Ukljucivanje
individulanih strucénih potencijalnih * Razvoj startap
profila organizacija poziva uputstava preduzeca
* Sklapanje * Prikupljanje * Razvojbaze * Odabir
kataloga informacija grantova istraZivaca
* Podrika * Razvojbaze * Dobijanje
administratora preduzeca saglasnosti
* Publikovanje * Regularno * Razvoj
kataloga aZuriranje predloga
— projekta
—
—

Slika 2. Okvir za transfer znanja

3. ISTRAZIVACKI PROFIL

U cilju omogucavanja u¢e$¢a u procesu transfera znanja istrazivaci su u obavezi da kreiraju sveobuhvatne
individualne istrazivacke profile koji predstavljaju njihove akademske i ekspertske kvalifikacije, sa posebnim osvrtom
na uslugu zasnovanu na znanju (korak 1 u modelu). Primer istrazivackog profila je prikazan na slici 3. Ovi profili ¢e
sluziti kao profesionalni portfolio, istiué¢i jedinstvene sposobnosti i iskustva svakog istrazivaca. Usluga zasnovana na
znanju pruZena od strane istrazivaca bi¢e utemeljena na akademskom iskustvu i stru¢nosti kako bi olaksala transfer
znanja ka preduzecima kojima je potrebna usluga.
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KNOWLEDGE SERVICE: EdTech Consultant

Aln; Provide guidance and espertise in the field of ZdTedh to institutiors and organizations looking to
optimize their EdTech strategies,

Obfectiver Assist clients in the affective planning, implementation, validation, and evalustion of EdTech
solutions.

Techinology Readiness Level: Up to MVP level TALG — Technology demonstrated in relevant &mironment).
Type of Knowiedge Service: desk research, pilot study, stretegic planning, implementation support, training,
evaluation, o7 3 combination of these components.

Target Audience: CdTach startups — any carmpany aiming to innovate and transtion towards Edfach_

Key Kinowledge Arevs: EdTech Landscape, Pedagogical Expertise, Needs Assessment, Solution Selection,
Implemertation Steategies, Training and Professional Development, Evalustion and Measurement, EdTech
policy,

Service Companents: [1] Meeds Assessment, (2] Selutian Evaliation and Recommendstions, [3)
Flanning, (4] Development, (5] Monitoring and Evaluztion, (6] Continuous

Improvement.
expected Deliverobies: (1] Comprehensive needs assessment report. (2] EdTech solution evaluation and
recommendation report. {3) Detailed EcTech implementation plan. (4) Training materials and sessians for
educators, tralners, and staff. {5) Evaluation reports with Insights and recommendations. [6) Omgoing suppert
and consultaton for EdTech optimizaton. (7) Flot study to test the effectiveness and feasipliity of selected
EdTech solutions or strategies within the client's educational or training emvironment,

Pricing Modef: S0E per hour, of project-based fees. THEME is 8 MiNIMUM GHe-Week Assignment.

Ouration of Commitment: Project-nased Up to one year, Madmum 20 nours per week,

Delivery Channefs: One-on-one of @roup sessions, workshops, webinars, or oniine platforms, tallored to the
specific needs and preferences of cents, Travel abroad if neaded,

Previous profects resuffs: Development of knowledge serviee from TRL I to 6 (EdTech Talents, Horlzon
Europe], Digizal transformation of leaming (ENLIVEN, WERBIDU, Erasmust), Validation of digital competences
vva, E-VIVA, DATALIT, DEDALUS, Erasmust), Pioting digital tool (SELFIE WBS, ETF), Development,
implementabon and swsluation of corporate LMS (NIS a.d.)
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Slika 3. Primer istrazivackog profila
4. ZAKLJUCAK

U radu je prikazana platforma za saradnju NIO i privrede zasnovana na modelu transfera zanja. Model transfera
znanja je prikazan kroz platformu za saradnju izmedu akademije i industrije sastavljenu od pet strateSkih koraka.
Pocinje predstavljanjem talenata sa univerziteta kroz profile istraZivaca (korak 1). Korak 2 je usmeren na razvoj baze
podataka o kompanijama, podsti¢u¢i povezivanje izmedu akademije i industrije. U koraku 3 se kreira baza podataka
o grantovima i pozivima, na koje je mogucée zajednicki plaicirati. Korak 4 uvodi potrebne politike za NIO, promovisuéi
inovacije i integraciju obrazovnih tehnologija. Konac¢no, u koraku 5 se pokrece proces saradnje, povezujuéi istrazivace
sa NIO i kompanije. Kako se ovi koraci realizuju, nastaje nova era saradnje, ostvarujuci partnerske odnose istrazivaca,
obezbedujuéi grantove i ostvarujuc¢i nove mogucnosti finansiranja za NIO.

5. FINANSIRANJE

Ovaj rad je podrZan od strane Evropske komisije u okviru programa Horizon Europe, ERA Talents kroz projekat
pod nazivom "EdTech Talents" [broj ugovora o grantu 101119689].
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