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Kratak sadriaj: Koncept agilnosti, tradicionalno vezan za poslovni i tehnoloski sektor, sve vise dobija na znacaju
u sferi visokog obrazovanja. U svetu koji se dinamicno menja, visokoskolske ustanove (VSU) se suocavaju sa izazovima
brze adaptacije na promenljive drustvene i trzisne potrebe. Ovaj rad predlaze prelazak ka agilnim VSU, transformisuci
tradicionalne, rigidne akademske strukture u dinamicnije, prilagodljivije i agilnije obrazovne modele. Pandemija
COVID-19 iz 2020. godine dodatno je naglasila potrebu za ovakvom transformacijom, isticuci vaznost fleksibilnosti i
brze prilagodljivosti u nepredvidivim okolnostima. U sredistu ove transformacije nalazi se "Manifest agilnog
obrazovanja", temeljen na principima agilnosti kao sto su prilagodijivost, fleksibilnost, kolaborativno donosenje odluka
i fokus na pruzanju vrednosti studentima i drustvu. Ovaj dokument sluzi kao vodic za VSU ka efikasnijem odgovoru na
brze promene, tehnoloski napredak i drustvene zahteve. Rad istrazuje implementaciju agilnih principa u razlicite aspekte
visokog obrazovanja, ukljucujuci nastavu, istrazivanje, administrativne procese i saradnju sa privredom. Razmatra se
kako agilnost moze unaprediti kvalitet obrazovanja, pripremiti studente za digitalnu eru i odgovoriti na izazove 21. veka.
Predstavljene su preporuke za VSU, ukljucujuci aktivno ukljucivanje studenata u kreiranje kurikuluma, reviziju nastavnih
planova i programa, razvoj partnerstava s industrijom, te podsticanje interdisciplinarne saradnje. Rad naglasava da
agilnost u visokom obrazovanju nije samo trend, ve¢ neophodnost koja ce oblikovati bududi pristup obrazovanju i ucenju.

Kljuéneregi: agilnevisokoskolskeustanove, transfor macija obr azovanja, agilnost u visokom obr azovanj u,
manifest agilnog obrazovanja

DEVELOPMENT OF AGILE HIGHER EDUCATONAL INSTITUTIONS:
TOWARDS AGILE MANIFESTO FOR EDUCATION.

Abstract: The concept of agility, traditionally linked to the business and technology sectors, is increasingly
gaining importance in the realm of higher education. In a rapidly changing world, higher education institutions (HEIs)
face challenges of swift adaptation to evolving societal and market needs. This paper proposes a transition towards
agile HEIs, transforming traditional, rigid academic structures into more dynamic, adaptable, and agile educational
models. The COVID-19 pandemic of 2020 further emphasized the need for such transformation, highlighting the
importance of flexibility and rapid adaptability in unpredictable circumstances. At the core of this transformation is
the "Agile Manifesto for Education,” grounded in agile principles such as adaptability, flexibility, collaborative
decision-making, and a focus on delivering value to students and society. This document serves as a guide for HEIs
towards more effective responses to rapid changes, technological advancements, and societal demands. The paper
explores the implementation of agile principles in various aspects of higher education, including teaching, research,
administrative processes, and collaboration with industry. It considers how agility can enhance the quality of
education, prepare students for the digital era, and meet the challenges of the 21st century. Recommendations for
HEIs are presented, including active student involvement in curriculum development, revision of teaching plans and
programs, development of partnerships with industry, and encouragement of interdisciplinary collaboration. The
paper emphasizes that agility in higher education is not just a trend, but a necessity that will shape the future approach
to education and learning.

Key Words: Agile higher educational institutions, Education transformation, Agility in higher education,
Manifesto of agile education

1. UVOD

Agilnost, nekada primarno vezana za poslovni i tehnoloski sektor, postala je kljucna u visokom obrazovanju. U
svetu koji se neprestano i brzo menja, visokoskolske ustanove (VSU) suoGavaju se sa izazovom da odgovore na
dinamicne potrebe drustva i trzista. Poseban naglasak na ovu potrebu stavila je pandemija COVID-19 iz 2020. godine,
koja je pokazala koliko su brza adaptacija i fleksibilnost klju¢ni za opstanak i napredak u nepredvidivim okolnostima.
Danasnje VSU se nalaze na raskréu izmedu tradicionalnih akademskih modela i potrebe za inovativnim pristupima
koji odgovaraju sveprisutnim promenama. Rigidne, hijerarhijski organizovane akademske strukture sve vise
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ograni¢avaju mogucnosti za brzo uvodenje novina, $to dovodi do zastarevanja nastavnih planova i programa u svetlu
novih industrijskih zahteva i druitvenih izazova. Ovaj rad zagovara transformaciju ka agilnim VSU, koje su u stanju
da efikasno odgovore na dinamicne zahteve savremenog drustva i trziSta rada.

Centralni element ove transformacije je Manifest agilnog obrazovanja, koji predstavlja temelj za prelazak ka
fleksibilnim, prilagodljivim i kolaborativnim obrazovnim strukturama. Osnovni cilj ovog manifesta je da usmeri VSU
ka brzem i efikasnijem odgovoru na brze promene na trzistu, tehnoloski napredak, kao i druStvene potrebe. Manifest
podsti¢e razvoj obrazovnih paradigmi koje su u skladu sa ovim promenama, naglasavajuci znacaj prilagodljivosti,
inovativnog razmisljanja i kontinuiranog u¢enja. U ovom radu, istrazicemo kako agilnost moze transformisati razlicite
aspekte visokog obrazovanja - od nastave i istrazivanja do administrativnih procesa i saradnje s privredom. Takode,
razmotri¢emo kako VSU mogu implementirati agilne principe u svom radu, s ciljem unapredenja kvaliteta
obrazovanja i istrazivanja, te boljeg pripremanja studenata za izazove i prilike koje donosi digitalno doba.

2. O AGILNOSTI

Agilnost, prvobitno usredsredena na brzorastuci sektor razvoja softvera, evoluirala je u kljuéni mehanizam za
upravljanje sloZzenos¢u i nepredvidivim projektima. Kada se ovaj okvir primeni u akademskom kontekstu, on zahteva
duboko razumevanje i primenu njegovih osnovnih principa u obrazovanju [1]. Agilni pristup, sa fokusom na isporuku
vrednosti i realizaciju projekata, naglaSava vaznost ljudskog faktora u kreiranju i upravljanju. Ovaj pristup
podrazumeva upravljanje uticajem slozenosti i neizvesnosti na ishod projekata, $to ukljucuje krace vremenske periode
izmedu planiranja i izvrSenja, smanjenje prekomernog planiranja i promovisanje kreativnosti i u¢enja kroz celi process
(2] [3]-

Agilni Manifest, uspostavljen 2001. godine, predstavlja revolucionarni dokument koji je postavio temelje za
agilni pristup u razvoju softvera, naglasavajuci principe kao Sto su prilagodljivost, fleksibilnost, bliska saradnja sa
klijentima i spremnost na promene. Agilni Manifest sadrzi 4 vrednosti i 12 principe koji mogu biti adaptirani u
kontekstu visokog obrazovanja.

Vrednosti Agilnog Manifesta su sledece [4] :

1. Pojedinci i interakcije su vazniji od procesa i alata.

2. Funkcionalni softver je vazniji od opsezne dokumentacije.

3. Saradnja sa klijentima je vaZnija od pregovaranja o ugovorima.

4. Odgovor na promene je vazniji od pracenja plana.

Ove vrednosti naglaSavaju znacaj ljudskog faktora, fleksibilnosti u radu, bliske saradnje s klijentima i spremnosti
na promene, §to je u kontrastu s rigidnijim, tradicionalnim pristupima upravljanju projektima.

Dvanaest principa Agilnog Manifesta dalje elaboriraju ove vrednosti [4]:

1. Nas najvisi prioritet je zadovoljiti klijenta kroz rane i kontinuirane isporuke vrednog softvera.

2. Dobrodosle su promene zahteva, ¢ak i kasno u razvoju.

3. Cesto isporuéujemo funkcionalan softver, od nekoliko nedelja do nekoliko meseci, s naglaskom na kra¢em
vremenskom periodu.

4. Poslovni ljudi i developeri moraju svakodnevno da saraduju tokom celog projekta.

Izgradite projekte oko motivisanih pojedinaca. Dajte im potrebnu podrsku i verujte im da ¢e posao obaviti.
Najefikasniji i najefektivniji nacin prenosa informacija do i unutar razvojnog tima je razgovor licem u lice.
Funkcionalan softver je primarno merilo napretka.

Agilni procesi promoviSu odrZziv razvoj.

9. Neprekidno se fokusirajte na tehnicku izvrsnost i dobar dizajn.

10. Jednostavnost je klju¢na: umetnost maksimiziranja koli¢ine rada koji nije ucinjen.

11. Najbolje arhitekture, zahtevi i dizajni proisti¢u iz samoorganizovanih timova.

12. Timovi redovno reflektuju kako da postanu efektivniji i prilagodavaju se prema tome.

%N w»

Ovaj manifest, koji se inicijalno fokusirao na razvoj softvera, sada sluzi kao inspiracija za implementaciju agilnih
principa u razli¢itim sektorima, ukljucujuéi i visoko obrazovanje, promoviSuéi inovativne pristupe u reSavanju
slozenih problema i upravljanju projektima. Prenose¢i njegove osnovne principe u akademski kontekst, mozemo
omoguciti institucijama da postanu agilnije, prilagodljivije i sposobnije da efikasno odgovore na potrebe i ocekivanja
studenata, trzista i druStva.

3. POTREBA ZA AGILNOSCU U VISOKOM OBRAZOVANJU

Suodene s brzim promenama u svetu, VSU nailaze na hitnu potrebu za transformacijom svojih struktura i
procesa. Dinamika trzista i tehnoloski napredak direktno uti¢u na relevantnost akademskih programa, ¢esto ih ¢ineci
zastarelim i neadekvatnim za izazove buducnosti. Tradicionalni modeli ucenja, koji se oslanjaju na koncept stereotipne
ucionice, pokazuju znakove zastarelosti. Istrazivanja ukazuju na to da je paznja studenata u takvim okruzenjima sve
kraca, a tradicionalni pristupi ucenju ne uspevaju da ih u potpunosti angazuju [5]. Rigidnost i nedostatak
prilagodljivosti dovode do toga da u€enje ne postize svoj puni potencijal unutar u¢ionica. Studenti ocekuju da njihovo
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vreme provedeno na VSU ukljuéuje sticanje kvalitetnog obrazovnog iskustva - iskustva koje je zna¢ajno i korisno,
koje ukljucuje savremene, 'najbolje' globalne prakse i perspektive, podrzano najsavremenijim resursima za ucenje, i
koje poducava akademsko osoblje koje zna kako uciniti iskustvo u€enja i poduc¢avanja zanimljivim i angaZzovanim, i
koje je struéno u svojoj oblasti. VSU se suocavaju s izazovom brzog prilagodavanja nastavnih planova i programa,
S§to u realnosti zahteva i po nekoliko godina. Ova sporost u azuriranju ¢ini programe neadekvatnim za pripremu
studenata za buduéa zanimanja. Jedan od kljuénih problema nedostatka agilnosti VSU je uspostavljanje radnih grupa
dovodi do projekata koji nemaju stvarni pozitivan uticaj. Takode, timovi zaduzeni za isporuku novih proizvoda ili
usluga Cesto su bez stvarnog uticaja i resursa za uspeh. Dodatno je opterecujuéi proces odobravanja, koji usporava
donosenje odluka. Agilna VSU stvara racionalne, funkcionalne reprezentativne grupe s jasno definisanim ciljevima,
ulogama i odgovornostima. Postoji potreba za odredenim stalnim jedinicama unutar VSU, ali postoji prostor za
formiranje i brzo raspustanje zasebnih grupa nakon zavrsetka definisanog projekta. Naglasak treba da bude na brzom
postizanju rezultata. Sve ovo ne moze se desiti bez snaznog liderstva i poverenja izmedu osoblja i menadZzmenta. Ovo
znaci da razliciti ljudi sa mozda divergentnim tackama gledisSta rade zajedno, kako bi napredovali ka zajednickom
cilju. Liderstvo na vrhu igra kljuénu ulogu u efikasnom upravljanju VSU. Dobar menadzment treba da smanji, a ne
povecéa besmisleni birokratizam. Liderstvo u agilnom VSU promovise zajedni¢ko ostvarenje reSenja, podstice
inovacije i promovise otvorenu, transparentnu komunikaciju.

Sve ovo ukazuje na neophodnost agilnosti u VSU, koja se ne ograniava samo na promene u organizacionoj
strukturi, ve¢ zahteva duboku transformaciju u operativnim modalitetima, ukljuCujuci razvoj zajednicke kulture,
deljene odgovornosti i efikasne komunikacije. Predlozena strukturirana reevaluacija i reforma klju¢nih operativnih
oblasti, ukljucujuci nastavu, istrazivanje, saradnju s privredom, drusStveni uticaj, infrastrukturu i stru¢ne sluzbe, mogu
znacajno poboljsati efikasnost i produktivnost institucija. Manifest agilnog obrazovanja, usmeren na usvajanje agilnih
vrednosti i principa, vodi¢e VSU ka brzem prilagodavanju i efikasnijem odgovoru na potrebe savremenog obrazovnog
okruzenja.

4. KA MANIFESTU AGILNOG OBRAZOVANJA

U kontekstu sve veéih izazova sa kojima se suo¢avaju VSU, potrebno je usvojiti novi pristup koji ¢e unaprediti
kako operativne aspekte tako i kvalitet obrazovanja. Manifest agilnog obrazovanja inspirisan je originalnim Agilnim
manifestom razvoja softvera, ali prilagoden specifi¢nostima obrazovnog sektora. Ovaj Manifest naglaSava
adaptabilnost, fleksibilnost, kolaborativno donosenje odluka i posvecenost pruzanju vrednosti studentima i drustvu.

Predlozene vrednosti Manifesta agilnog obrazovanja:

1. Vrednost I: Interdisciplinarna saradnja i razmena znanja medu studentima i nastavnicima su vazniji od
striktnog pracenja unapred definisanog kurikuluma. Vazno je podsticati saradnju izmedu razlicitih disciplina i
departmana, omogucavajuci studentima i nastavnicima da zajedno rade na stvarnim problemima i istrazivanjima. Ovo
ukljucCuje integraciju teorijskog i prakti¢nog znanja, kao i saradnju sa industrijom i dru$tvom, kako bi se poboljsao
drustveni uticaj i relevantnost istrazivanja.

2. Vrednost 2: Primena teorijskog znanja u praktiénim, stvarnim situacijama je vainija od iskljucivo
teorijske nastave. Nastava i uCenje trebaju biti usmereni na primenu znanja u realnim kontekstima. To podrazumeva
pruzanje prilika za praktican rad, projekte u saradnji sa industrijom, i koriS¢enje simulacija i slu¢ajeva iz stvarnog
zivota, kako bi se unapredile vestine i pripremili studenti za izazove trzista rada.

3. Vrednost 3: Stalna interakcija i adaptacija sa industrijskim i drusStvenim trendovima je vaznija od rigidnog
akademskog izolacionizma. VSU treba kontinuirano da se prilagodavaju i odgovaraju na promene u industriji i
drustvu. To ukljucuje razvijanje partnerstava sa privredom, uceS¢e u drustveno odgovornim projektima, i usvajanje
novih tehnologija i metoda za poboljSanje kvaliteta obrazovanja i istrazivanja.

4. Vrednost 4: Fleksibilnost u ucenju i prilagodljivost su vaZnije od strogog pridriavanja nastavnih planova
i programa. Obrazovanje treba da bude fleksibilno i odgovarajuée na individualne potrebe i interese studenata. Ovo
podrazumeva mogucnost prilagodavanja nastavnih planova i programa, pruzanje alternativnih puteva ucenja, i
podrsku ucenju kroz razli¢ite formate i platforme, ukljucujuci online ucenje i rad na daljinu. NaglaSava se znacaj
prihvatanja promene kao prilike za inovacije i unapredenje, umesto striktnog drzanja planova i programa.

PredloZeni principi Manifesta agilnog obrazovanja:

1. Razvijanje inovativnih i prilagodljivih nastavnih metoda: "Stalno istrazujemo i primenjujemo nove nastavne
metode koje podsticu interaktivno ucenje i kreativnost, prilagodavajuci ih potrebama i interesovanjima studenata".

2. Integracija teorijskog znanja s prakticnim veStinama: "Fokusiramo se na povezivanje teorijskih znanja sa
stvarnim svetom, omogucavajuci studentima da primene nauceno u praksi i razvijaju relevantne vestine za buduca
zanimanja".

3. Stalna interakcija i saradnja sa privredom i drustvom: "Aktivno radimo na izgradnji mostova izmedu
akademskog sveta i privrede, podsticuci saradnju koja obogacuje obrazovni proces i doprinosi drustvenom razvoju".

4. Naglasak na drustvenoj odgovornosti i etickom obrazovanju: "Promovisem vaznost drustvene odgovornosti
i etickih aspekata u obrazovanju, osposobljavajuci studente da budu svesni i odgovorni gradani'.

5. Modernizacija infrastrukture u cilju podrske inovativnim pristupima: "ZalaZem se za modernizaciju i
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unapredenje infrastrukture koja omogucava primenu inovativnih obrazovnih pristupa i tehnologija".

6. Optimizacija stru¢nih sluzbi radi efikasnog podrzavanja studentskog razvoja i uenja: "Poboljsavam i
optimizujem strucne sluzbe kako bi se maksimalno podrzao razvoj i ucenje studenata, prilagodavajuci ih njihovim
potrebama i izazovima savremenog obrazovnog okruzenja".

5. ZAKLJUCAK I PREPORUKE

Usvojivanje Manifesta agilnog obrazovanja zahteva sveobuhvatnu reviziju trenutnih struktura i procesa u
visokom obrazovanju. Manifest agilnog obrazovanja pruza osnovni okvir za transformaciju kulture saradnje, inovacija
i brzog odgovora na promene, ciljajuéi na bolju pripremu VSU za izazove buduénosti. Ovaj rad ukazuje na to da
tradicionalni, rigidni pristupi viSe nisu odrzivi u dinami¢nom i tehnoloski naprednom drustvu.

Preporuke za VSU:

1. Studenti treba da budu aktivno ukljuceni u kreiranje kurikuluma, kako bi se osiguralo da oni odrazavaju njihove
potrebe i interesovanja.

2. VSU trebaju revidirati svoje procedure i nastavne planove i programe kako bi omoguéili veéu fleksibilnost i
prilagodljivost, smanjujuci vreme potrebno za implementaciju promena na institucionalnom nivou.

3. Razvoj partnerstava sa industrijom i drugim sektorima omoguéava prakticno ucenje i povecava zaposljivost
studenata. VSU trebaju teZiti ka integraciji realnih projekata i praksi u svoje kurikulume.

4. Nastavni programi trebaju biti dizajnirani tako da podsticu kreativnost, kriticko razmisljanje i inovacije,
pripremajuci studente za brzo menjanje trzista rada.

5. Ulaganje u moderne tehnologije i inovativne metode ucenja kako bi se podrzalo interaktivno i fleksibilno
obrazovanje.

6. VSU trebaju raditi na razvoju kulture koja vrednuje adaptabilnost, fleksibilnost i kontinuirano unapredenje, kako
u administrativnim tako i u akademskim aspektima.

7. Podsticanje saradnje izmedu razlicitih disciplina i fakulteta unutar univerziteta za razvoj holistickog pristupa
obrazovanju.

Globalne perspektive i budu¢i trendovi:

1. Agilnostu visokom obrazovanju moze podstaknuti vec¢u globalnu mobilnost studenata i akademskog osoblja, kao
i medunarodnu saradnju u istrazivackim i obrazovnim projektima.

2. Razvoj i usvajanje digitalnih alata i metoda ucenja ¢e biti klju¢no u buduc¢nosti visokog obrazovanja, posebno u
kontekstu digitalne transformacije i globalnih izazova.

3. Agilnost u visokom obrazovanju treba da bude uskladena s ciljevima odrzivog razvoja i drustvene odgovornosti,
promovisuci obrazovanje koje doprinosi resavanju globalnih izazova.

Usvojivanjem Manifesta agilnog obrazovanja, VSU ¢e se transformisati u dinamiéne, odzivne i inovativne
entitete, sposobne da se efikasno suoce s izazovima 21. veka. Ovaj pristup moze unaprediti kvalitet obrazovanja i
omoguciti studentima da steknu vestine i znanja potrebna za uspeh u nepredvidivoj buduénosti. Agilnost u visokom
obrazovanju nije samo trend, ve¢ neophodnost koja ¢e definisati kako se obrazuje i u¢i u godinama koje dolaze.

6. ZAHVALNOST

Rezultati prikazani u ovom radu su deo istrazivanja u okviru projekta “Unapredenje nastavnih procesa na DIIM
kroz implementaciju rezultata nau¢no-istrazivackog rada u oblasti industrijskog inZenjerstva i menadzmenta”, na
Departmanu za industrijsko inZenjerstvo i menadzment, Fakulteta tehnickih nauka, Univerziteta u Novom Sadu,
Republika Srbija.
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