XXXI Skup TRENDOVI RAZVOJA: “BUDUCNOST VISOKOG OBRAZOVANJA: KVALITET, :ERE Nb
INTERNACIONALIZACIJA, DIGITALIZACIJA I INOVACIJE”, Vrnjacka Banja, 3-5.12.2025.

EDTECH RESEARCH-TO-MARKET KONSALTING: MODELI
TRANSFORMACIJE ISTRAZIVANJA U TRZISNO ODRZIVE
PROIZVODE

Igor Grai¢!, Sebastian Sschwaebe?, Jelena Petrovié®
L3 Univerzitet u Novom Sadu, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad, Srbija
’Blinc company, Germany
ligraic@uns.ac.rs, >sschwaebe@blinc-eu.org, >curcicj@uns.ac.rs

Kratak sadriaj: Ovaj rad predstavija EdTech Research-to-Market model koji omogucava transformaciju
akademskih inovacija u komercijalno odrziva obrazovna reSenja. Model povezuje istrazivace, produkt timove i
investitore, uvodeci koncept product-market-student fit kao kljucnu metriku uspesnosti. Prikazani su kriterijumi
tehnoloske i pedagoske zrelosti (TRL i PEDA), kao i investicione spremnosti proizvoda. Studije slucaja Carnegie
Learning i Turnitin ilustruju uspesnu primenu R2M procesa u praksi i pokazuju da EdTech proizvodi zasnovani na
dokazima imaju visok potencijal skaliranja i integracije u institucionalne okvire. Rezultati ukazuju da je
interdisciplinarni pristup kljuc¢an za razvoj odrzivih i pedagoski relevantih obrazovnih tehnologija.

Kljucne reci: EdTech, komercijalizacija, TRL

EDTECH RESEARCH-TO-MARKET CONSULTING: MODELS FOR
TRANSFORMING RESEARCH INTO MARKET-READY PRODUCTS

Abstract: This paper presents the EdTech Research-to-Market model, which enables the transformation of
academic educational innovations into commercially viable solutions. The model connects researchers, product
teams, and investors, introducing the concept of product-market-student fit as a key indicator of product validity. The
framework includes the evaluation of technological and pedagogical maturity (TRL and PEDA), as well as investment
readiness. Case studies of Carnegie Learning and Turnitin demonstrate successful R2M application and show that
evidence-based EdTech solutions possess strong potential for scaling and institutional integration. The findings
emphasize that an interdisciplinary approach is crucial for developing sustainable and pedagogically impactful
educational technologies
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1. UVOD

savremenom obrazovanju [1]. Dok univerziteti, istrazivacki instituti i laboratorije generiSu napredne pedagoske
modele i tehnologije ucenja, trzisni uspeh ovih resenja i njihova odrziva primena u realnim edukativnim okruzenjima
zavisi od sposobnosti da se istrazivacki rezultat transformiSe u jasno definisan EdTech proizvod [1]. U tom prostoru
nstaje disciplina EdTech Research-to-Market Consulting, koja objedinjuje akademske uvide, korisnicke potrebe,
poslovnu dinamiku i investicione kriterijume i usmerava ih ka stvaranju komercijalno odrzivih resenja [1].

Za razliku od klasi¢nog modela transfera tehnologije, koji se oslanja na linearni prelazak od istrazivanja ka
primeni, ovaj rad razmatra iterativni, trZiSno validiran i investiciono voden pristup koji povezuje tri kljuéne grupe
aktera: akademske istraziva¢e, EdTech produkt timove i kapitalne partnere [1]. Ovaj pristup uvodi perspektivu
produkt-market-student fit, kao 1 mehanizme investicionog kdue diligence-a prilagodenog obrazovnim tehnologijama,
¢ime se ubrzava prelazak od laboratorijskih prototipova do skalabilnih trzi$nih platformi spremnih za integraciju u
obrazovne sisteme [1].

2. ULOGE AKTERA U PROCESU KOMERCIJALIZACIJE EDTECH INOVACIJA

U procesu transformacije istrazivackih uvida u trzi$no odrzive EdTech proizvode ucestvuju razliciti akteri sa
jasno definisanim ulogama. Istrazivaci obezbeduju pedagosku i empirijsku osnovu proizvoda i daju mu kredibilitet,
dok produkt timovi te uvide prevode u funkcionalne i skalabilne softverske forme [2]. Nastavnici deluju kao prakti¢ni
validatori koji potvrduju operativnu primenljivost u stvarnom obrazovnom okruZenju, dok uéenici funkcionisu kao
primarni indikatori uspe$nosti jer njihov angazman, motivacija i retencija direktno odreduju stvarnu vrednost
proizvoda. Investitori i kapitalni partneri omoguéavaju razvoj i skaliranje kroz finansijsku podrsku, ali i uvode trzisnu
disciplinu procenjivanjem odrzivosti poslovnog modela i potencijala za usvajanje. Obrazovane institucije i javni
sektor obezbeduju regulatorni okvir i prostor za pilot primenu, dok EdTech konsultanti povezuju sve ove aktere,

332


mailto:2sschwaebe@blinc-eu.org
mailto:3curcicj@uns.ac.rs

XXXI Skup TRENDOVI RAZVOJA: “BUDUCNOST VISOKOG OBRAZOVANJA: KVALITET, :ERE Nb
INTERNACIONALIZACIJA, DIGITALIZACIJA I INOVACIJE”, Vrnjacka Banja, 3-5.12.2025.

olaksavaju komunikaciju izmedu istrazivackog i industrijskog jezika i pruzaju operativno usmerenje tokom celog
razvoja [2]. Ovaj koordinisani ekosistem €ini osnovu za uspesan prelazak od laboratorije do trzista [2].

3. METRIKE I INDIKATORI USPESNOSTI

Evaluacija EdTech tehnologija se ne moze zasnivati isklju¢ivo na tehnoloskim parametrima ili ekonomskom
bilansu, ve¢ mora obuhvatati stvarni pedagoski efekat i interakciju korisnika sa proizvodom [3]. U tom smislu, uspeh
EdTech proizvoda procenjuje se kroz kombinaciju kvantitativnih i kvalitativnih indikatora koji reflektuju ucenje,
angazman i odrzivost.

Klju¢ne metrike ukljucuju:
- engagement rate — koliko se aktivno i kontinuirano proizvod koristi
- learning retention — koliko znanja je usvojeno i zadrzano kroz vreme
- time-to-mastery — vreme potrebno da ucenik savlada odredenu kompetenciju
- completion rate — stopa zavrsSetka zadataka ili lekcija
- learning efficacy — stepen pobolj$anja performansi u odnosu na prethodne rezultate
- teacher adoption — spremnost nastavnika da prihvate i ukljuce alat u nastavu
- institutional fit — kompatibilnost sa kurikulumom i administativnim procesima
- scalability index — sposobnost prizvoda da se primeni u ve¢em broju institucija bez gubitka kvaliteta
- cost-to-impact ratio — odnos izmedu troskova implementacije i obrazovne koristi
- LTV/CAC odnos — odnos vrednosti korisnika tokom vremena i troskova sticanja korisnika

Ovaj multidisciplinarni sistem merenja omogucava razlikovanje tehnologije koja je pedagoski relevantna od one
koja je samo vizuelno impresivna, kao i proizvoda koji imaju potencijal za dugoro¢no usvajanje u obrazovnim
sistemima od onih koji imaju samo kratkoro¢nu medijsku vidljivost [3].

4. INVESTICIONI ASPEKTI I FINANSIJSKI MEHANIZMI SKALIRANJA EDTECH
PROIZVODA

Komercijalizacija EdTechf inovacija zahteva finansijsku infrastukturu koja podrzava razvoj od rane faze ideacije
do masovne primene u obrazovnom sistemu [4]. U ovom procesu klju¢nu ulogu imaju investitori koji razumeju
specificnosti obrazovnom sektora i spremni su da ulazu u reSenja sa jasnom druStvenom i poslovnom vrednoséu [4].

Investicioni proces obi¢no se odvija kroz nekoliko faza kapitalizacije:
- pre-seed kapital — finansiranje osnovne validacije koncepta i prototipiranja
- seed investicija — podrska prvim pilot implementacijama u §kolama i obrazovnim institucijama
- series A finansiranje — skaliranje korisnicke baze i ulazuak na nacionalno trziste
- series B i dalje — internacionalizacija, partnerstva sa izdavacima i integracija u vece platforme

U EdTech domenu investitori primenjuju kriterijume procene koji se razlikuju od standardnih digitalnih
industrija. Pored komercijalnih parametara kao Sto su CAC-LTV odnos i veli¢ina trziSta, znacajan faktor je i
obrazovni uticaj, meren kroz engagement ucenika, retention i learning efficacy [4].

Partnerstva sa fondovima specijalizovanim za obrazovne tehnologije, kao i saradnja sa javnim obrazovnim
institucijama i fondacijama, omogucava kombinaciju komercijalnog i impact finansiranja, pri ¢emu se vrednuje i
drustvena korist koju proizvod generise. Ovaj model finansiranja predstavlja stabilnu osnovu za razvoj EdTech resenja
koja nisu zasnovana na kratkoro¢noj komercijalnoj isplativosti, ve¢ na dugoro¢nom doprinosu obrazovnoj
infrastrukturi [4].

5. STUDIJE SLUCAJA: USPESNE TRANSFORMACIJE EDTECH INOVACIJA 1Z
ISTRAZIVACKOG U TRZISNI OKVIR

Prvi relevantan primer predstavlja sistem Carnegie Learning, koji je nastao kao rezultat dugogodisnjih
istrazivanja u oblasti kognitivne nauke i vestacke inteligencije na Carnegie Mellon University [5]. U pocetnoj fazi
radilo se o eksperimentalnom tutor-sistemu razvijenom u laboratorijskom okruzenju za proucavanje procesa usvajanja
matematickih koncepata kod ucenika. Kroz iterativni razvoj i potvrdivanje pedagoske efikasnosti, ovaj model je
transformisan u funkcionalnu komercijalnu platformu koja danas prilagodava sadrzaj u realnom vremenu prema
individualnom napretku uc¢enika [5]. Proces komercijalizacije obuhvatio je formiranje spin-off kompanije, privlacenje
seed kapitala od obrazovnih investitora, pilot implementacije u Skolskim distriktima i postepeno skaliranje na vise od
2.000 obrazovnih institucija u Sjedinjenim Drzavama. Carnegie Learning predstavlja primer uspesne realizacije R2M
modela u kojem naucna osnova i empirijski dokazani obrazovni efekti postaju kljuéni elementi produktivnog razvoja
i investicione atraktivnosti [5].
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Drugi primer predstavlja Turnitin, koji je zapoceo kao akademski projekat na University of California, Berkeley,
razvijen sa ciljem unapredenja akademskog integriteta kroz digitalne metode detekcije plagijarizma. Izvorno zamisljen
kao alat za internu verifikaciju studentskih radova. Turnitin je tokom vremena proSao kroz proces digitralizacije,
standardizacije i skaliranja ka formatiranom SaaS modelu. Transformacija je obuhvatila razvoj globalne baze
tekstualnih resursa, implementaciju algoritama za semanti¢ko poredenje i stvaranje platforme koja se moze integrisati
u sisteme elektronskog ocenjivanja u razli¢itim situacijama. Danas se Turnitin koristi u preko 16.000 obrazovnih
ustanova Sirom sveta i predstavlja de facto standard za akademsku verifikaciju autenti¢nosti tekstova. Njegova
komercijalizacija pokazuje kako akademski alat moZze postati infrastukturni element globalnog obrazovnog sistema
kada je poduprt investionim kapitalom, regulatornom podr§kom i institucionalnim partnerstvima.

6. ZAKLJUCAK

EdTech Research-to-Market model predstavlja efikasan okvir za transformaciju akademskih izuma i pedagoskih
inovacija u skalabile i trziSno odrzive proizvode koji imaju realan uticaj na obrazovni sistem. Integrisanjem akademske
ekspertize, produktnog dizajna i investicionih mehanizama, ovaj pristup omoguéava da se istrazivacki rezultati ne
zadrzavaju u domenu teorije, ve¢ da postanu funkcionalni alati koji unapreduju iskustvo uéenja i podrzavaju
nastavnike u njihovom radu. Studije sluc¢aja Carnegie Learning i Turnitin demonstriraju kako empirijski verifikovane
metode, kada su podrzane odgovaraju¢om infrastrukturom kapitala i partnerskih institucija, mogu evoluirati u
standardizovana i Siroko primenjena EdTech resenja.

U buducem razvoju ovog modela vazno je nastaviti istrazivanja u oblasti merenja pedagoske efikasnosti, kao i
razvijati finansijske i regulatorne mehanizme koji omogucavaju stabilan rast i implementaciju EdTech reSenja na
medunarodnom nivou. U tom kontekstu, interdisciplinarna saradnja izmedu univerziteta, nastavnika, industrije i
investitora ostaje klju¢ni faktor za stvaranje obrazovnih tehnologija koje su istovremeno nau¢no zasnovane i
operativno primenjive.
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