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Kratak sadrZaj: Studenti danasnjice predstavijaju buduce eksperte u razlicitim oblastima poslovanja, tehnologije
i upravljanja projektima, zbog cega je neophodno da se obrazovni proces prilagodi realnim izazovima koji ih ocekuju u
praksi. U okviru nastavnih predmeta koji obuhvataju projektni menadzment, vestacku inteligenciju i njenu primenu,
kao i poslovne procese i automatizaciju, klasicni, staticni pristupi ucenju vise nisu dovoljni za razvoj kompetencija
potrebnih u savremenom poslovnom okruzenju. Ovaj rad prikazuje koncept dinamickog ucenja, u kome se kroz samu
strukturu i dinamiku predmeta studenti sistematski pripremaju za prakticne zadatke, samostalno donosenje odluka i
resavanje kompleksnih problema u realnim uslovima. Poseban akcenat stavljen je na kombinaciju razlicitih metoda
rada, ukljucujuci aktivno ucesée studenata na predavanjima, izradu projektnog zadatka, studentske prezentacije,
diskusije, kao i strukturisana pitanja za proveru znanja. Udzbenik ,, Upravljanje projektima nove generacije - Vestacka
inteligencija i agilnost* osmisljen je u skladu sa ovim principima i ne predstavlja samo izvor teorijskih informacija, ve¢
i vodic¢ koji studentima pokazuje kako da uce, kako da razmisljaju van unapred definisanih okvira i kako da samostalno
istrazuju, analiziraju i povezuju informacije. Na ovaj nacin studenti se pripremaju za kontinuirano ucenje i efikasno
reSavanje problema u realnom poslovnom i projektnom okruzenju.

Kljuéne reci: veStacka inteligencija, dinamicko ucenje, projektni menadiment, visoko obrazovanje,
projektno ucenje, studentska angaZovanost

EDUCATION OF FUTURE PROJECT MANAGERS:
DYNAMIC ARTIFICIAL INTELLIGENCE LEARNING

Abstract: Today’s students represent future experts in various fields of business, technology, and project
management, which makes it necessary to align educational processes with the real-world challenges they will face
in practice. In courses covering project management, artificial intelligence and its application, as well as business
processes and automation, traditional and static learning approaches are no longer sufficient for developing
competencies required in modern professional environments. This paper presents the concept of dynamic learning,
in which the structure and delivery of the course itself are designed to systematically prepare students for practical
tasks, independent decision-making, and solving complex problems in real-world conditions. Particular emphasis is
placed on combining different teaching methods, including active student participation during lectures, project-
based assignments, student presentations, discussions, and structured assessment questions. The textbook “Next-
Generation Project Management - Artificial Intelligence and Agility” is designed in accordance with these
principles and serves not only as a source of theoretical knowledge but also as a guide that demonstrates how
students should learn, think beyond predefined frameworks, and independently explore, analyze, and connect
information. In this way, students are prepared for continuous learning and effective problem-solving in real
business and project environments.

Key Words: artificial intelligence, dynamic learning, project management, higher education, project-based
learning, student engagement

1. UVOD

Razvoj vestacke inteligencije u poslednjoj deceniji znacajno je promenio nacin na koji se organizacije
suocavaju sa slozenim poslovnim i projektnim izazovima [1], §to direktno utice i na zahteve koji se postavljaju pred
buduce profesionalce.

Studenti visokoskolskih ustanova danas se ne obrazuju za jasno definisana, stabilna zanimanja, ve¢ za uloge
koje podrazumevaju kontinuirano ucenje [2], prilagodavanje promenama i reSavanje kompleksnih, ¢esto nedovoljno
strukturisanih problema. Zbog toga savremeni studenti zahtevaju drugaciji obrazovni pristup, u kome se znanje ne
posmatra kao stati¢an skup informacija, ve¢ kao sposobnost razmisljanja, analize i primene u realnom kontekstu [3].
U okviru nastavnih predmeta koji obuhvataju projektni menadzment, vestacku inteligenciju i njenu primenu, kao i
poslovne procese i automatizaciju, tradicionalni modeli nastave zasnovani na pasivnom sluSanju i reprodukciji
gradiva vise nisu dovoljni za razvoj kompetencija potrebnih u savremenom poslovnom okruzenju. Cilj ovog rada je
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da prikaze koncept dinamic¢kog ucenja kao metodoloski okvir za edukaciju studenata u oblasti vestacke inteligencije,
sa posebnim fokusom na pripremu studenata za prakticne zadatke, samostalno donoSenje odluka i reSavanje
problema u realnom poslovnom i projektnom okruzenju.

U nastavku rada, u drugom poglavlju razmatraju se kljuéni izazovi u edukaciji studenata u oblasti vestacke
inteligencije, sa posebnim fokusom na ogranic¢enja tradicionalnih nastavnih pristupa. Treée poglavlje posveceno je
konceptu dinamic¢kog ucenja kao metodoloskom okviru, uz opis osnovnih principa i nastavnih metoda koje podsticu
aktivno ucesc¢e studenata. U Cetvrtom poglavlju prikazana je primena ove metodologije kroz nastavni proces i
udzbenik ,,Upravljanje projektima nove generacije - Vestacka inteligencija i agilnost®, kao i primeri iz prakse. Na
kraju, u petom poglavlju izneti su zakljucci i pravci daljeg unapredenja obrazovnog pristupa u oblasti vestacke
inteligencije.

2. IZAZOVI U EDUKACLJI STUDENATA U OBLASTI VESTACKE INTELIGENCIJE

Razvoj vestacke inteligencije karakteriSe izuzetno brza promena tehnologija, alata i znanja, Sto predstavlja
znacajan izazov za obrazovni sistem. Nastavni sadrzaji u ovoj oblasti vrlo brzo zastarevaju, dok se od studenata
o¢ekuje da razumeju principe koji prevazilaze konkretne tehnologije i alate. Dodatni izazov predstavlja Cinjenica da
studenti dolaze sa razli¢itim nivoima predznanja, kako iz oblasti informacionih tehnologija, tako i iz oblasti
poslovanja i upravljanja projektima. Istrazivanja pokazuju da ovakva razlicitost studentske populacije zahteva
fleksibilnije obrazovne modele koji omogucavaju prilagodavanje razli¢itim stilovima i trendovima ucenja, naro€ito
u kontekstu primene vestacke inteligencije u visokom obrazovanju [3].

U praksi se Cesto uocava da se edukacija o vestackoj inteligenciji previse oslanja na konkretne alate i tehnoloska
reSenja, dok se manje paznje posvecuje razumevanju osnovnih koncepata, ogranicenja i konteksta njihove primene.
Takav pristup moze dovesti do povr$nog usvajanja znanja, gde studenti znaju kako da koriste odredeni alat, ali ne i
zaSto ga koriste niti kakve posledice donete odluke mogu imati u realnom poslovnom ili projektnom okruzenju.
Fokus na alate, umesto na procese razmisljanja i donoSenje odluka, negativno uti¢e na razvoj kritickog misljenja i
samostalnog prosudivanja, §to je prepoznato kao jedan od kljucnih izazova savremenog obrazovanja u eri vestacke
inteligencije [4].

Pored toga, tradicionalni nastavni modeli Cesto ne obezbeduju dovoljnu pripremu studenata za prakticne i
interdisciplinarne probleme koji zahtevaju kombinovanje znanja iz vise oblasti, kao §to su tehnologija, poslovni
procesi, organizacija rada, upravljanje resursima i rizicima. U savremenom poslovnom okruzenju od buducih
profesionalaca se ocekuje sposobnost sistemskog razmisljanja, primene procesnog pristupa, sagledavanja
meduzavisnosti i donoSenja informisanih odluka u uslovima neizvesnosti. Zbog toga se javlja potreba za
obrazovnim pristupom koji podstice razvoj kritickog i sistemskog razmisljanja, kao i aktivno povezivanje teorijskih
znanja sa prakti¢nim primerima i realnim problemima.

3. DINAMICKO UCENJE KAO METODOLOSKI OKVIR

Dinamicko uéenje se odnosi na obrazovni pristup i zasniva se na aktivnom ukljucivanju studenata u nastavni
proces, konstantnoj interakciji i prilagodavanju sadrzaja i metoda rada realnim potrebama i kontekstu primene. Za
razliku od tradicionalnih modela nastave, koji se oslanjaju na linearno izlaganje gradiva i pasivno usvajanje znanja,
dinamicko ucenje omogucava fleksibilnost (prilagodavanje) u pristupu, povezivanje teorije sa praksom i stalno
preispitivanje steCenih znanja. Ovakav pristup podstiCe dublje razumevanje samog gradiva, ve¢u motivaciju
studenata i aktivno ucestvovanje u procesu ucenja, ¢cime se znanje ne posmatra kao konacan skup informacija, veé
kao proces koji se neprestano razvija i nadograduje.

Aktivno ukljucivanje studenata kroz dinamicko ucenje doprinosi razvoju klju¢nih kompetencija koje su
neophodne u savremenom profesionalnom i poslovnom okruzenju. Studenti razvijaju sposobnost kritickog
razmiS$ljanja, analize informacija, kao i vestinu donosenja odluka u uslovima neizvesnosti i kratkim vremenskim
rokovima. Pored toga, ovakav pristup podstice samostalnost u radu, odgovornost za sopstveni proces uéenja i
spremnost na saradnju kroz timski rad, diskusije i prezentacije. Kroz interakciju i reSavanje konkretnih problema,
studenti se osposobljavaju da razmisljaju sistemski, sagledavaju razlicite perspektive i argumentovano brane svoja
resenja.

Poseban znacaj dinamicko ucenje moze imati u edukaciji iz oblasti veStacke inteligencije, gde se znanja, alati i
metodologije brzo menjaju, a problemi sa kojima se studenti susreu cesto nemaju jednoznacna reSenja.
Razumevanje gradiva na ovaj nacin omogucava studentima da razumeju osnovne principe i ogranicenja vestacke
inteligencije, umesto da se fokusiraju iskljucivo na konkretne tehnologije ili alate. Time se studenti pripremaju za
kontinu¢no ucenje, samostalno istrazivanje i prilagodavanje novim tehnologijama, $to je od sustinskog znacaja za
njihovo buduce delovanje u realnom poslovnom i projektnom okruzenju.

4. PRIMENA METODOLOGIJE KROZ UDZBENIK, ALATE I NASTAVNI PROCES

Istaknuto je na pocetku da primena koncepta dinamickog ucenja u nastavnom procesu zahteva jasno definisan
okvir koji studentima omogucava povezivanje teorijskih znanja sa prakti¢nim zadacima. U tom kontekstu, udzbenik
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»Upravljanje projektima nove generacije - Vestacka inteligencija i agilnost™ [1] predstavlja centralni edukativni
resurs koji strukturira nastavni sadrzaj i usmerava studente ka razumevanju osnovnih principa, a ne ka pukom
usvajanju informacija. Gradivo je koncipirano tako da podstiCe postavljanje pitanja, kritiCko razmisljanje i
samostalno istraZivanje, ¢ime se studenti aktivno ukljucuju u proces ucenja i pripremaju za reSavanje realnih
problema iz oblasti vestacke inteligencije, agilnog pristupa i projektnog menadzmenta.

Sama struktura udzbenika kao nastavnog sredstva u ovom kontekstu je od izuzetne vaznosti. Ve¢ je istaknuto
da je cilj aktivno ukljuivanje studenta u proces ucenja kako bi razumeli osnovne principe i ograni¢enja vestacke
inteligencije, a ne da fokus bude isklju¢ivo na konkretne tehnologije ili alate. Uzimaju¢i to u obzir, udzbenik [1] je
podeljen u 9 celina koje su opisane u narednoj tabeli.

Tabela 1 - Celine udzbenika kao nastavnog sredstva za dinamicko ucenje

# | Celina/Poglavlje | Cilj Celine/Poglavlja

O udzbeniku, ciljevi, kome je namenjen, nacin ucenja, prikaz evolucije alata za
poslovnu produktivnost kroz vreme, implementacija Al projekata u kompanijama
(osnovni kontekst, ocena spremnosti), kao i struktura samog udzbenika.

Cilj ovog poglavlja je da pruzi osnovno razumevanje pojma, principa i razvoja

1 | Uvod

Uvod u vestacku
inteligenciju

vestacke inteligencije. Kroz istorijski pregled, kljucne termine i primere iz prakse,
studenti ¢e ste¢i uvid u razliku izmedu Al, maSinskog ucenja i automatizacije, kao i u
najvaznije oblasti primene ovih tehnologija u savremenom poslovanju.

Tipovi masinskog
ucenja i primena

Cilj ovog poglavlja je da priblizi osnovne tipove masinskog ucenja, nadgledano,
nenadgledano i ucenje pojacanjem, kao i da objasni njihovu primenu u praksi. Kroz
primere iz razli¢itih industrija, istaknuto je kada i zaSto se odredeni pristup koristi i
koje prednosti donosi u poslovnom odluéivanju.

Primena vestacke
inteligencije u
poslovanju

Cilj ovog poglavlja je da prikaZze nacine na koje je moguce integrisati veStacku
inteligenciju u poslovne procese i digitalne proizvode. Kroz analizu stvarnih primera i
oblasti primene, studenti ¢e razumeti kako AI unapreduje efikasnost, inovacije i
donosenje odluka u savremenim organizacijama.

Kvalitet podataka:
temelj pouzdanih
Al sistema

Cilj ovog poglavlja je da ukaZe na znacaj kvaliteta podataka kao klju¢nog faktora
pouzdanosti i uspeha Al sistema. Kroz razmatranje dimenzija kvaliteta, izazova u
prikupljanju i obradi podataka, studenti ¢e razumeti kako precizni i relevantni podaci
uti¢u na performanse i eti¢nost Al reSenja.

Upravljanje
projektima nove
generacije

Cilj ovog poglavlja je da studentima predstavi koncepte i alate koji oblikuju
upravljanje projektima u eri digitalne transformacije i veStacke inteligencije. Kroz
savremene pristupe, studenti ¢e nauciti kako kombinacija agilnih metoda, podataka i
Al tehnologija unapreduje planiranje, realizaciju i donosenje odluka u projektima nove
generacije.

Agilnost u eri
vestacke
inteligencije

Cilj ovog poglavlja je da studentima pokaZze na primerima kako se agilni principi i
prakse prilagodavaju u kontekstu timova koji koriste vestacku inteligenciju. Kroz
primere i studije slucaja, studenti ¢e razumeti kako agilnost podrzava inovacije, eticko
koris¢enje Al tehnologija i brze prilagodavanje promenama u dinami¢nom poslovnom
okruzenju.

Upravljanje Al u
kontekstu ISO
42001 standarda

Cilj ovog poglavlja je da studentima predstavi principe i strukturu standarda ISO/IEC
42001 kao okvir za odgovorno i transparentno upravljanje sistemima vestacke
inteligencije. Kroz razumevanje zahteva standarda, studenti ¢e nauciti kako se
uspostavlja, primenjuje i1 kontinuirano unapreduje Al menadzment sistem u
kompanijama.

Al alati i promptni
inzenjering

Cilj ovog poglavlja je da studentima omoguéi razumevanje nacina rada savremenih Al
alata i veStine kreiranja efektivnih promptova za razliéite poslovne i projektne potrebe.
Kroz prakti¢ne primere, studenti ¢e nauciti kako da koriste generativne modele i
promptni inZenjering za unapredenje kreativnosti, produktivnosti i donosenja odluka.

Poseban znacaj u primeni dinami¢kog uéenja imaju projektni radovi, koji su integrisani u strukturu udzbenika i
predstavljaju centralni element procesa ucenja. Na pocetku rada studenti biraju jedan od dva tipa projektnog
zadatka: (1) Primena vestacke inteligencije u upravljanju projektom, ili (2) Primena vestacke inteligencije u agilnom
razvoju proizvoda. Tip projekta koji je odabran na pocetku, student prati kroz sva poglavlja udzbenika. Na kraju
svakog poglavlja definisane su jasne i konkretne instrukcije koje studentima omogucavaju da znanja steCena u datoj
tematskoj celini direktno primene na odabrani projekat. Ovakav pristup omoguéava postepenu izgradnju projektnog
rada, pri cemu svaka vezba predstavlja nadogradnju prethodne. Primenom svih projektnih instrukcija kroz citav
udzbenik, studenti na kraju nastavnog procesa dobijaju objedinjeni projekat, koji se prezentuje kao zavrsni rezultat i
predstavlja krunu procesa ucenja. Osnovni pregled projektnih radova koji su dostupni studentima je dat u nastavku.

Oblast 1. Upravljanje projektima
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Cilj: Istraziti mogucnosti za primenu Al u oblasti projektnog menadzmenta - npr. kao podrska proceni trajanja
zadataka, raspodeli resursa, identifikaciji, analizi i upravljanju rizicima, identifikaciji uskih grla, kao i predikciji
zavrSetka zadataka i celokupnog projekta.

Izlazni rezultat: Prezentacija sa preporukama, analizama i jasnim prikazom nacina koris¢enja Al alata tokom
resavanja zadatka.

Oblast 2. Agilni razvoj proizvoda

Cilj: Istraziti mogucénosti i primeniti Al alate u okviru Agilnih metodologija (npr. SCRUM) za poboljsanje
procesa razvoja proizvoda. Fokus moze biti na prioritizaciji zahteva i njihovom definisanju, pisanju korisnickih
prica (eng. User stories), komunikaciji, analizi povratnih informacija, generisanju ideja, estimaciji zadataka, vodenju
sprintova, kao i organizaciji razli¢itih dogadaja (eng. Scrum events).

Izlazni rezultat: Agilna Kanban/SCRUM tabla (npr. u Miro, Trello, Jira), prikaz zadataka sa prioritizacijom,
prikaz sprintova (iteracije razvoja proizvoda), opis problema i kratki izvestaj koji opisuje proces i koriS¢ene alate za
reSavanje problema.

Pored sadrzajnog dela i projektnog rada, svako poglavlje udZbenika obuhvata i tre¢i vazan aspekt koji se
odnosi na proveru i produbljivanje znanja kroz razliite tipove pitanja. Ova pitanja su dinamicki definisana i
prilagodena nivou sloZenosti obradene tematske celine. Struktura obuhvata tri jednostavnija pitanja sa ponudenim
odgovorima, koja proveravaju razumevanje osnovnih pojmova, zatim dva pitanja koja zahtevaju krac¢e obrazlozenje
kroz nekoliko recenica, kao i jedno sloZenije pitanje koje podrazumeva analiticko objasnjenje napisano u dva ili vise
pasusa. Na ovaj nacin studenti se podsti¢u ne samo na reprodukciju znanja, ve¢ i na argumentovano razmisljanje,
povezivanje koncepata i primenu steCenih znanja u Sirem kontekstu, ¢ime se dodatno pojacava dinamicki karakter
procesa ucenja.

5. ZAKLJUCAK

Prikazana metodologija dinamickog ucenja pokazuje da edukacija studenata u oblasti vestacke inteligencije
zahteva pristup koji prevazilazi tradicionalne modele zasnovane na pasivnom usvajanju znanja. Kroz kombinaciju
sadrzajnog dela, projektnog rada i dinamicki definisanih pitanja, studenti se postepeno uvode u nacin razmisljanja
koji je neophodan za razumevanje i primenu vestacke inteligencije u realnom poslovnom i projektnom okruzenju.
Ovakav pristup omogucava dublje razumevanje gradiva, ve¢u angazovanost studenata i razvoj kompetencija koje su
klju¢ne za njihovo buduce profesionalno delovanje.

Posebna vrednost ovog obrazovnog modela ogleda se u tome $to studenti tokom nastavnog procesa ne uce
samo S§ta je veStacka inteligencija, ve¢ i kako da je koriste, procene i integriSu u razli¢ite kontekste. Dinamicko
ucenje podstice razvoj kritickog i sistemskog razmisljanja, samostalnosti i odgovornosti u procesu ucenja, kao i
sposobnost povezivanja znanja iz viSe oblasti. Na taj nacin studenti se pripremaju za reSavanje kompleksnih,
interdisciplinarnih problema, sa kojima Ce se susretati u savremenom poslovnom okruzenju.

U cilju dodatnog unapredenja nastavnog procesa, u toku je izrada praktikuma kao pomoénog edukativnog
sredstva uz udzbenik ,,Upravljanje projektima nove generacije - Vestacka inteligencija i agilnost. Praktikum ce
sadrzati proSiren skup pitanja razli¢itih nivoa sloZenosti, dodatne primere projektnih radova za oba tipa projekata
(primenu vestacke inteligencije u upravljanju projektom i1 primenu veStacke inteligencije u agilnom razvoju
proizvoda), kao i poseban dodatak sa situacionim pitanjima koja zahtevaju dublje razmisljanje i povezivanje vise
tematskih celina. Na ovaj nacin bi¢e dodatno osnazen koncept dinami¢kog ucenja i omogucena jo$ snaznija veza
izmedu teorije, prakse i samostalnog istrazivackog rada studenata.
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