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Kratak sadriaj: Savremeno visoko obrazovanje funkcionise u tehnoloski intenzivnom okruzenju koje karakterisu
digitalne platforme, hibridni modeli nastave i stalna dostupnost informacija. Digitalizacija povecava fleksibilnost i
dostupnost znanja, ali istovremeno dovodi do fragmentacije viemena, multitaskinga i kognitivnog opterecenja. Cilj rada
je analiza upravijanja vremenom kao determinante kvaliteta visokog obrazovanja, uz teorijski pregled relevantne
literature i prikaz realizovanih i planiranih radionica. Rezultati ukazuju da sistematski razvoj ovih kompetencija
doprinosi akademskoj uspesnosti, smanjenju stresa i unapredenju kvaliteta nastave.

Kljucne reci: upravljanje vremenom, postignucéa studenata, akademski uspeh, planiranje ucenja

TIME MANAGEMENT AS A DETERMINANT OF HIGHER EDUCATION QUALITY
IN A TECHNOLOGICALLY INTENSIVE ENVIRONMENT

Abstract: Modern higher education operates in a technologically intensive environment characterized by digital
platforms, hybrid teaching models and constant information availability. While digitalization increases flexibility and
access to knowledge, it also leads to time fragmentation and cognitive overload. The paper analyzes time management
as a determinant of higher education quality through theoretical review and presentation of implemented and planned
workshops. The findings confirm that systematic development of time management skills improves academic
performance, reduces stress and enhances teaching quality.
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1. UVOD

Digitalna transformacija visokog obrazovanja znacajno je promenila organizaciju nastavnog procesa. Uvodenje
sistema za upravljanje ucenjem, digitalnih platformi i hibridnih modela nastave povecalo je dostupnost obrazovnih
sadrzaja, ali je istovremeno nametnulo nove zahteve u pogledu samoregulacije i organizacije vremena. U savremenom
akademskom okruzenju vreme postaje strateski resurs Cije efikasno planiranje direktno uti¢e na kvalitet ucenja i
nastave.

Cilj rada je sagledavanje upravljanja vremenom kao determinante kvaliteta visokog obrazovanja, uz analizu
teorijskih polazista i prikaz dobre prakse kroz realizovane i planirane edukativne aktivnosti.

Upravljanje vremenom predstavlja strateSku kompetenciju savremenog visokog obrazovanja. Razvijene vestine
planiranja, prioritizacije i kontrole distrakcija doprinose akademskoj uspe$nosti, smanjenju stresa i unapredenju
kvaliteta nastave. Integracijom programa upravljanja vremenom u institucionalne aktivnosti obezbeduje se dugoro¢ni
razvoj kompetentnih i samoregulisanih studenata spremnih za izazove digitalne ere.

Uspeh studenata danas nije samo pitanje znanja, ve¢ i sposobnosti da se efikasno organizuju i optimizuju svoje
vreme u okruzenju prepunom informacija i moguénosti

Vazno je postaviti pitanje: Da li se ubrzalo vreme ili mi?

2. ZNACAJ I NEOPHODNOST UPRAVLJANJA VREMENOM U TEHNOLOSKI INTEZIVNOM
OKRUZENJU

Digitalizacija obrazovanja omogucava fleksibilnost i veéu dostupnost sadrzaja, ali briSe granice izmedu
akademskog i privatnog vremena. Studenti se suocavaju sa stalnom dostupnos$éu informacija, $to zahteva jasnu
prioritizaciju i organizaciju obaveza. Upravljanje vremenom postaje mehanizam ocuvanja efikasnosti i psiholoske
stabilnosti.

Upravljanje vremenom podrazumeva planiranje, organizovanje i kontrolu aktivnosti radi ostvarivanja
postavljenih ciljeva. Istrazivanja potvrduju povezanost izmedu razvijenih vestina upravljanja vremenom i akademske
uspesnosti studenata [1], [2]. Studenti koji primenjuju strategije planiranja i prioritizacije pokazuju visi nivo
motivacije i nizi nivo stresa.

U tehnoloski intenzivnom okruzenju dodatni izazov predstavljaju digitalne distrakcije i multitasking, koji dovode
do fragmentacije paznje i smanjenja produktivnosti [3], [4]. Razvoj ovih kompetencija stoga predstavlja vazan
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segment institucionalne politike kvaliteta.

Tokom poslednje dve decenije vreme dobija sve izraZeniji znacaj u organizacionim istraZivanjima, posebno u
kontekstu ubrzanih promena, globalne konkurencije i pove¢anih zahteva za dostupno$c¢u usluga i rezultata rada [5].
Ukazuje se na fenomen ubrzanja svakodnevnih aktivnosti, skra¢ivanja vremena za osnovne potrebe i istovremenog
obavljanja visSe zadataka, §to dovodi do pojacanog osecaja vremenskog pritiska i fragmentacije paznje [6]. Istrazivanja
su analizirala i percepciju vremena u organizacionim kontekstima [7], kao i iskustvo vremenskog pritiska kod
zaposlenih [8-10], potvrdujuéi povezanost izmedu vremenskih zahteva, stresa i organizacionog funkcionisanja.

Paralelno sa tim, autori naglasavaju potrebu za snaznijim uklju¢ivanjem vremenske dimenzije u teorijske modele
1 istrazivacke dizajne [11-13], dok su druga istrazivanja usmerena na nacine na koje pojedinci upravljaju svojim
vremenom i na moguénosti unapredenja tih praksi [14,15]. Ovi nalazi imaju posebnu relevantnost za visoko
obrazovanje, gde studenti funkcioniSu u tehnoloski intenzivnom okruzenju, suoCeni sa stalnom dostupnos$éu
informacija i viSestrukim akademskim zahtevima. Razvoj kompetencija upravljanja vremenom kod studenata
predstavlja vazan mehanizam smanjenja stresa, jacanja samoregulacije i unapredenja kvaliteta akademskog
postignuca.

U savremenom akademskom okruZenju, postignuéa studenata zavise ne samo od intelektualnih sposobnosti, veéi
od efikasnog upravljanja vremenom. U eri digitalizacije i neograni¢enog pristupa informacijama, studenti su izloZeni
stalnim distrakcijama, ukljucujuc¢i drustvene mreze i instant notifikacije, Sto moze smanjiti fokus i produktivnost.

Istrazivanja pokazuju da studenti koji primenjuju tehnike upravljanja vremenom, poput planiranja obaveza i

postavljanja prioriteta, ostvaruju znacajno bolje akademske rezultate u poredenju sa onima koji nemaju strukturisan
pristup [16]. Na primer, studija sprovedena na 491 studentu pokazala je da oni koji koriste digitalne alate za pracenje
zadataka imaju viSu prose;nu ocenu u odnosu na studente koji ih ne koriste [17].
Dalja istrazivanja potvrduju da postoji pozitivna korelacija izmedu vestine upravljanja vremenom i proseéne ocene
(GPA), kao i da efikasno upravljanje vremenom doprinosi razvoju samodiscipline i smanjenju akademskog stresa
[18]. U digitalnoj eri, sposobnost da se balansira izmedu akademskih zadataka, dodatnih projekata i slobodnog
vremena postaje kljucni faktor za postizanje vrhunskih rezultata [19].

Tabela 1. daje uporedni prikaz rezultata,prosecnih ocena kod studenata koji primenjuju i ne primenjuju tehnike
i alate upravljanja vremenom,kreirano na osnovu vise inostarnih istraZivanja,prilagodeno intervalu ocena u visokom
obrazovanju u Srbiji,autorski prikaz.

Tabela 1 — Uporedni prikaz postignuc¢a/faktora upravljanja vremenom kod studenata

Faktor upravljanja Studenti koji Studenti koji ne Razlika u uspehu
vremenom primenjuju primenjuju
tehnike
Samostalna organizacija Prosec¢na ocena 8,5 Prosec¢na ocena « 20-30% bolji
uéenja - 9’0 730 = 7:5 rezultati
Koris$¢enje digitalnih alata 8,4 7,2 « Bolja
(kalendar, aplikacije) kontinuitet u
radu
Strukturisano planiranje 8,6 7,4 « Direktna
obaveza pozitivna
korelacija
Razvijene vestine 8,8 7,3 « Manji stres,
samodiscipline veca efikasnost
Efikasna kontrola digitalnih 9,0-9,3 6,8—7,2 « Do 53% bolje
distrakcija (=3% ocene
studenata)

Efikasno upravljanje vremenom predstavlja znacajan prediktor akademskog uspeha. Studenti koji planski
organizuju obaveze, koriste digitalne alate i razvijaju samodisciplinu ostvaruju u proseku za jednu do dve ocene bolje
rezultate u odnosu na studente koji uce bez jasne strukture, uz istovremeno smanjenje nivoa akademskog stresa.

Klju¢ dobrog upravljanja vremenom nije raditi viSe, ve¢ raditi efikasnije. To zapravo znaci da je vreme potrebno
struktuirati tako da se za kra¢e vreme obavi vise zadataka, uz eliminaciju stresa po pojedinca.

Neki od nacina na koje je moguce ovo postici jesu:

65



XXXI1 Skup TRENDOVI RAZVOJA: “TRANSFORMACIJA VISOKOG OBRAZOVANJA U NOVIM
TEHNOLOSKIM OKVIRIMA: Kvalitet, odrZivost i institucionalni razvoj”, Vrnjacka Banja, 4-6. 3. 2026. TREND

. izbegavanje distrakcija na poslu/tokom uéenja/studiranja
. formiranje liste zadataka i prioriteta
e  precizna procena i merenje vremena i

pravljenje rasporeda
3. PRAKTICNA REALIZACIJA I PLANIRANE AKTIVNOSTI

U okviru prakti¢nog dela rada prikazane su realizovane i planirane aktivnosti usmerene na razvoj kompetencija
upravljanja vremenom kod studenata i mladih. Aktivnosti su obuhvatile obuke, interaktivne radionice i mentorski rad,
sa ciljem unapredenja organizacionih sposobnosti, postavljanja ciljeva i prevencije akademskog stresa.

3.1 Realizovane radionice i programi
Tokom 2024. i 2025. godine realizovano je vise edukativnih aktivnosti:

e Radionica ,,Upravljanje vremenom, sobom i stresom®, odrzana 31. avgusta 2024. godine za stipendiste
Humanitarne fondacije Milo§ Bikovi¢, namenjena nadarenim studentima iz Srbije (oko 20 ucesnika).
Program je bio usmeren na razvoj licne odgovornosti, planiranja akademskih obaveza i balansiranja
profesionalnog i privatnog zivota.

e  Predavanje i radionica ,,Time Management & Goal Settings“, realizovana 25. septembra 2025. godine
u okviru JCI Zrenjanin — Banat centra, medunarodne organizacije mladih lidera i preduzetnika (10-15
ucesnika). Akcenat je bio na postavljanju SMART ciljeva, prioritetizaciji zadataka i licnoj efikasnosti u
dinami¢nom poslovnom okruzenju.

Radionice su bile koncipirane kao kombinacija struénog uvodnog predavanja i interaktivnog rada, uz aktivno
ucesce polaznika kroz diskusiju, analizu konkretnih situacija i primenu alata za planiranje vremena.

3.2  Projekat unapredenja obrazovnog programa (2025-2026)
U 2025. godini odobren je projekat pod nazivom ,,Razvoj vestina studenata za uspesno upravljanje vremenom i

sobom — Time Management*, finansiran od strane AP Vojvodine — Pokrajinskog sekretarijata za visoko obrazovanje

i naucnoistrazivacku delatnost.
Planirano je realizovanje najmanje Cetiri radionice tokom projektne godine, namenjene:

e  studentima svih studijskih programa Fakulteta,
e  studentima studijskih programa Inzenjerski menadzment i Menadzment informacionih tehnologija u okviru

predmeta ,,Upravljanje promenama®,
e ucenicima zrenjaninske gimnazije (najmanje dva termina),
e  svim zainteresovanim studentima putem otvorenog poziva.

Program je osmisljen kao edukativni modul koji se sastoji iz dva povezana segmenta:
1. Struéno predavanje, koje obuhvata:

osnovne koncepte upravljanja vremenom,
principe postavljanja ciljeva,

planiranje i strukturiranje aktivnosti,
uticaj digitalnih distrakcija na efikasnost.

Prakti¢na radionica primene tehnika, tokom koje studenti koriste konkretne alate:

N

Eisenhower matricu (prioritetizacija zadataka prema hitnosti i vaznosti),
ABC metoda

Pomodoro tehniku (rad u fokusiranim vremenskim intervalima),

tehnike prevazilaZenja prokrastinacije,

principe Lean metodologije u organizaciji li¢nih i akademskih aktivnosti.

Program je usmeren na razvoj mekih vestina koje nisu sistematski zastupljene u nastavnim planovima, ali
predstavljaju kljuéne kompetencije savremenog trzista rada.

Poseban znacaj projekta ogleda se u njegovoj odrzivosti. Rezultati programa integriSu se u redovan nastavni
proces, posebno kroz predmet ,,Upravljanje promenama‘, ¢ime se obezbeduje dugorocni efekat i sistemsko jacanje
kompetencija studenata.

Planirano je i uvodno predavanje na medunarodnoj konferenciji ITRO 2026 na temu upravljanja vremenom u
obrazovnim institucijama u eri digitalnih transformacija, ¢ime se dodatno afirmiSe znacaj ove teme u akademskoj

zajednici, osnovnim i srednjim $kolama.
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4. ZAKLJUCAK

Upravljanje vremenom predstavlja jednu od kljuénih kompetencija u savremenom visokom obrazovanju,
posebno u tehnoloski intenzivnom okruZzenju koje karakterisu digitalne platforme, stalna dostupnost informacija i
povecano kognitivno opterecenje.

Teorijska analiza ukazuje na jasnu povezanost izmedu razvijenih vestina upravljanja vremenom i akademske
uspesnosti, dok prikaz prakticnih aktivnosti potvrduje da se ove kompetencije mogu sistematski razvijati kroz
strukturirane radionice i projekte. Realizovani i planirani programi doprinose jacanju organizacionih sposobnosti,
smanjenju stresa i unapredenju kvaliteta studiranja.

Integracijom sadrzaja upravljanja vremenom u redovan nastavni proces obezbeduje se dugorocan i odrziv efekat,
¢ime se ova kompetencija pozicionira ne samo kao individualna vestina, vec i kao strateska determinanta kvaliteta
visokog obrazovanja.

Na taj nacin, upravljanje vremenom postaje deo Sireg koncepta razvoja samoregulisanog, odgovornog i
produktivnog ,,radnika znanja“, spremnog da uspesno funkcioniSe u savremenom akademskom i profesionalnom
okruzenju.
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