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Kratak sadrZaj: Master strukovne studije predstavijaju drugi stepen strucnog visokog obrazovanja u Republici
Srbiji, koji je posebno znacajan za profesionalnu osposobljenost i zaposljivost studenata. U Autonomnoj pokrajini
Vojvodini, dva fakulteta i sve visoke Skole strukovnih studija ciji je osnivac AP Vojvodina organizuje master strukovne
studije, uskladene sa Zakonom o visokom obrazovanju. Ovaj rad pruza pregled tih ustanova i studijskih programa, kao
i potrebe trzista za pojedinim master strukovnim studijama. Rad takode razmatra izazove i perspektive ovih studija u
cilju unapredenja njihovog doprinosa razvoju regionalnog trzista rada.
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OVERVIEW OF VOCATIONAL MASTER’S STUDIES AT HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS FOUNDED BY THE AP OF VOJVODINA

Abstract: Master's degree studies represent the second level of vocational higher education in the Republic of
Serbia, which is particularly important for the professional competence and employability of students. In the
Autonomous Province of Vojvodina, two faculties and all higher vocational schools founded by the Autonomous
Province of Vojvodina organize these studies, in accordance with the Law on Higher Education. This paper provides
an overview of these institutions and study programs, as well as the market needs for individual master's degree
studies. The paper also discusses the challenges and prospects of these studies in order to improve their contribution
to the development of the regional labor market.
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1. UVOD

Strukovno obrazovanje u Srbiji ima za cilj da pripremi pojedince za direktan ulazak u profesionalnu praksu, a
njegov razvoj u okviru sistema visokog obrazovanja posebno je vaZzan za regionalni ekonomski razvoj. Strukovnim
obrazovanjem u Republici Srbiji bave se visoke strukovne $kole, od skora organizovane u Akademije strukovnih
Skola, ali Zakonom o visokom obrazovanju iz 2005. godine ta moguénost data je i fakultetima [1]-[3]. Autonomna
pokrajina Vojvodina (APV) podrzava rad i razvoj visokih Skola strukovnih studija kroz zakonske akte i kvote za upis,
te se master strukovne studije sve viSe prepoznaju kao relevantna karijerna opcija za stru¢nu nadogradnju posle
osnovnih studija. Prema odluci Pokrajinske vlade, brojne visoke Skole strukovnih studija i pojedini fakulteti ¢iji je
osniva¢ AP Vojvodina u€estvuju u programima strukovnih studija uz finansiranje iz pokrajinskog budzeta.

Autonomna pokrajina Vojvodina, kao osniva¢ Univerziteta u Novom Sadu i ve¢eg broja visokih Skola strukovnih
studija, ima znacajnu ulogu u razvoju ovog segmenta obrazovanja. Cilj ovog rada je sistematizovan prikaz master

strukovnih studija koje se realizuju na ustanovama ¢iji je osniva¢ AP Vojvodina.

2. NORMATIVNI I INSTITUCIONALNI OKVIR

Sistem visokog obrazovanja u Republici Srbiji regulisan je Zakonom o visokom obrazovanju [4]. U skladu sa
Bolonjskim procesom, studije su organizovane kroz tri stepena: osnovne, master i doktorske. U okviru strukovnog
obrazovanja, pored osnovnih strukovnih studija, realizuju se specijalisticke (60 ESPB) i master strukovne studije (120
ESPB), koje su usmerene na unapredenje profesionalnih kompetencija i primenjenih znanja.

Osnivanje i rad univerziteta, fakulteta i visokih Skola strukovnih studija uredeni su Zakonom o visokom
obrazovanju i aktima Pokrajinske vlade. Akreditaciju studijskih programa vrsi Nacionalno telo za akreditaciju i
obezbedenje kvaliteta (NAT). Master strukovne studije imaju jasno definisane ishode ucenja, sa naglaskom na
prakti¢ne kompetencije i povezivanje sa privredom.

Master strukovne studije su drugi stepen stru¢nog visokog obrazovanja koji traje dve godine i vrede 120 ESPB
bodova. One su osmisljene da prodube stru¢na znanja steCena u osnovnim strukovnim studijama i omoguce sticanje
Sire 1 specifi¢nije struéne kompetencije u prakti¢nim oblastima. Za upis je potrebno da kandidat ima zavrSene osnovne
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strukovne studije (180 ESPB) ili ekvivalentnu kvalifikaciju.
Master strukovne studije u APV imaju stratesku ulogu jer unapreduju kvalifikacije radne snage, omogucavaju
vece profesionalne kompetencije, povecavaju zaposljivost i doprinose regionalnoj mobilnosti i inovacijama.

3. USTANOVE KOJE OBAVLJAJU DELATNOST VISOKOG OBRAZOVANJA U SRBIJI
Delatnost visokog obrazovanja u Srbiji obavljaju sledec¢e visokoskolske ustanove [4], [5]:

1. Univerzitet — samostalna visokoskolska ustanova koja u obavljanju svoje delatnosti objedinjuje obrazovnu,
nauéno-istrazivacku, strué¢nu, umetnicko-istrazivacku i inovacionu delatnost, kao komponente jedinstvenog
procesa visokog obrazovanja. Univerzitet moze ostvarivati sve vrste i stepene studija.

2. Fakultet, odnosno umetni¢ka akademija, u sastavu univerziteta — visokoSkolska ustanova, odnosno
visokoskolska jedinica u sastavu univerziteta, koja ostvaruje akademske studijske programe i razvija nau¢no-
istrazivacki, umetnicko-istrazivacki, odnosno stru¢ni rad u jednoj ili viSe oblasti. Fakultet, odnosno
umetnicka akademija, moZe ostvarivati i strukovne studijske programe.

3. Akademija strukovnih studija — samostalna visokoskolska ustanova koja u obavljanju delatnosti objedinjuje
obrazovni, primenjeno-istrazivacki, struéni i umetnicki rad, kao komponente jedinstvenog procesa visokog
obrazovanja. Akademija strukovnih studija moze ostvarivati osnovne, specijalistiCke i master strukovne
studije. Visokoskolska ustanova ima status akademije strukovnih studija ako ostvaruje najmanje pet
akreditovanih studijskih programa strukovnih studija iz najmanje dva obrazovno-nau¢na, odnosno
obrazovno-umetnicka polja.

4. Visoka skola — samostalna visokoskolska ustanova koja ostvaruje osnovne akademske studije, master
akademske studije i specijalistiCcke akademske studije, iz jedne ili vise oblasti.

5. Visoka $kola strukovnih studija — samostalna visokoskolska ustanova koja ostvaruje osnovne strukovne
studije, specijalisticke strukovne studije i master strukovne studije, iz jedne ili viSe oblasti.

Visoko obrazovanje u Vojvodini stice se na fakultetima Univerziteta u Novom Sadu i ve¢em broju Visokih Skola
strukovnih studija. Univerzitet je osnovan 1960. godine i ¢ine ga 14 fakulteta. Najveéi broj fakulteta nalazi se u Novom
Sadu, a ostali su u Subotici, Zrenjaninu i Somboru. Visoke Skole strukovnih studija rasporedene su u Novom Sadu,
Subotici, Zrenjaninu, Kikindi, Sremskoj Mitrovici i Vrscu.

4. MASTER STRUKOVNE STUDIJE NA FAKULTETIMA UNIVERZITETA U NOVOM SADU

Iako Univerzitet u Novom Sadu broji 14 fakulteta, samo dva fakulteta organizuju programe master strukovnih
studija:
1. Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad (akreditacioni ciklus 2020-2026.) [6]:
o Elektrotehnika — dva studijska modula
= Flektroenergetika — Distribuirani resursi i elektri¢ni sistemi u vozilima
» Informaciono-komunikacione tehnologije
o Inzenjerski menadzment MBA
o  Proizvodno masinstvo
2. Prirodno-matematicki fakultet, Novi Sad — 1 studijski program [7]:
o Optometrija (2024-2030.)

5. MASTER STRUKOVNE STUDIJE NA VISOKIM SKOLAMA STRUKOVNIH STUDIJA C1JI JE
OSNIVAC AP VOJVODINA

Postoji 9 visokih §kola strukovnih studija ¢iji osniva¢ je AP Vojvodina i sve organizuju master strukovne studije:
1. Visoka tehnicka Skola strukovnih studija u Novom Sadu — u dva akreditaciona ciklusa (2017-2023, 2024-
2030.) organizuje dva MSS studijska programa [8]:
o InZenjerstvo zastite
o Informacione tehnologije
2. Visoka tehnicka $kola strukovnih studija u Subotici (akreditacija 2021-2027.) [9]:
o Informacione tehnologije
3. Visoka tehnicka skola strukovnih studija u Zrenjaninu [10]:
o Masinsko inzenjerstvo (2019-2025, 2025-2031.)
o Inzenjerstvo zastite (2023-2029.)
o Tehnolosko inZenjerstvo (2019-2025.)
4. Visoka poslovna $kola strukovnih studija u Novom Sadu [11]:
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o Medunarodno poslovanje i finansije (2019-2025, u postupku reakreditacija za naredni period)
o Menadzment marketingom u turizmu (2024-2030.)
o Menadzment i biznis (2024-2030.)
5. Visoka skola strukovnih studija za obrazovanje vaspitaca u Novom Sadu [12]:
o Strukovni master vaspita¢ (2019-2025, 2026-2032.)
6. Visoka skola strukovnih studija za obrazovanje vaspitaca u Kikindi [13]:
o Strukovni master vaspita¢ (2019-2025, 2026-2032.)
7. Visoka Skola strukovnih studija za obrazovanje vaspitaca i trenera u Subotici [14]:
o Master strukovni vaspitac (2021-2027.)
o  Master trener u sportu (2022-2028.)
o Master studije javnog zdravlja (2024-2030.)
8. Visoka skola strukovnih studija za vaspitace i poslovne informati¢are — Sirmijum u Sremskoj Mitrovici [15]:
o Master strukovni vaspitac (2024-2030.)
9. Visoka strukovna vaspitacka i medicinska Skola u Vrscu [16]:
o  Strukovni master vaspita¢ (2025-2031.)

Analizom ovih podataka lako se uocava da ¢ak 5 visokih strukovnih $kola organizuje master strukovne studije
»Master strukovni vaspita¢“. U 5 mesta u Vojvodini moguée je studirati ovu vrstu studijskog programa na

institucijama ¢iji je osniva¢ AP Vojvodina. Stoga je interesantno razmotriti potencijalne razloge za to.

6. POTREBA NA TRZISTU RADA ZA MASTER STRUKOVNIM STUDIJAMA ZA VASPITACE U
VOJVODINI

Master strukovne studije za vaspitace ne predstavljaju samo produzetak formalnog obrazovanja, ve¢ su odgovor
na konkretne potrebe trziSta rada i profesionalne standarde u oblasti predskolskog vaspitanja i obrazovanja. U
autorskim i sluzbenim analizama obrazovnih politika u Srbiji, naglaSava se Cinjenica da razvoj kompetencija u
pedagoskoj praksi kontinuirano raste usled slozenijih zahteva u radu sa decom i porodi¢nim sistemima [17]. Ovo je
posebno izrazeno u pokrajinskim sredinama poput AP Vojvodine, gde je infrastruktura predskolskih ustanova
razvijenija, a sistem javnih usluga obrazovanja pokazuje potrebu za visoko kvalifikovanim kadrom.

Prema podacima Republickog zavoda za statistiku [18], [19], broj dece predskolskog uzrasta u ve¢im urbanim
sredinama Vojvodine ostaje relativno stabilan, uz prisustvo znacajnog broja privatnih i javnih predskolskih ustanova.
U takvom kontekstu, standardi za radnu snagu idu iznad minimuma potrebnih za osnovne strukovne kvalifikacije —
poslodavci i obrazovne institucije sve ¢esce favorizuju kandidate sa naprednim kompetencijama u pedagoskom radu,
upravljanju grupama dece, organizaciji kurikuluma i radu sa decom sa specifi¢nim potrebama [20]. To se reflektuje
kroz zahtevnije kriterijume zaposljavanja u predskolskim ustanovama, kao i kroz internu strukturu napredovanja u
karijeri vaspitaca i koordinatora programa.

Arhivske i aktuelne raspodele pozicija u predskolskim ustanovama pokazuju da postoji realna potreba za
specijalizovanim stru¢njacima sa vi§im nivoom znanja i vestina, posebno u oblastima inkluzivnog obrazovanja,
digitalnih pedagoskih tehnologija i upravljanja u obrazovnim institucijama [21]. To potvrduje i trend u oglasima za
posao, gde se za pozicije savetnika, koordinatora i rukovodilaca predSkolskih programa cesto trazi nivo edukacije visi
od osnovnih strukovnih studija.

Master strukovne studije za vaspita¢e omogucavaju studentima usvajanje naprednih pedagoskih metodologija,
menadzerskih kompetencija i sposobnosti za implementaciju specijalizovanih programa u praksi. One su dizajnirane
tako da integri$u teorijsko znanje sa realnim prakti¢nim kontekstom i omogucavaju kandidatu da razvije sposobnosti
ne samo za direktan rad sa decom ve¢ i za ulogu strateSkog planera, edukativnog lidera ili savetnika, §to prema
procenama trzista rada trenutno predstavlja jednu od deficitarnih skupina strucnjaka [22].

U regionalnom kontekstu Vojvodine, gde je stopa zaposlenosti u sektoru obrazovanja iznad republickog proseka
[23], master strukovne studije za vaspitace funkcioniSu kao kljucni most izmedu formalnog obrazovanja i kompleksnih
zahteva prakti¢nog rada u zajednici. Profesionalizacija vaspitaca, podstaknuta ovim studijama, doprinosi ve¢em
kvalitetu usluga predskolskog obrazovanja i osnazuje lokalne obrazovne sisteme da odgovore na savremene izazove
poput inkluzije, digitalizacije i multidisciplinarnog pristupa radu sa decom.

7. 1ZAZOVIIPERSPEKTIVE RAZVOJA MASTER STRUKOVNIH STUDIJA

Jedan od klju¢nih izazova master strukovnih studija je njihova povezanost sa trziStem rada. lako su programi
dizajnirani da pruze prakti¢no znanje, nastavne planove je potrebno kontinuirano uskladivati sa promenama u
industriji i zahtevima savremenog poslovnog okruzenja.

Master strukovne studije jo$ uvek nemaju istu prepoznatljivost kao akademski masteri na fakultetima, Sto utice
na izbor studenata. Povecéanje vidljivosti, marketing programa i saradnja sa poslodavcima mogla bi da unapredi njihov
polozaj u obrazovnom sistemu.
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Otvaranje prostora za medunarodnu saradnju i moguénosti mobilnosti takode predstavlja perspektivu za ove
programe, kako bi studenti mogli razvijati medunarodne kompetencije [24], [25].

8. ZAKLJUCAK

Master strukovne studije koje organizuju visoke Skole strukovnih studija u Vojvodini predstavljaju vazan
segment visokog stru¢nog obrazovanja. One omoguéavaju studentima sticanje naprednih stru¢nih kompetencija koje
su direktno povezane sa potrebama trzista rada i specifiénim profesionalnim zahtevima. Institucije ¢iji je osnivaé
Autonomna pokrajina Vojvodina, poput Visoke poslovne skole, Visoke tehnicke skole i Visoke Skole za obrazovanje
vaspitaca, doprinose regionalnoj ponudi master strukovnih studija kroz razli¢ite programe poslovnih, tehnic¢kih i
pedagoskih disciplina. Njihov dalji razvoj, bolja povezanost sa privredom i medunarodna saradnja predstavljaju

klju¢ne pravce unapredenja ovih studija u narednim godinama.
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