XXXI1 Skup TRENDOVI RAZVOJA: “TRANSFORMACIJA VISOKOG OBRAZOVANJA U NOVIM
TEHNOLOSKIM OKVIRIMA: Kvalitet, odrZivost i institucionalni razvoj”, Vrnjacka Banja, 4-6. 3. 2026. TREND

UTICAJ INTERNACIONALIZACIJE NA RAZVOJ SARADNJE IZMEDU
UNIVERZITETA I PRIVREDE

Darko Duli¢!, Nenad Simeunovié?, Anja Jankovi¢ Zugié®
L23Univerzitet u Novom Sadu, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad, Srbija
!darko.dulic@uns.ac.rs, nsimeun@uns.ac.rs, *anjajankovic@uns.ac.rs

Kratak sadriaj: Rad analizira uticaj internacionalizacije na razvoj saradnje izmedu univerziteta i privrede kroz
pregled relevantne teorijske i empirijske literature. Polazeci od koncepta globalizacije znanja, Triple Helix modela i
teorija otvorenih inovacija, istrazuje se na koji nacin medunarodni projekti, mobilnost istrazivaca i intenzivna globalna
konkurencija podsticu institucionalizaciju i produbljivanje strateskih partnerstava. Posebna paznja posveéena je ulozi
medunarodnih istrazivackih programa, poput Horizon Europe, u formiranju transnacionalnih konzorcijuma i razvoju
dugorocnih inovacionih mreza. Pregled literature ukazuje da internacionalizacija ne predstavlja samo geografsko
Sirenje aktivnosti, ve¢ sistemski mehanizam povezivanja akademskog i poslovnog sektora, koji doprinosi transferu
znanja, komercijalizaciji istrazivanja i jacanju inovacionih kapaciteta. Zakljucuje se da strateska saradnja univerziteta
i kompanija postaje kljucni faktor konkurentnosti i dugorocne odrzivosti u ekonomiji zasnovanoj na znanju.

Kljucne reci: internacionalizacija, univerzitet—industrija saradnja, globalizacija znanja, medunarodni projekti,
inovacije, transfer tehnologije, strateSka partnerstva, konkurentnost

THE IMPACT OF INTERNATIONALIZATION ON THE DEVELOPMENT OF
UNIVERSITY-INDUSTRY COLLABORATION

Abstract: This paper analyzes the impact of internationalization on the development of university—industry
collaboration through a review of relevant theoretical and empirical literature. Drawing on the concepts of knowledge
globalization, the Triple Helix model, and open innovation theory, the study examines how international projects,
researcher mobility, and intensified global competition foster the institutionalization and deepening of strategic
partnerships. Particular attention is given to the role of international research programs, such as Horizon Europe, in
shaping transnational consortia and long-term innovation networks. The literature review indicates that
internationalization is not merely a process of geographic expansion but a systemic mechanism connecting the academic
and business sectors, facilitating knowledge transfer, research commercialization, and the strengthening of innovation
capacities. It is concluded that strategic collaboration between universities and companies represents a key factor of
competitiveness and long-term sustainability in the knowledge-based economy.
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1. UVOD

Internacionalizacija predstavlja jedan od klju¢nih procesa savremenog poslovnog i obrazovnog okruzenja.
Globalizacija trziSta, rast medunarodne konkurencije i ubrzan tehnoloski razvoj doprineli su transformaciji uloge
univerziteta i kompanija. Univerziteti danas deluju kao aktivni akteri u inovacionim i preduzetni¢kim ekosistemima,
dok kompanije postaju sve zavisnije od znanja, istrazivanja i tehnolo§kog razvoja (Klofsten et al., 2019).

Savremena literatura naglaSava da se saradnja izmedu univerziteta i privrede intenzivira u uslovima
internacionalizacije, jer globalno trziSte zahteva stalne inovacije i razmenu znanja (Ankrah & AL-Tabbaa, 2016).

Globalizacija i internacionalizacija predstavljaju povezane, ali konceptualno razli¢ite procese. Globalizacija se
odnosi na Siri kontekst ekonomskih, tehnoloskih i akademskih tokova koji oblikuju savremeno drustvo, dok
internacionalizacija podrazumeva institucionalne strategije i prakse koje univerziteti sprovode kako bi odgovorili na
globalno okruzenje (Altbach & Knight, 2007). Internacionalizacija ukljucuje integraciju medunarodne dimenzije u
nastavu, istrazivanje i drustvenu misiju univerziteta, kroz inicijative poput medunarodnih studijskih programa,
prekograni¢ne saradnje i mobilnosti studenata i istrazivaca.

Znacaj saradnje izmedu univerziteta i privrede dodatno je naglasen u okviru Triple Helix modela (Etzkowitz &
Leydesdorff, 2000), koji inovacioni proces posmatra kao rezultat interakcije tri klju¢ne sfere — univerziteta, industrije
i drzave. U savremenim ekonomijama zasnovanim na znanju, univerziteti viSe ne funkcionisu iskljuc¢ivo kao
obrazovne i istrazivacke institucije, ve¢ kao aktivni akteri u inovacionim sistemima, doprinose¢i razvoju novih
tehnologija, preduzetniStva 1 regionalnog razvoja. Saradnja sa privredom omogucava transfer znanja,
komercijalizaciju istrazivanja i stvaranje novih inovacionih kapaciteta, ¢ime univerziteti postaju integralni deo
ekonomskog razvoja. U kontekstu internacionalizacije, ova saradnja dobija dodatnu dimenziju, jer se inovacioni
procesi sve ¢es¢e odvijaju kroz medunarodne mreze znanja.

Cilj ovog rada je da, kroz pregled relevantne teorijske i empirijske literature, ispita na koji nafin proces
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internacionalizacije uti¢e na intenzitet, strukturu i kvalitet saradnje izmedu univerziteta i privrede. Rad nastoji da
sintetizuje postoje¢a saznanja i identifikuje kljucne obrasce i trendove u razvoju ove saradnje u kontekstu
globalizacije.

2. GLOBALIZACIJA KAO POKRETAC SARADNJE

Globalizacija je dovela do stvaranja globalnog trzista znanja, u kojem mobilnost studenata, istrazivaca i kapitala
ima klju¢nu ulogu. Univerziteti su pod pritiskom da unaprede istrazivacke performanse i medunarodnu vidljivost, dok
kompanije traze inovativna reSenja radi opstanka na globalnom trzistu (Giuliani et al., 2016).

Savremeni koncept preduzetnickog univerziteta naglaSava ulogu univerziteta u ekonomskom razvoju kroz
saradnju sa privredom i ukljuc¢ivanje u medunarodne inovacione mreze (Klofsten et al., 2019). Internacionalizacija
podstice razvoj strateskih partnerstava i integraciju u globalne lance vrednosti.

U literaturi se ¢esto isti¢u primeri institucija poput MIT i Stanford University, koje predstavljaju modele uspesne
internacionalne saradnje sa industrijom. Njihov razvoj pokazuje kako globalna orijentacija univerziteta doprinosi
jacanju inovacionih kapaciteta i saradnje sa multinacionalnim kompanijama.

Istrazivanja ukazuju da umrezenost i medunarodna povezanost znacajno povecavaju inovacioni potencijal
organizacija (Audretsch et al., 2019).

Savremena ekonomija sve se viSe zasniva na znanju kao kljuénom proizvodnom resursu, pri ¢emu fizicka
udaljenost gubi na znacaju, a globalne mreze postaju osnovni okvir za stvaranje i cirkulaciju znanja (David & Foray,
2002). U tom kontekstu, globalizacija inovacija predstavlja spoj medunarodne integracije ekonomskih aktivnosti i
rastuéeg znacaja znanja u ekonomskim procesima, kroz medunarodnu eksploataciju inovacija, delovanje
multinacionalnih kompanija i globalne tehno-nau¢ne saradnje (Archibugi & Iammarino, 2002). Kada je baza znanja
kompleksna i rasprSena, inovacije se ne razvijaju unutar pojedinacnih organizacija, ve¢ kroz mreze ucenja i
meduinstitucionalne saradnje, Sto potvrduje znacaj interorganizacionih veza za pristup znanju i tehnoloski napredak
(Powell et al., 1996).

U uslovima intenzivne globalne konkurencije, inovacije predstavljaju klju¢ni faktor opstanka i rasta kompanija.
Cohen i Levinthal (Cohen & Levinthal, 1990) isti¢u da sposobnost firme da prepozna i iskoristi eksterno znanje — tzv.
apsorptivni kapacitet — znacajno uti¢e na njene inovacione performanse. U tom smislu, Chesbrough (Chesbrough,
2003) naglaSava prelazak sa zatvorenog na model otvorenih inovacija, u kojem kompanije saraduju sa univerzitetima
i drugim akterima kako bi ubrzale razvoj i komercijalizaciju novih tehnologija.

Univerziteti predstavljaju kljucne institucije u stvaranju naucnih saznanja i razvoju visoko kvalifikovanog
ljudskog kapitala, koji ¢ini osnovu inovacionih procesa. U okviru Triple Helix modela, univerzitet se pozicionira kao
aktivan ucesnik u tehnoloskom razvoju, ¢ija istrazivanja generiSu nova znanja dostupna privredi (Etzkowitz &
Leydesdorff, 2000). Istovremeno, razvoj kompetencija i specijalizovanih vestina potrebnih za ekonomiju zasnovanu
na znanju potvrduje znac¢aj univerziteta kao izvora struénog kadra (David & Foray, 2002).

Univerziteti koji su globalno prepoznati po intenzivnoj saradnji sa privredom sluze kao modeli uspesne
integracije znanja i industrijskih potreba. Na primer, Massachusetts Institute of Technology (MIT) je kroz zajednicke
istrazivacke centre i programe transfera tehnologije uspostavio snazne veze sa velikim tehnoloskim i proizvodnim
kompanijama (Bekkers & Bodas Freitas, 2008). Sli¢no tome, Stanford University igra klju¢nu ulogu u inovacionoj
dinamici Silicijumske doline, gde univerzitetski spin-offi i industrijski partneri doprinose tehnoloskom razvoju i
ekonomskom rastu regiona (Feldman & Desrochers, 2004). Sirok pregled saradnje izmedu univerziteta i industrije u
Evropi pokazuje da je ovaj trend izrazen i kroz medunarodne projekte i komercijalizacijske inicijative u okviru
programa kao §to je Horizon 2020 (Perkmann et al., 2013).

3. MEDUNARODNI PROJEKTI KAO INSTRUMENT POVEZIVANJA

Medunarodni istrazivacki projekti predstavljaju jedan od najznacajnijih mehanizama povezivanja univerziteta i
kompanija. Uc¢es¢e u medunarodnim programima omogucava razmenu znanja, transfer tehnologije i komercijalizaciju
istrazivanja (Perkmann et al., 2021).

Programi poput Horizon Europe podsticu formiranje medunarodnih konzorcijuma u kojima ucestvuju
akademske institucije i kompanije iz razli¢itih zemalja. Ovakvi projekti doprinose institucionalizaciji saradnje i
razvoju dugoroc¢nih partnerstava.

Prema De Silva, Howells i Meyer (2018), inovacioni posrednici i medunarodne mreze igraju kljuénu ulogu u
povezivanju akademskog i poslovnog sektora. Saradnja sa univerzitetima pozitivno utice na inovacioni kapacitet firmi
i njihovu medunarodnu konkurentnost (Hewitt-Dundas &in Roper, 2018).

Internacionalizacija tako postaje katalizator razvoja globalnih inovacionih mreza, u kojima univerziteti i
kompanije zajednicki kreiraju vrednost.

U tom kontekstu, zajednicki istrazivacki projekti predstavljaju operativni okvir kroz koji se institucionalizuje
saradnja izmedu univerziteta i privrede. EU programi finansiranja, poput Horizon Europe, podsticu formiranje
medunarodnih konzorcijuma koji okupljaju partnere sa komplementarnim znanjima i resursima, ¢ime se smanjuju
rizici inovacionih aktivnosti i povecava efikasnost istrazivanja. Kroz takve projekte dolazi do intenzivnog transfera
znanja i tehnologije, dok zajednicki razvoj reSenja olakSava komercijalizaciju rezultata istrazivanja. Dugorocna

242



XXXI1 Skup TRENDOVI RAZVOJA: “TRANSFORMACIJA VISOKOG OBRAZOVANJA U NOVIM
TEHNOLOSKIM OKVIRIMA: Kvalitet, odrZivost i institucionalni razvoj”, Vrnjacka Banja, 4-6. 3. 2026. TREND

saradnja se podstice kroz izgradnju poverenja, razvoj organizacionih kapaciteta i smanjenje institucionalnih barijera
(Bruneel, D’Este & Salter, 2010), dok empirijske analize evropskih okvirnih programa pokazuju da medunarodni
konzorcijumi Cesto prerastaju u stabilne transnacionalne mreze (Breschi & Cusmano, 2004), ¢ime projektna saradnja
evoluira u trajne strateSke odnose.

4. KONKURENCIJA I JACANJE STRATESKIH PARTNERSTAVA

Globalna konkurencija dodatno podstic¢e razvoj saradnje izmedu univerziteta i privrede. Univerziteti se takmice
za medunarodne studente, projekte i reputaciju, dok kompanije ulazu u istrazivanje i razvoj kako bi zadrzale
konkurentsku prednost.

Savremena istrazivanja pokazuju da je saradnja sa akademskim institucijama povezana sa boljim inovacionim
performansama i rastom preduzeca (Ankrah & AL-Tabbaa, 2016; Hewitt-Dundas & Roper, 2018). U tom kontekstu,
partnerstva postaju strateski alat za povecanje konkurentnosti na medunarodnom trzistu.

Prema Secundo et al. (2020), razvoj intelektualnog kapitala i digitalna transformacija dodatno naglasavaju znacaj
saradnje izmedu univerziteta i kompanija u globalnom okruzenju. Internacionalizacija, dakle, ne predstavlja samo
geografsko Sirenje aktivnosti, ve¢ i produbljivanje institucionalnih veza i stvaranje dugoroc¢nih inovacionih
ekosistema.

Globalna konkurencija medu univerzitetima intenzivirana je procesima internacionalizacije i rastu¢im znacajem
globalnih rang-lista. Rangiranja poput QS World University Rankings i Times Higher Education postala su vazan
instrument reputacionog pozicioniranja, uti¢uéi na privla¢enje medunarodnih studenata, istraZivaca i projektnih
sredstava. Literatura ukazuje da sistemi rangiranja uti¢u na strate$ko ponaSanje univerziteta, usmeravajuéi ih ka
poveéanju istrazivacke produktivnosti, internacionalnoj vidljivosti i saradnji sa industrijom (Hazelkorn, 2015;
Marginson, 2014). Reputacija time postaje konkurentski resurs, a partnerstva sa privredom dodatno jacaju
institucionalni status i pristup finansiranju.

Paralelno sa tim, konkurencija medu kompanijama na medunarodnom trzi$tu zasniva se sve vise na inovacijama,
tehnoloskoj superiornosti i brzini prilagodavanja promenama. U uslovima globalizovanih lanaca vrednosti, preduzec¢a
su pod pritiskom da kontinuirano unapreduju proizvode i procese, pri cemu se saradnja sa univerzitetima pokazuje
kao vazan izvor eksternog znanja i istrazivackih kapaciteta (Porter, 1990; Cohen & Levinthal, 1990). Otvoreni
inovacioni modeli dodatno potvrduju da strateSka partnerstva omogucéavaju firmama pristup komplementarnim
znanjima i smanjenje rizika inovacionih ulaganja (Chesbrough, 2003).

U tom kontekstu, partnerstva izmedu univerziteta i kompanija predstavljaju mehanizam povecanja
konkurentnosti obe strane. Empirijska istrazivanja pokazuju da saradnja sa akademskim institucijama doprinosi rastu
produktivnosti, inovacionim performansama i internacionalnoj ekspanziji firmi (Ankrah & AL-Tabbaa, 2016; Hewitt-
Dundas & Roper, 2018). Istovremeno, univerziteti kroz strateska partnerstva jacaju svoj intelektualni kapital, razvijaju
digitalne kapacitete i unapreduju transfer znanja, sto dodatno osnazuje njihovu poziciju u globalnim inovacionim
ekosistemima (Secundo et al., 2020). Inovacije tako postaju centralni faktor uspeha, dok internacionalizacija
produbljuje meduinstitucionalne veze i doprinosi stvaranju dugoroc¢nih strateskih saveza u globalnoj ekonomiji znanja.

5. ZAKLJUCAK

Pregled savremene literature ukazuje da internacionalizacija ima snaZan uticaj na razvoj saradnje izmedu
univerziteta i privrede. Globalizacija znanja, medunarodni projekti i intenzivna konkurencija stvaraju potrebu za
strateskim partnerstvima zasnovanim na inovacijama i transferu znanja.

Univerziteti i kompanije postaju kljucni akteri u globalnim inovacionim mrezama, gde saradnja doprinosi
poveéanju konkurentnosti i odrzivom razvoju. Internacionalizacija se moze posmatrati kao pokreta¢ integracije
akademskog i poslovnog sektora u savremenoj ekonomiji zasnovanoj na znanju.

Internacionalizacija se ne moze posmatrati isklju¢ivo kao proces geografskog Sirenja aktivnosti ili izlaska na
strana trziSta, ve¢ kao sistemski mehanizam povezivanja akademskog i poslovnog sektora u okviru globalnih
inovacionih mreza. Kroz medunarodne projekte, mobilnost istrazivaca i strateSka partnerstva, internacionalizacija
produbljuje institucionalne veze i podstiCe integraciju znanja, kapitala i ljudskih resursa. U tom kontekstu, strateska
saradnja izmedu univerziteta i kompanija postaje kljucni faktor dugoro¢ne odrzivosti, jer omogucéava kontinuirani
razvoj inovacija, prilagodavanje trziSnim promenama i jacanje konkurentnosti u ekonomiji zasnovanoj na znanju.
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