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Osamnaesti skup „Trendovi razvoja“ – TREND 2012 posvećen aktuelnoj temi „Internacionalizaciji 
univerziteta“ održan je od 27.02 do 01.03.2012. godine na Kopaoniku. Na skupu su razmatrane aktuelnosti u 
reformi visokog obrazovanja. Prijavljena su 72 rada, iz Republike Srbije i 8 država Evrope, a uz učešće oko 
150 učesnika iz institucija – univerziteta, fakulteta i visokih škola strukovnih studija, Ministarstva prosvete i 
nauke, Nacionalnog saveta za visoko obrazovanje, Nacionalnog saveta za nauku, Komisije za akreditaciju i 
proveru kvaliteta, Pokrajinskog sekretarijata za obrazovanje, upravu i nacionalne zajednice, SKONUS-a, 
Udruženje studenata doktorskih studija i mladih istraživača Srbije i TEMPUS projekata: Governance and 
Management Reform in Higher Education in Serbia (GOMES). Building Capacity for Structural Reform in 
Higher Education of Western Balkan Countries (STREW). Modernization of Post-Graduate Studies in 
Chemistry and Chemistry Related Programs (MCHEM). 

Skup je otvorio prof. dr Radivoje Mitrović, državni sekretar u Ministarstvu prosvete i nauke. 

Za usmenu i poster prezentaciju prijavljeni su radovi po sledećim temama: 
− Strategija razvoja visokog obrazovanja – Integracija Univerziteta 
− Internacionalizacija univerziteta 
− Rangiranje univerziteta i međunarodna akreditacija 
− Mobilnost studenata – Uključenje Srbije u ERASMUS programe 
− Bolonjske studije i tržište rada – Iskustva 
− Učenje tokom života – Nove mogućnosti saradnje univerziteta i privrede 
− Obrazovanje u skladu sa prirodom – SMART UNIVERSITY 

Rad skupa otpočeo je uvodnim predavanjima koja su podneli: 
− Prof. dr Čuš Franc, Balič Jože sa Univerziteta u Mariboru, Slovenija: „Bases of changes of university 

education and education tasks of University of Maribor for global society“. 
− Prof. dr Miroslav Vesković rektor Univerziteta u Novom Sadu: „Internacionalizacija Univerziteta u 

Novom Sadu“. 

Nakon uvodnih predavanja održan je okrugli sto, na kojem je Radna grupa u satavu: Prof dr Radivoje 
Mitrović, prof. dr Dragan Domazet, prof. dr Vera Dondur, prof. Dr Borivoje Rodić i prof. dr Miloš 
Nedeljković prezentovala skraćenu verziju predloga dokumenta: „Strategija razvoja visokog obrazovanja 
u Republici Srbiji“.  

Iza toga prešlo se na izlaganje radova na plenarnim i poster (dijalog) sesijama uz odgovarajuće vreme za 
slobodnu diskusiju 

Na kraju skupa donešeni su zaključci TREND-a 2012: 
 

ZAKLJUČCI SA KONFERENCIJE TREND 2012. 
 

A) STRATEGIJA RAZVOJA VISOKOG OBRAZOVANJA U REPUBLICI SRBIJI 

Nakon prezentacije tima koji je pisao Strategiju razvila se diskusija, iz koje proističu sledeći zaključci:  

− Konferencija podržava prezentovane dokumente Strategije razvoja visokog obrazovanja osnove 
principe Strategije. 

− Konferencija predlože da se pozovu KONUS i SKONUS u najširem sastavu, da posvete pažnju 
dokumetnu u toku javne rasprave, da uzmu značajnije učešće u dijalogu između države i univerziteta.  

− Struktura finansiranja predložena u strategiji nije dovoljna jasna, nosi kreditno opterećenje studenata, 
ne definiše ko će dati kreditne garancije, pa je potrebna detaljnija analiza izvodljivosti. 

− Podržava se funkcionalna integracija univerizteta sa decentralizovanim sistemom upravljanja. 
− Kao nedostatak Strategije se navodi i to da je izostavljen deo o studentskom standardu. Skup u svojim 

zaključcima jasno ističe potrebu da se Ustanova studentskog standarda pozicionira u upravljački 
sistem univerziteta, u okviru univerziteta (sem odmarališta).  

− Predlaže se da u završnom pozivu za TEMPUS projekte univerziteti Srbije predlože zajednički 
regionalni projekat internacionalizacije visokog obrazovanja. 
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− Otvaranja odeljenja van sedišta fakulteta ih treba ostvarivati krajnje pažljivo, u skladu sa dogovorom i 
potrebama na regionalnom i lokalnom nivou. Svako odeljenje mora da prođe postupak akreditacije, a 
sva ona koja nisu akreditovana, moraju se zatvoriti! 

 
B) INTERNACIONALIZACIJA I MOBILNOST  

• Internacionalizacija univerziteta – Conditio sine qua non i mora se zasnivati na pricipima 
“Cooperation” i “Competition”. 

• Univerzitet i fakulteti treba da obezbede kvalitetne i međunarodno uporedive nivoe obrazovnog, nauč-
nog, istraživačkog i stručnog rada i da ih izlaže oceni javnosti.  

• Zadatak, koji postaje sve značajniji, je poboljšanje kvaliteta i kvantiteta međunarodne saradnje na 
svim nivoima delovanja univerziteta. 

• Poboljšavati povezivanje sa naučnom dijasporom (alumni mreža) i povećati broj gostujućih profesora.  
•  Uspostavljanje zajedničkih studijskih programa sa univerzitetima u inostranstvu. 
• Značajno povećati ponude na engleskom jeziku (na svim nivoima, a pre svega na master i doktorskim 

studijama). 
• Mobilnost, kao segment internacionalizacije, treba da obuhvata nacionalnu i međunarodnu mobilnost 

studenata, nastavnog, naučnog, umetničkog i drugog osoblja univerziteta. 
• Razvijati mere za privlačenje mozgova – kruženje mozgova (brain circulation). 
• Program Vlade Republike Srbije treba da nametne strategiju internacionalizacije (2012-2020), mere za 

njeno implementiranje, održivost i da obezbedi sredstva. 
• Univerzitet treba da, na bazi Strategije visokog obrazovanja u Srbiji, izradi svoju strategiju razvoja čiji 

bi obavezni deo bila strategija internacionalizacije. Strategija internacionalizacije treba da precizira 
aktivnosti na svim nivoima delovanja univerziteta: rektorat, kancelarija za međunarodnu saradnju, 
fakulteti, prodekani za međunarodnu saradnju, fakultetske kancelarije i departmani. 

• Veća implementacija „joint“  i »double degree« programa. 
• Borba protiv predrasuda, diskriminacija, otpora sredine, neangažovanje države itd, koji ograničavaju 

interesovanje potencijalnih nastavnika i studenata. 
• Prilagođavanje programa mobilnosti za studente sa hendikepom. 
• Pitanje usklađenosti i prilagođenosti modela sa slličnim u inostranstvu. 
• Uključivanje u programe Dunavskog makro regiona kao što je Dunavska rektorska konferencija 

(DRC), u program „Društvo zasnovano na znanju“. 
• Prihvatanje i implementacija Evropskih standarda za internacionalizaciju. 
• Uključivanje u međunarodne strateške evropske trendove, kao što su „Obnovljivi izvori energije i 

energetska efikasnost“ putem razvoja studijskih programa, koji bi osposobljavali mlade stručnjake  za 
ova aktuelna pitanja. 

• Intenziviranje rada na postizanju internacionanih akreditacionih kriterijuma i učlanjenja Srbije u 
ENQA, kao jedan od fundamentalnih preduslova internacionalizacije čitavog obrazovnog prostora 
Srbije. 

 
C) INTEGRACIJA UNIVERZITETA 

• Prihvatanje koncepta funkcionalne integracija univerziteta koji obezbeđuje povezivanja unutar i iz-
među institucija visokog obrazovanja u Srbiji, kao interdisciplinarnog prostora nastave i nauke pri-
merenog savremenim zahtevima u evropskom prostoru visokog obrazovanja (EHEA) i istraživanja 
(ERA). 

• Cilj transformacije usmeren je na integrisanu, ali decentralizovanu strukturu.  
 

D) RANGIRANJE UNIVERZITETA I MEĐUNARODNA AKREDITACIJA 

• Osnova za rangiranja: Uspostavljen sistem upravljanja zasnovan na povratnoj sprezi – merenju i analizi 
rezultata. 

• Naročito je značajno međunarodno akreditovati doktorske studijske programe jer su oni sprega nastave i 
istraživanja i te institucije će dobiti sinergijski efekat, jer će, dolaskom kvalitetnijih studenata, doći do 
poboljšanja nastavnog procesa i boljih rezultata u nauci.  

• Ministarstvo prosvete i nauke treba da sačini elektronsku bazu - registar svih nastavnika. 
 




