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U proteklih dvadeset godina, deSavale su se kontinualne promene u oblasti visokog
obrazovanja u svetu i narocito u Evropi, Sto je visoko obrazovanje u Srbiji u potpunosti pratilo i
dozivelo transformaciju od jednog zatvorenog sistema prema sve vecoj otvorenosti za saradnju,
kako u oblasti obrazovanja, tako i u oblasti nauke.

Aktivnosti koje su se tokom proteklog perioda odvijale na skupu Trend bile su podsticaj za
razvoj i modernizaciju visokog Skolstva i druStva u celini. Trend je bio generator ideja i promena
koje su bitno uticale na razvoj kvaliteta visokog obrazovanja i regionalne saradnje. U€esnici Trenda
su tradicionalno ne samo nastavnici univerziteta, nego i studenti i veoma €esto donosioci politickih
odluka. Trend je bio mesto za razmenu iskustava, most izmedu univerziteta i okruzenja. Velika
zasluga Trenda je afirmacija i implementacija bolonjskih principa, razvoj zakonske regulative i
akreditacionih standarda. Jubilarni nau¢no-struéni skup, sada veé brendiran i opSte poznat kao
Trendovi razvoja — TREND 2014, zapocinje treCu deceniju postojanja. Trend ima dugu tradiciju
okupljanja univerzitetskih i drugih poslenika visokog obrazovanja. Skup je stekao visoki renome, a
njegov rad i zakljuéci zaokupljaju paznju javnosti. KarakteriSu ga prijatna atmosfera, visoka
struénost, argumentovane diskusije, intenzivha razmena ideja i visok stepen tolerancije i
uvazavanja.

Ovaj jubilarni, XX skup vratio se na Kopaonik, najpopularnije mesto odrzavanja, nakon
regionalnog, odnosno medunarodnog nastupa u Mariboru, na Pohorju 2013. godine. Ipak, to ne
znaCi da se Trend odrekao svoje ambicije da se pozicionira kao kljuéna konferencija regionalne
platforme o visokom obrazovanju i namere da postane deo aktivnosti u kreiranju evropskog
obrazovnog prostora.

Skup je otvorio rektor Univerziteta u Novom Sadu, prof. dr Miroslav Veskovié, a na otvaranju
su jo§ govorili prof. dr Rade Doroslovacki, dekan Fakulteta tehni¢kih nauka, i prof. dr Vladimir
Kati¢, prodekan Fakulteta tehni¢kih nauka i predsednik Organizacionog odbora.

Dvadeseti, sveCarski skup iznenadio je po broju i raznovrsnosti radova. Osnovna tema je
vezana za veliki razvojni potencijal pokretanja progresa drustva, koje kriju visokoSkolske ustanove.
Prikazano je ¢ak 90 radova, koje je sastavilo 305 autora sa 48 institucija iz 8 zemalja.

Najbrojnija tema po radovima i po diskusijama je bila tema vezana za primenu novih
tehnologija u visokom obrazovanju, sa akcentom na u€enju na daljinu. U okviru ove teme odrzan je
okrugli sto Ciji su moderatori bili prof. dr lvan Milentijevi¢ i doc. dr Bojan Lalic.

Na skupu su predstavljeni i radovi u Sest tematski celina skupa:

TEMA 1: UNIVERZITETI U TRZISNOJ UTAKMICI | RANGIRANJE UNIVERZITETA

TEMA 2: MOST IZMEBU UNIVERZITETA | OKRUZENJA (Privreda, drustvena zajednica...)

TEMA 3: INTERNACIONALIZACIJA UNIVERZITETA, MEDBUNARODNA AKREDITACIJA,
MOBILNOST STUDENATA | PROFESORA

TEMA 4: NOVE TEHNOLOGIJE U VISOKOM OBRAZOVANJU (U¢&enje na daljinu)

TEMA 5: RAZVOJ VISOKOG OBRAZOVANJA DO 2020

TEMA 6: "SMART" UNIVERSITY ("Zelena" energija i racionalno troSenje energije)

Na kraju skupa doneseni su zaklju¢ci Trenda 2014:

ZAKLJUCCI SA KONFERENCIJE TREND 2014.

1. Dosadasnja praksa je pokazala da Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja i
Nacionalni saveti nisu u dovoljnoj meri reformisali obrazovanje pocCev od
osnovnoskolskog pa do visokoskolskog. Zbog toga se u reformu obrazovanja moraju
ukljuciti svi univerziteti koji ¢e oformiti odgovaraju¢e komisije da predloze reformu
obrazovnog sistema i da se izbore za njeno sprovodenje preko Ministarstva prosvete,
nauke i tehnolodkog razvoja.
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Neophodno je da se formira posebno Ministarstvo za nauku i visoko obrazovanje.
Sadasnje ustrojstvo Ministarstva provete, nauke i tehnoloSkog razvoja se u praksi
pokazalo nedovoljno efikasnim (s obzirom na Sirok dijapazon obrazovnih sistema i nivoa
edukacije u nadleznosti Ministarstva) te se inicira izdvajanje nauke i visokog obrazovanja
i formiranje zasebnog Ministarstva, koje bi pruzalo veéu podrsku u skladu sa specificnim
i heterogenim zahtevima naucéno-istrazivaCkog rada i visokog obrazovanja u
savremenom svetu.

MENJA SE POLOZAJ UNIVERZITETA — postavljaju se novi zahtevi pred visoko
Skolstvo i potrebno je da se razmotri Sirok spektar problema — kao Sto su trend
smanjenja broja studenata zbog demografskih kretanja, sve znacajnija uloga univerziteta
u ekonomskom i drustvenom razvoju kroz razvoj novih proizvoda i inovacija, globalna
konkurencija, nove tehnologije i metode ucenja i najsiri oblici internacionalizacije.
Univerziteti su toga svesni i poku$avaju da pronadu odgovore kroz dobre odnose medu
Clanicama i kroz medusobnu saradnju i partnerstva.

Citav niz tema obradenih na Trendu se odnosi na akcije i mere koje su predvidene
Strategijom obrazovanja Srbije do 2020, &ime visoko obrazovanje izrazava svoju
spremnost za realizaciju strateSkih opredeljenja.

Reafirmisati sportske aktivnosti u visokom obrazovanju podstiCu¢i organizovanje
takmicenja medu visokoSkolskim ustanovama.

Internacionalizacija univerziteta otvara niz problema vezanih za mobilnost, regionalnu i
internacionalnu istrazivacku saradnju i formiranje zajednickih studijskih programa sa
inostranim univerzitetima. Dinamika i nacin reSavanja ovih problema ¢e direktno uticati
na kvalitet visokog obrazovanja i potpuno uklju€ivanje nasSeg visokog obrazovanja u
evropski prostor visokog obrazovanja.

Prioritetan zadatak Konferencije univerziteta Srbije i Konferencija akademija strukovnih
studija Srbije (KASSS) je da u najkraéem roku Ministarstvu i relevantnim drzavnim
organima predloZe akcioni plan koji ¢e obuhvatiti sve aspekte internacionalizacije.
Ucesnici Trenda ovim zaklju¢kom podsti¢u Konferenciju univerziteta Srbije i Konferenciju
akademije strukovnih studija Srbije (KASSS) da preuzmu ulogu osnovnog aktera u ovom
veoma vaznom poslu.

Implementacija Zakona o visokom obrazovanju iz 2005. godine je dala pozitivhe
rezultate u reformi visokog obrazovanja, ali jo§ uvek nema zakonske regulative za
mnoge oblasti koje se moraju reformisati. Neophodno je u $to kraéem roku (a najkasnije
do kraja 2014. godine) doneti novi zakon o visokom obrazovanju koji bi u ve¢oj meri bio
uskladen sa evropskim zakonodavstvom u ovoj oblasti i koji bi razreSio niz problema.

Neophodno je da KONUS i Konferencija akademija strukovnih studija Srbije (KASSS)
definiSu potrebne promene zakonskih reSenja koje ¢e da obuhvate pored rezima studija,
internacionalizaciju visokog obrazovanja, prilagodavanje organizacione strukture
univerziteta evropskim normama, regulaciju inovativne aktivnosti univerziteta.

KONUS i Konferencija akademija strukovnih studija Srbije (KASSS) moraju preuzeti
odgovornost za planiranje upisne politike na svim nivoima studija imajuéi u vidu
demografsku situaciju i hiperprodukciju visokoobrazovanih kadrova u pojedinim
oblastima. Potrebno je imati u vidu €injenicu da je veé¢ sada broj mesta za upis na
visokoobrazovne institucije pribliZno jednak broju osoba koje zavrSavaju srednju $kolu.

KONUS i Konferencija akademija strukovnih studija Srbije (KASSS) su takode
odgovorne da osmisljenom politikom reguliSu broj studenta doktorskih studija, imajuéi u
vidu Cinjenicu da se trenutni broj studenata doktorskih studija izjednacio sa polovinom
ukupnog broja svih doktora nauka koje imamo u zemlji.

Neophodno je da Ministrastvo prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja u saradnji sa
drugim ministarstvima uvede merljive indikatore kojima se prate efekti koje obrazovanje
ima na ekonomski razvoj, nivo BNP-a, razvoj privredne strukture i drustva u celini i da se
na taj nacin priklju¢i vecini zemalja u svetu koje sistemati¢no ove efekte prate i na
osnovu kojih planiraju svoj razvoj.
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Neohodna je reforma finansiranja visokog obrazovanja i ujedno veéi obim sredstava koja
se izdvajaju za modernizaciju nastave i istraZivanja na univerzitetima. Jedino tako ée se
efekti porasta broja visokoobrazovanih u zemlji u znacajnijoj meri odraziti na ekonomski
razvoj, inovativnost i promenu privredne strukure, §to i jeste jedan od prioriteta Strategije
obrazovanja u Srbiji do 2020.

Nedovoljno finansiranje univerziteta u savremenom svetu u kome tehologija brzo
napreduje, utice na kvalitet obrazovanja studenata, jer onemogucéava da studenti dobiju
dovoljan nivo znanja i vestina koje bi bile ekvivalent znanjima i vestinama koje dobijaju
studenti u razvijenim zemljama Evrope.

Zahtev savremenog sveta je da univerziteti ili visoko obrazovanje budu otvoreni prema
drustvu, ali i obrnuto, 8to zahteva angaZovanje i podrSku poslodavaca i drzavnih
struktura. Prioritet zemlje koja se nalazi u teSkoj ekonomskoj krizi svakako treba da bude
podr8ka obrazovanju i nauci.

Visoko8kolske ustanove sa posebnom paznjom treba da razvijaju metode i precizno
mere ishode ucenja svojih studenata. Pri tome je potrebno da u svim strukama i profilima
u kojima obrazuju studente medusobno intenzivno saraduju, kao i da razvijaju dobru
komunikaciju sa poslodavcima.

Kreatori politika, Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja i Nacionalni savet za
visoko obrazovanje, treba $to pre da po¢nu da obavljaju svoju ulogu i preuzmu deo
odgovornosti za stanje u visokom obrazovanju. Potreba za donoSenjem mera za
poboljSanje visokog obrazovanja i, pre svega, postupanje po akcionim planovima za
sprovodenje Strategije proporcionalno je velikom znacaju visokog obrazovanja za
drustvo u celini.

Univerziteti iskazuju veliku odgovornost ne samo za visoko obrazovanje, naucno-
istrazivacki rad i transfer znanja, ve¢ i prema drustvu u celini. Sa svim aktivnostima i
naporima univerziteta da postanu i ostanu ravnopravni cClanovi evropskog
visokoobrazovnog prostora je potrebno upoznati nadlezno Ministarstvo (i Pokrajinski
sekretarijat za nauku). Takode je potrebno ovu temu promovisati kroz medije.

Prilagoditi i unaprediti sve akreditacione standarde. Pod proces akreditacije podvesti i
strane fakultete iz regiona. Akreditacionim standardima omoguciti lak8u edukaciju na
jezicima manijina, urediti oblast u€enja na daljinu, uvesti sport kao deo kurikuluma, itd.
Neophodno je kontinuirano pratiti znacaj povratnih efekata obrazovanja na drustvo. To je
zadatak Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja i od njih se o¢ekuje da
PERMANENTNO ANALIZIRAJU efekte obrazovnog procesa.

Potrebno je uspostaviti nacionalni informacioni sistem univerziteta, koji bi bio
maksimalno transparentan, a fakulteti treba da se obavezu na pruzanje potrebnih
podataka. Za to postoje dva valjana razloga. Prvo, nemaju svi fakulteti kapacitete da se
bave analitikama i evidencijama koje Ministarstvo i druge institucije zahtevaju. Drugo,
podaci Zavoda za statistiku i podaci NSZ nisu validni i ne odslikavaju realno stanje.
Neprekidno inovirati studijske programe, uvodeci savremene IKT, kombinovane s
elektronskim metodama ucenja i uCenjem na daljinu, podsti€u¢i saradnju medu
visokosSkolskim ustanovama i inoviranjem standarda, zakona i podzakonskih akata.
Obaveza je Ministarstva da u najkratem moguéem roku zatvori sve neakreditovane
visoko8kolske ustanove koje obavljaju nastavu u sedistu i van njega i da kontinualno
vrse inspekcijski nadzor.

U sto kra¢em roku omoguciti finansijsku samostalnost KAPK-a, buduéi da je to bio jedan
od preduslova za njihovo u€lanjenje u ENQA.

Radi unapredenja kvaliteta rada skupa potrebno je prisusutvo predstavnika nadleznog
Ministarstva, Nacionalnog saveta i poslodavaca.

Univerziteti zahtevaju da se u studentskim domovima obezbede adekvatni smestajni
kapaciteti za strane studente doktorskih studija (bez obzira na to da li se radi o
stipendistima uklju€enim u medunarodne programe mobilnosti ili stipendistima stranih
vlada). Takode je potrebno da im se omoguéi ishrana u studentskim menzama.
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Preporuke:

Informisanje javnosti

ZAKLJUCCI DA SE PROSLEDE KONUSU, NACIONALNOM SAVETU ZA NAUKU,
NACIONALNIM SAVETIMA - DA POKAZEMO KOLIKO ODGOVORNOSTI UNIVERZITETI
POSVECUJU SVOM RAZVOJU | SVOM OPSTANKU U TRZISNOJ UTAKMICI.

Buduéa organizacija Trenda

Dosadasnja iskustva rada konferencije kroz razmenu miSljenja sa predstavnicima
univerziteta iz regiona pokazuju da su problemi i izazovi sa kojima se univerziteti susre¢u
veoma slicni i da su pozitivna iskustva razvijenijih zemalja u prevazilaZzenju istih dragocena.
Sistemski izmeniti metode rada na konferenciji i zna€ajnije se usmeriti prema buduc¢im
akcijama, te na taj nacin kroz polemicke diskusije ostvariti veci uticaj na sve aktere u
visokom obrazovanju — visoko Skolske ustanove, studente, poslodavce i donosioce
politickih odluka.





