
XXIV  Skup TRENDOVI RAZVOJA: “DIGITALIZACIJA VISOKOG 
OBRAZOVANJA”,  Kopaonik, 21. - 23. 02. 2018. 
 

1 

XXIV skup ponovo je održan na Kopaoniku, na mestu gde je dugo godina održavan i gde su 
vođene prve, žive diskusije o uvođenju „Bolonje“, reformskim promenama u visokom obrazovanju i 
drugim relevantnim temama. TREND se u međuvremenu pozicionirao kao konferencija u sklopu 
regionalne platforme o visokom obrazovanju i deo aktivnosti u kreiranju evropskog obrazovnog 
prostora. 

Prisustvo učesnika iz 7 zemalja šireg regiona i radovi čak 323 autora/koautora pokazuju da se u 
toj nameri uspelo. 

Ovogodišnja glavna tema „Digitalizacija visokog obrazovanja“ izuzetno je aktuelna, ne samo za 
akademsku javnost, već i za sveokupni brz razvoj srpske privrede, ali i celokupnog društva. 
Obrazovanje stručnjaka za IT tehnologije, novu digitalnu industriju (Industry 4.0), ali i primena 
jedinstvenog informacionog sistema i najnovijih digitalnih rešenja na univerzitetima/fakultetima, te 
značaj i uticaj društvenih mreža bili su posebno razmatrani.  

Na skupu je predstavljen rekordni broj radova, odnosno čak 96 radova, koji obrađuju problematiku 
svih pet ponuđenih tema, a izložena su tri uvodna rada, održano je jedanaest plenarnih i tri poster 
sesije. Radovi dolaze iz 7 zemlja (Crne Gore, Hrvatske, Kanade, Mađarske, Makedonije, Slovačke i 
Srbije), a pripremilo ih je čak 323 autora. Na kraju, skup je doneo svoje tradicionalne zaključke, koji će 
biti dostavljeni svim relevantnim institucijama. Svi prihvaćeni radovi odštampani su u Zborniku radova 
TREND 2018 pre skupa, a nakon skupa izaći će i CD ROM sa elektronskom verzijom zbornika radova 
u kome će biti predstavljeni svi izlagani i prikazani radovi, kao i slajdovi (PPT prezentacije), koji su 
pratili plenarna izlaganja autora. Značaj ovog CD ROM izdanja je i u tome što će na njemu biti pored 
radova sa ovogodišnjeg skupa TREND 2018 i radovi sa svih prethodnih TREND skupova, kao i svi 
raniji zaključci. 

Skup je zvanično otvorio dekan Fakulteta tehničkih nauka, prof. dr Rade Doroslovački. 

Na skupu su predstavljeni radovi u pet tematskih celina: 

 

Tema 1: POLOŽAJ VISOKOG OBRAZOVANJA (Novi Zakon o visokom obr., Digitalne tehnologije 
učenja...) 

Tema 2: POLOŽAJ NAUKE (Novi istraživački ciklus, Međunarodni projekti, Rangiranje, Šangajska 
lista...) 

Tema 3: INOVACIJE KAO POLUGA PRIVREDNOG RAZVOJA (Patentna prava na fakultetima, 
Inovacioni projekti, Digitalne i softverske tehnologije...) 

Tema 4: INTERNACIONALIZACIJA UNIVERZITETA (Erasmus+, Projekti mobilnosti, Regionalne 
studije...) 

Tema 5: AKREDITACIJA (Novi ciklus akreditacije, Standardi za akreditaciju, Agencija za 
akreditaciju...) 

Na kraju skupa donešeni su zaključci Trenda 2018: 
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ZAKLJUČCI TREND-a 2018 
 

Položaj visokog obrazovanja u Srbiji 

1. U procesu reformi visokog obrazovanja treba pokloniti više pažnje društvenoj misiji i odgovornosti 
univerziteta, njegovim vrednosnim, etičkim i vaspitnim dimenzijama. Univerzitet, kao jedna od 
najvažnijih evropskih institucija, treba da neguje kulturu radoznalosti i kreativnog nemira, čuvajući 
ideje otvorenosti, slobode, autonomije, kritičnosti i prosvećenosti. 

2. Sistem visokoškolskog obrazovanja i infrastruktura se moraju adaptirati na prisutni trend 
digitalizacije proizvodnje. Neophodno je da kompanije, zajedno sa vladama, privrednim 
komorama i fakultetima, ostvare: a) podizanje tehnološke infrastrukture na viši nivo, b) 
prilagođavanje kurikuluma studijskih programa kao i pojedinačnih silabusa predmeta potrebama 
digitalne proizvodnje i c) jačanje preduzetničkih prilaza kako bi se povisio nivo IT i drugih, visoko 
tehnoloških, znanja i veština radne snage kao i njihovog inovativnog potencijala. U skladu s 
navedenim zaključkom, potrebno je prilagoditi zakonsku regulativu. 

3. Jedinstveni informacioni sistem za obezbeđenje kvaliteta studija u Srbiji, od značajnog je javnog 
interesa i kao zadatak visokog prioriteta treba ga realizovati što pre. Ministarstvo prosvete, nauke 
i tehnološkog razvoja treba da definiše plan/aktivnosti, rokove i resurse (ljudske, tehničke, 
finansijske) za razvoj takvog sistema. 

4. Razvoj kompletne informatičke podrške za potrebe nastavnog osoblja, stručnih službi, budućih i 
aktivnih studenata na pojedinačnim fakultetima, zbog njegove kompleksnosti i veličine, predstavlja 
konstantan izazov. U tom kontekstu, problemi integracije, održavanja i stalnog unapređenja 
pojedinačnih podsistema informacionog sistema visokoškolske ustanove posebno dolaze do 
izražaja, kako bi se poboljšala efikasnost svih procesa na visokoškolskoj ustanovi i komunikacije 
svih subjekata u obrazovnom procesu. 

5. Istraživanja pokazuju da se primenom LMS platformi proces izvođenja nastave i učenja značajno 
unapređuje, a studenti ostvaruju ne samo bolje veštine nego i bolje ocene. Treba pružiti podršku 
nastavnicima i studentima u cilju postizanja boljih rezultata i povećanja stepena efikasnosti 
procesa digitalizacije obrazovanja. Neophodno je obezbediti, na osnovu unapred definisanih 
kriterijuma, recenziju materijala koji se objavljuje na LMS platformama. 

6. Sadašnji model finansiranja visokog obrazovanja u Srbiji obuhvata tri varijante: budžetsko 
finansiranje, samofinansiranje i samostalno finansiranje od strane studenata na privatnim 
visokoškolskim ustanovama i može se smatrati neadekvatnim. U cilju njegovog unapređenja, 
predlažemo uvođenje novih i fleksibilnijih varijanti finansiranja visokog obrazovanja, u skladu sa 
savremenim svetskim iskustvima. 

 
Položaj nauke u Srbiji 

7. Veliki problem za nauku danas predstavlja komercijalizacija istraživanja na univerzitetima. 
Podsticanje primenjenih isplativih istraživanja dovodi do smanjenog finansiranja i sprovođenja 
osnovnih istraživanja. Naučnici koji dobro poznaju osnovne teorije i praksu su potrebni za uspešni 
transfer znanja. Ljudi ne mogu da predvide budućnost dovoljno da mogu da ekstrapoliraju šta će 
se razviti iz osnovnih istraživanja. Univerziteti su ostali jedini “proizvođač” teoretskog znanja što je 
važno za nastavnu bazu. 

8. Primenom modernih tehnologija analize podataka i mrežne analize moguće je otkriti potencijale 
grupa istraživača u pojedinim oblastima, u kojima je moguće postići unapređenje istraživačkih 
potencijala i naučne produkcije. Primenom navedene tehnologije, moguće je pospešiti saradnju u 
multidisciplinarnim istraživanjima i formiranje adekvatnih projektnih timova za konkurisanje na 
međunarodne i domaće projekte. 
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Preduzetničke i marketinške aktivnosti u obrazovanju 

9. U savremenom društvu ističe se veliki značaj koji imaju univerziteti u kreiranju ekonomske 
konkurentnosti regiona. Potrebno je podstaći blisku saradnju između univerziteta, privatnog 
sektora i države. Takva saradnja i rastući značaj znanja treba da postanu glavni razlog za 
stvaranje preduzetničke paradigme univerziteta. 

10. Prepoznajući značaj permanentnog praćenja promena na tržištu znanja i pripreme adekvatnog 
odgovora u smislu ponude odgovarajućih studijskih programa, potrebno je podstaći marketinške 
aktivnosti na fakultetima, koristeći potencijale društvenih mreža, ali i učešće studenata u takvim 
aktivnostima. 

 
Internacionalizacija univerziteta 

11. Erasmus programi mobilnosti  studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja, uspešno se realizuju 
na univerzitetima širom Evropske Unije (EU) i Republike Srbije, što prestavlja višestruku korist, 
kako za korisnike ovog programa u našoj zemlji, tako i za učesnike razmena koji su državljani EU. 
Potrebno je iskoristiti potencijale Erasmus i drugih programa međunarodne saradnje za uvođenje 
novih studijskih programa u skladu s potrebama tržišta rada. 

 
Akreditacija 

12. Sadašnji sistem akreditacije i akreditacionih standarda treba u većoj meri prilagoditi savremenim 
tendencijama u evropskom obrazovanju. Zaključci o potrebi digitalizacije savremenog visokog 
obrazovanja nameću i potrebu za novim standardima koji će omogućiti uvođenje svih metoda i 
formi elektronskog učenja u klasične studijske programe, bez dosadašnjih ograničenja. 

13. Predlažemo da se akreditacija istog studijskog programa na srpskom i engleskom jeziku tretira na 
jedinstveni način, u okviru ukupnog broja studenata koji je odobren za studijski program, čime će 
biti pospešena međunarodna razmena studenata i podržan princip mobilnosti studenata i 
nastavnika. Takođe, time se pospešuje i privlačenje stranih studenata za studiranje na našim 
visokoškolskim institucijama. 

14. Predlažemo da u akreditaciji studijskih programa se ukine zahtev za posedovanje 70% 
zaposlenih, odnosno 80% za stručnoaplikativne predmete sa punim radnim vremenom u 
instituciji, a posebno u IT sektoru. Sličan model već postoji u oblasti medicinskih nauka. 

15. Uređenost Samovrednovanja visokoškolskih ustanova je u Republici Srbiji na prilično visokom 
nivou, za šta je pre svega zaslužan Pravilnik o standardima za samovrednovanje i ocenjivanje 
kvaliteta visokoškolskih ustanova, čija je najnovija verzija usvojena prošle godine od strane 
NSVO. Međutim, kada je reč o o samovrednovanju studijskih programa, ni novi Zakon o visokom 
obrazovanju, ni pomenuti Pravilnik ne daju detaljnije smernice u vezi sa strukturom i sadržajem 
samovrednovanja pojedinačnih studijskih programa. Imajući u vidu da je izveštaj o 
samovrednovanju studijskog programa obavezni deo (odnosno prilog) dokumentacije za 
akreditaciju studijskih programa svih nivoa, potreba za uputstvima za realizaciju samovrednovanja 
studijskih programa predstavlja urgentno pitanje. 




