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XXVIII naučno-stručni skup TREND 2022 održava se u specifičnim okolnostima produžene 
pandemije virusa Kovid-19, koji je dramatično uticao na sve sfere života, pa i na način rada i obavljanja 
visokoškolske delatnosti. Tim uslovima prilagođen je i ovaj skup, njegova organizacija i modusi 
prezentacije radova. Za razliku od prethodnog, koji je kompletno organizovan kao virtuelan (onlajn), ovaj 
se po prvi put održava u kombinovanom (hibridnom) okruženju (uživo i virtuelnom) u predivnim 
prostorima hotela „Kraljevi čardaci“ na Kopaoniku i preko platforme MS Teams. 

Ovogodišnji TREND fokus je usmerio na temu „Univerzitetsko obrazovanje za privredu“. 
Time je istaknuta urgentna potreba da se razmotre aktuelna problematika obrazovanja u uslovima 
rastućih zahteva privrede za visoko obrazovanim stručnjacima (diplomiranim inženjerima i 
masterima), kao i mogućnosti strukovnih studija i dualnog obrazovanja. Na skupu je predstavljen 
veliki broj radova, odnosno 110 naučno-stručnih doprinosa razvoju visokog obrazovanja, u sklopu 
plenarnih uživo sesija, ali i u nizu onlajn plenarnih ili dijalog termina. Autori su iz 10 zemalja 
(Bosne i Hercegovine, Hrvatske, Mađarske, Nemačke, Portugalije, Severne Makedonije, 
Sjedinjenih Američkih Država, Srbije, Španije, Velike Britanije), a pripremilo ih je čak 340 
autora/koautora. Skup je doneo svoje tradicionalne zaključke, koje će biti dostavljeni svim 
relevantnim institucijama. 

Skup je zvanično otvorila, prof. dr Marijana Dukić Mijatović, državna sekretarka u 
Ministarstvu prosvete, nauke i tehnološkog razvoja Republike Srbije. Otvarajući skup prof. Dukić 
Mijatović izrazila je zadovoljstvo što se prisutnima obraća ispred Ministarstva za prosvetu, nauku i 
tehnološki razvoj. Prof. Dukić Mijatović ukazala je, ovom prilikom na pravce razvoja 
univerzitetskog obrazovanja koji će doprineti da se odgovori na savremene potrebe privrede. Vizija 
razvoja obrazovanja je u tome da se obezbedi kvalitetno obrazovanje za postizanje punog 
potencijala mladih u Republici Srbiji. Zaključujući svoje izlaganje prof. Dukić Mijatović je istakla 
da će Ministarstvo za za prosvetu, nauku i tehnološki razvoj uvek biti iskren i konstruktivan partner 
fakulteta. 

Na svečanom otvaranju skupa, kojim su predsedavali prof. dr Srđan Kolaković, dekan 
Fakulteta tehničkih nauka i prof. dr Boris Dumnić, prodekan FTN-a za razvoj i finansije, u ime 
Fakulteta prisutne je pozdravio prof. dr Srđan Kolaković istakavši tom prilikom tradiciju i značaj 
održavanja Skupa Trend. Profesor Kolaković sa zadovoljstvom je konstatovao veliku 
zainteresovanost naučne javnosti koja je rezultirala velikim brojem radova i naglasio značaj koji 
zaključci Skupa imaju za naučnu i visokoobrazovnu zajednicu. 

Ispred Univerziteta u Novom Sadu prisutnima se obratio prof. dr Đorđe Herceg, prorektor za 
nastavu i studentske aktivnosti. Osvrćući se na hibridni karakter događaja profesor Herceg je ovom 
prilikom izrazio želju da iskustvo i nova znanja stečena u online nastavi primenimo kako bismo 
unapredili kvalitet obrazovanja. Istakao je, takođe da je na obrazovanju velika odgovornost za bolju 
budućnost. 

Nakon svečanog otvaranja, prezentovana su uvodna predavanja. Prof. dr Vladimir Katić 
predstavio je istorijat skupa od prvog održavanja pa sve do 2022. godine tokom predavanja na temu 
„Blizu tri decenije skupova Trendovi razvoja“. Uvodno predavanje održala je i prof. dr Marijana 
Dukić Mijatović, državna sekretarka u Ministarstvu prosvete, nauke i tehnološkog razvoja koja je 
govorila na temu „Legislativni aspekti razvoja visokog obrazovanja u Republici Srbiji do 2030”. 



XXVIII Skup  TRENDOVI RAZVOJA: ,,UNIVERZITETSKO OBRAZOVANJE ZA 
PRIVREDU”,  Kopaonik, 14 - 17. 02. 2022. 
 

2 

 

Na skupu su predstavljeni radovi u pet tematskih celina:  
 

TEMA 1: Univerzitetsko obrazovanje za potrebe savremene industrije,  

TEMA 2: Napredni alati i metode u obrazovanju,  

TEMA 3: Dualno obrazovanje i strukovne studije,  

TEMA 4: Inovacije i preduzetništvo i  

TEMA 5: Položaj nauke i internacionalizacija univerziteta. 
 

Na kraju skupa doneti su zaključci Trenda 2022. 

 

 

ZAKLJUČCI SKUPA TREND 2022 

 

1. Glavna tema konferencije TREND 2022 „Univerzitetsko obrazovanje za privredu“ ukazuje 
na urgentnu potrebu za brzom transformacijom visokog obrazovanja ka digitalizaciji i 
uvođenju novih, inovativnih metoda nastave prilagođavajući se milenijumskoj generaciji, 
koja je stupila na univerzitete u Srbiji. Tema je izuzetno važna, ne samo za akademsku 
javnost, već i za sveukupni brz razvoj srpske privrede.  

2. Kvalitetno obrazovanje stručnjaka, posebno IT tehnologija, elektrotehnike, mašinstva, 
građevine, čistih energetskih tehnologija, industrijskog inženjerstva i menadžmenta, 
biomedicinskog inženjerstva, računarske grafike, animacije i drugih inženjerskih struka, od 
velike je važnosti za adekvatan razvoj nove digitalne industrije (Industry 4.0) i društva 
zasnovanog na znanju. Ovo podrazumeva primenu jedinstvenog informacionog sistema, 
moderne digitalizovane akreditacione procese, najnovija informatička rešenja na 
univezitetima/fakultetima, te nove vidove prenosa znanja od nastavnika ka studentima.  

3. Kvalitetno obrazovanje podrazumeva i značajne napore akademske zajednice u istraživanju 
novih pravaca u inženjerstvu i drugim strukama, njenu internacionalizaciju i široku saradnju 
u evropskom i svetskom obrazovnom prostoru. 

4. Potrebno je kvalitetno obrazovanje koje će pratiti savremene promene u društvu i koje će 
obezbediti podjednake mogućnosti obrazovanja za sve građane kroz otvorenost, pravednost, 
dostupnost i demokratičnost. Ekonomija znanja u svojoj osnovi ima privredu baziranu na 
znanju, odnosno privredu koja svoju kompetitivnost dominantno gradi na tehnološkoj snazi i 
visokoobrazovanim ljudskim resursima. Ugledajući se na Evropu, Srbija se deklarisala kao 
društvo zasnovano na znanju, što nas obavezuje da vodimo računa o kvalitetu obrazovanja, 
odnosno posebna pažnja se mora posvetiti ljudskim resursima.  

5. Nova Strategija obrazovanja treba da doprinese unapređenju kvaliteta ishoda obrazovanja i 
kvaliteta ljudskih resursa, unapređenju relevantnosti visokog obrazovanja na nacionalnom i 
međunarodnom nivou. Takođe se očekuje da unapređenje obuhvati i pravednost visokog 
obrazovanja, kao i da se sprovede potpuna digitalizacija visokog obrazovanja.  

6. Visoko obrazovanje treba direktno i indirektno da je u funkciji realizacije koncepta održivog 
razvoja. Reč je o konceptu zasnovanom na znanju i inovacijama, ekološkoj održivosti, 
razvoju kulture, tehnologije i negovanju različitosti i kritičkog mišljenja. Koliko će 
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obrazovani pojedinac svojim znanjem i stručnošću stvarno doprineti rastu društvenog bruto 
proizvoda zavisi, pre svega, od mogućnosti primene stečenog znanja u društvenoj zajednici.  

7. Od proglašenja vanrednog stanja 15. marta 2020. godine, visokoškolske ustanove su prešle 
na onlajn nastavu, a zatim i na hibridni oblik nastave. Na primer, analiza sprovedena na 
nekoliko studijskih programa na Fakultetu tehničkih nauka je pokazala da se uspešnost 
studiranja nije smanjila. Ipak, istraživanja su pokazala da je nastava uživo mnogo efikasnija 
i humanija i da pozitivno utiče na socijalizaciju i mentalno zdravlje studenata. Dodatno, 
sticanje praktičnih znanja i veština je izuzetno značajno za studente medicinskih, tehničkih i 
drugih struka. Potrebno je iskustvo, nastavne materijale i nova znanja stečena u onlajn 
nastavi primenjivati i ubuduće u cilju unapređenja kvaliteta nastave. 

8. Prepoznat je problem odlaska univerzitetskih radnika, prvenstveno mlađih saradnika i 
nastavnika, u kompanije koje nude značajno bolje materijalne uslove (veće zarade i brže 
napredovanje). Da bi se održao nastavno-istraživački kadar, a time i kvalitet nastave na 
visokoškolskim ustanovama, neophodno je raditi na rešavanju ovog problema. Neophodno 
je formiranje Radnog tela pri Vladi Republike Srbije, koje bi bilo usmereno na rešavanje 
ovih problema, odnosno definisanje pravnih okvira kojim bi se poboljšao način finansiranja 
visokoškolskih ustanova. Ovaj model finansiranja bi morao značajno povećati zarade 
zaposlenih na visokoškolskim ustanovama. Pored toga, Radna grupa bi mogla da razmotri i 
druge mogućnosti za rešavanje ovih problema, kao što je, na primer, podela radnog odnosa 
zaposlenih između kompanije i univerziteta.  

9. U cilju podjednakog vrednovanja obrazovnog i naučnoistraživačkog rada, predlaže se 
Ministarstvu prosvete, nauke i tehnološkog razvoja Republike Srbije rešavanje problema 
institucionalnog finansiranja  rada zaposlenih na visokoškolskim ustanovama. Neophodno je 
da se nastavni kadar na fakultetima bavi naučnoistraživačkim radom, u cilju obezbeđivanja 
visokog kvaliteta nastavnog procesa i usvajanja novih tehnologija za potrebe savremene 
privrede. 

10. U cilju držanja koraka sa razvijenim zemljama i pružanja kvalitetne podrške privrednim 
subjektima u državi neophodno je ulaganje više sredstava za nabavku savremene opreme 
(mašina, računara, softvera,...), odnosno knjiga, didaktičkih sredstava i dr. Komplikovane 
procedure za nabavku materijala i opreme za naučnoistraživački rad treba pojednostaviti. Na 
primer, nabavke finansirane od strane projekata treba isključiti iz plana javnih nabavki i za 
te nabavke treba primenjivati isključivo pravila propisana za tu vrstu projekata.  

11. Trend razvoja savremenih inženjerskih oblasti koje zahteva privreda je sve intenzivniji i 
visokoškolske ustanove treba da definišu načine kako da odgovore na ove zahteve. Neka od 
rešenja treba tražiti u kreiranju novih ili inoviranju postojećih studijskih programa, odnosno, 
formiranju novih modula u sklopu postojećih studijskih programa uz povećanu izbornost 
predmeta. U tom cilju potrebno je razmotriti i šta je ponuda Fakulteta, a šta potražnja u 
bitnim oblastima koje zahteva privreda. Isto tako je potrebno analizirati i definisati 
specijalnosti i veštine koje su neophodne svršenim studentima kako bi se oni direktno 
uključili u radni proces u kompanijama. 

12. U cilju kvalitetnijeg funkcionisanja fakulteta (sprovođenja procedura za izbor u zvanje, 
realizacije studijskih programa, formiranje komisija i imenovanja mentora za doktorske 
disertacije itd.) neophodno je uskladiti u zakonskoj regulativi, pre svega u Zakonu o 
visokom obrazovanju, terminologiju vezanu za uže oblasti i uže naučne oblasti.  

13. U toku diskusije i predstavljanja radova na konferenciji, od strane učesnika sa univerziteta, 
ali i privrede, više puta je naglašena potreba da se studijski programi usaglase sa privrednim 
trendovima u tehnološki naprednom okruženju, sa naglaskom na usvajanje znanja i veština 
potrebnih za rad u agilnim projektnim timovima, a koje su tražene na tržištu, posebno u IT 
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industriji. Istaknuta je neophodnost inoviranja studijskih programa, posebno onih koji su 
orijentisani ka IT-u, kako bi obuhvatili agilne okvire za upravljanje projektima, uključujući 
Skram kao jedan od najpopularnijih danas. Takođe, potrebno je uvažiti neophodnost da se 
pristupi novim tehnikama u realizaciji nastave poput „obrnute učionice” (flipped classroom) 
i „ozbiljnih igara” (serious games). Konačno, u nastavni proces je neophodno uvesti 
tehnološka rešenja koja upotpunjuju nastavni proces u učionici i laboratoriji primenom alata 
razvijenih u okruženju VR, AR i Metaverzum. 

14. Interakcija fakulteta sa širom zajednicom predstavlja deo treće misije univerziteta, a 
saradnja sa privredom predstavlja bitan deo te misije. U cilju što bolje i efikasnije realizacije 
ove misije neophodno je izvršiti reorganizaciju saradnje sa kompanijama za čega su 
predloženi modeli godišnjih partnerskih paketa sa fakultetom. Jedan dobar primer ove 
prakse je realizovan na Elektrotehničkom fakultetu Univerziteta u Beogradu, gde je 
osmišljeno šest nivoa partnerskih paketa sa različitom podrškom i pogodnostima koje 
fakultet nudi zainteresovanih kompanijama.  

15. Laboratorije omogućavaju podizanje kvaliteta nastave kroz praktičnu primenu teorijskih 
znanja iz određenih oblasti. Laboratorije takođe, imaju značaj za realizaciju 
naučnoistraživačkog rada u različitim oblastima. Pored toga, akreditacija laboratorija na 
visokoškolskim ustanovama, za koje postoji potreba od strane privrede, može dodatno 
pospešiti saradnju sa privredom. 

16. U cilju svrsishodnije realizacije studija po dualnom modelu, preporučuje se dopuna 
Kriterijuma navedenih u Uputstvu 17.6, Standarda 17, tako da se pored postojeća dva doda i 
treći uslov, koji bi mogao da glasi: „Planirano vreme za učenje kroz rad mora da zadovolji 
potrebno vreme za realizaciju svih aktivnosti na predmetima koje su planirana za realizaciju 
učenjem kroz rad (npr. predispitne obaveza, a pre svega izrada projekata) u svim nedeljama 
nastave tokom studija“. Dakle, potrebno je na odgovarajući način izvršiti planiranje 
nastavnih obaveza i vremena predviđenog za učenje kroz rad. 

17. U cilju podsticanja inovativnog razvoja i preduzetništva, neophodna je zainteresovanost 
inovativnih kompanija, zatim saradnja, podrška i razumevanje akademske zajednice, kao i 
stabilno finansiranje i realno postavljeni ciljevi. Potrebno je obezbediti uslove koji 
zadovoljavaju trenutne digitalne standarde razvijenih naprednih tehnologija, koje su tek 
našle ili još traže svoje mesto primene u privredi. Značajna strateška odrednica bi trebala biti 
usmerena i na jačanje i podršku startap ekosistemu, gde će polaznici imati priliku da rade sa 
iskusnim trenerima, dobiju mentorsku podršku, koriste najsavremeniju opremu u oblastima 
poput brze fabrikacije, virtuelne i proširene realnosti, digitalne animacije itd.  

18. Preporučuje se intezivnija diseminacija znanja sa univerziteta, istraživačkih laboratorija i 
privrede ka neekspertskim grupama. Ovim će nauka i privreda dobiti odziv na svoje 
inovativne poduhvate i mišljenje od ljudi čija je aktivnost van tog domena, a koja mogu biti 
putokaz za poboljšanje, modifikaciju i za usmeravanje ka novim istraživanjima. Takođe bi 
se uspostavila povratna sprega kojom bi te neekspertske grupe (sačinjene prvenstveno od 
studenata i srednjoškolaca) spoznale značaj inovacija i novih tehnologija. 

 

 


