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XXX naucno-strucni skup, TREND 2024, odrzan je u Vrnjackoj Banji, od 7. do 10. februara
2024. godine. Ovogodisnji, jubilarni skup ,,Trendovi razvoja“ bio je usmeren na temu ,,Nastavnici i
saradnici kao centar promena u visokom obrazovanju. Time je istaknuta klju¢na uloga nastavnika u
dinami¢nom okruzenju savremenog visokog obrazovanja. Na Skupu su obradene aktuelne teme, kao
Sto su: Finanmsiranje visokoSkolskih ustanova i naucnoistrazivackih organizacija, Rangiranje
naucnoistrazivackih organizacija; Agilne metode i pristup obrazovanju, Dualni model i strukovne
studije u obrazovanju, Inovacije, izazovi i trendovi u obrazovanju, kao i Trendovi u biznis
obrazovanju. Pored gorenavedenih tema, studenti su imali moguénost da daju svoj doprinos
diskusijama kroz Studentsku sekciju.

Cilj Skupa je bila diskusija o aktuelnim studijskim programima na univerzitetima i njihova
uskladenost sa novim izazovima, potrebama savremene industrije i pogled na univerzitetsko
obrazovanje iz ugla kompanija. Takode, razmatrano je i osavremenjavanje nastavnog procesa kroz
saradnju sa privredom, kao i novi trendovi i tehnologije u obrazovanju. Predstavljen je i odrzivi model
finansiranja u visokoSkolskim ustanovama i razmatrana je potreba za zna€ajnijim uc¢es¢em drzave u
finansiranju naucnoistrazivackih organizacija. Diskutovani su: procesi internacionalizacije
univerziteta, mobilnosti studenata i profesora kroz Erazmus+, bilateralne i druge projekte, kao i
ostvareni rezultati u uspostavljanju i1 delovanju nau¢no-tehnoloskih parkova i nau¢noistrazivackih
instituta. Razmatran je poloZaj istrazivanja i nauke na univerzitetima u pogledu povecanja vidljivosti
istrazivaca i ustanova, novi portal eNauka, kao 1 uloga NIO urednika. Na kraju, Skup je doneo svoje
zakljucke koje ¢e dostaviti svim relevantnim institucijama, ucesnicima Skupa 1 Siroj akademskoj
zajednici.

Na Skupu je ponovo predstavljen veliki broj radova, odnosno 89 naucno-stru¢na doprinosa
razvoju visokog obrazovanja, od ¢ega je bilo: 1 predavanje po pozivu, 20 plenarnih radova i 74 rada
u poster/dijalog formi. Radovi su izloZeni kroz: 2 uvodne sesije, 1 predavanje po pozivu, 4 plenarne
sesije 1 3 poster-sesije. Autori radova su dosli iz 6 zemalja (Estonije, Slovacke, Bosne i Hercegovine,
Madarske, Sjedinjenih Americkih Drzava i Srbije), a pripremilo ih je ¢ak 318 autora/koautora iz 34
institucije. Zbornik radova sa Skupa TREND 2024 je raspoloziv u digitalnoj formi na sajtu
www.trend.uns.ac.rs, tj. ,,u oblaku® i u nekoliko arhivskih/bibliotec¢kih primeraka.

Skup je zvani¢no otvorila prof. dr Marijana Duki¢ Mijatovi¢, drzavna sekretarka u Ministarstvu
prosvete Republike Srbije. Otvarajuci Skup izrazila je zadovoljstvo §to se prisutnima obraca ispred
Ministarstva za prosvetu, a ujedno i kao profesor sa Fakulteta tehnickih nauka.

Na sve¢anom otvaranju Skupa u ime organizatora, uspeh u radu su pozeleli i prof. dr Boris
Dumni¢, v.d. dekana Fakulteta tehni¢kih nauka i prof. dr Dejan Madié, rektor Univerziteta u Novom
Sadu. Tom prilikom, istakli su tradiciju i znacaj odrzavanja Skupa.

Nakon svecanog otvaranja, uvodno predavanje je odrzala prof. dr Marijana Duki¢ Mijatovi¢, koja
je govorila na temu ,,Osvrt na implementaciju Akcionog plana za ostvarivanje Strategije obrazovanja
(SROVRS 2030) u oblasti visokog obrazovanja“. Ukazala je na znacaj implementacije Akcionog
plana za ostvarivanje Strategije razvoja obrazovanja i vaspitanja u Republici Srbiji do 2030. godine
(SROVRS 2030), kao 1 na analizu parametara vezanih za oblast visokog obrazovanja. Svoje izlaganje
je posvetila specifi¢nostima novog akcionog plana za ostvarivanje SROVRS 2030 i merama iz oblasti
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visokog obrazovanja. Dala je i osvrt na ostvarivanje posebnih ciljeva u razvoju visokog obrazovanja
u okviru SROVRS 2030.

U nastavku Skupa radovi su predstavljeni u Sest tematskih celina:

TEMA 1: FINANSIRANIJE VISOKOSKOLSKIH USTANOVA I
NAUCNOISTRAZIVACKIH ORGANIZACIJA

TEMA 2: RANGIRANJE NAUCNOISTRAZIVACKIH ORGANIZACIJA
TEMA 3: AGILNE METODE I PRISTUP OBRAZOVANJU

TEMA 4: DUALNI MODEL I STRUKOVNE STUDIJE U OBRAZOVANJU
TEMA 5: INOVACIJE, IZAZOVI I TRENDOVI U OBRAZOVANJU
TEMA 6: TRENDOVI U BIZNIS OBRAZOVANJU

STUDENTSKA SEKCIJA: ORCID, Studentsko organizovanje kroz zajednicke projekte sa
privredom, Iskustvo sa studentskim mobilnostima, Studentska praksa....

Pored tradicionalnih sesija, ovogodiSnji program obogacen je i sesijama u vidu okruglog stola,
panel-sesije i radionice, koje su imale za cilj da podstaknu razmenu ideja, diskusija i donoSenje
zakljucaka koji ¢e uticati na dalji razvoj visokog obrazovanja u Republici Srbiji.

U okviru Skupa TREND 2024, odrZan je okrugli sto ,,U susret promenama nacina finansiranja

visokoskolskih ustanova®. Na okruglom stolu bili su prisutni: prof. dr Marijana Duki¢ Mijatovi¢ i
prof. dr Ivica Radovi¢, drzavni sekretari u Ministarstvu prosvete, prof. dr Aleksandar Jovi¢, pomoc¢nik
ministra prosvete, prof. dr Dejan Gvozdi¢, dekan Elektrotehni¢kog fakulteta Univerziteta u Beogradu,
prof. dr Zaharije Radivojevi¢, prodekan za finansije Elektrotehnic¢kog fakulteta Univerziteta u
Beogradu, prof. dr Jelica Proti¢, savetnica dekana Elektrotehnickog fakulteta Univerziteta u
Beogradu, prof. dr Vladan Kuzmanovi¢, dekan Gradevinskog fakulteta Univerziteta u Beogradu,
prof. dr Aleksandar Puki¢, prodekan za finansije Gradevinskog fakulteta Univerziteta u Beogradu,
prof. dr Milica Pavkov Hrvojevi¢, dekan Prirodno-matetickog fakulteta Univerziteta u Novom Sadu,
prof. dr Goran Janevski, dekan Masinskog fakulteta Univerziteta u NiSu, prof. dr Milan Goci¢,
prodekan za finansijsko-materijalna pitanja Gradevinsko-arhitektonskog fakulteta Univerziteta u
NiSu, prof. dr DragiSa Savi¢, dekan Tehnoloskog fakulteta u Leskovcu Univerziteta u Nisu, prof. dr
Biljana Pajin, dekanica TehnoloSkog fakulteta Univerziteta u Novom Sadu, prof. dr Tatjana Bugarski,
dekanica Pravnog fakulteta Univerziteta u Novom Sadu, prof. dr Sandra Fiser Sobot, prodekanica
Tehnoloskog fakulteta Univerziteta u Novom Sadu, prof. dr Danijela MiloSevi¢, dekanica Fakulteta
tehni¢kih nauka u Cacku Univerziteta u Kragujeveu, prof. dr Vladimir Rankovié, prorektor za nastavu
Univerziteta u Kragujevcu, prof. dr Mile Savkovi¢, dekan Fakulteta za masSinstvo i1 gradevinarstvo iz
Kraljeva Univerziteta u Kragujevcu, Valentina Vrebalov, predsednica Sindikata Fakulteta tehnickih
nauka, prof. dr Dusan Savi¢, prodekan za osnovne akademske studije na Fakultetu organizacionih
nauka Univerziteta u Beogradu, prof. dr Ivana Berkovi¢, Sef Katedre za informacione tehnologije
Tehnickog fakulteta ,,Mihajlo Pupin® iz Zrenjanina Univerziteta u Novom Sadu, prof. dr Sanja
Stanisavljev, prodekan za nastavu TehniCkog fakulteta ,,Mihajlo Pupin® iz Zrenjanina Univerziteta u
Novom Sadu i prof. dr Vesna Makitan, prodekan za nauku Tehnickog fakulteta ,,Mihajlo Pupin“ iz
Zrenjanina Univerziteta u Novom Sadu. Moderator okruglog stola je bio prof. dr Boris Dumnig¢, v.d.
dekana Fakulteta tehnickih nauka Univerziteta u Novom Sadu.

Odrzana je i panel-sesija pod nazivom ,,Trendovi u biznis obrazovanju®, ¢iji modetar je bio prof.
dr Bojan Lali¢. Ucesnici su bili: prof. dr Drago Cvijanovi¢, dekan Fakulteta za hotelijerstvo i turizam
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u Vrnjackoj Banji Univerziteta u Kragujevcu, prof. dr Dusan Savi¢, prodekan za osnovne akademske
studije Fakulteta organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu, prof. dr Nebojsa Gvozdenovié,
dekan Ekonomskog fakulteta u Subotici Univerziteta u Novom Sadu, Mirko Pesi¢, v.d. direktora NTP
Cacak, Nikola Obradovié, direktor Bridgewater Labs, Novi Sad, Darko Pori¢, izvrsni direktor Mind
groupe iz Kragujevca 1 prof. dr Vladimir Seni¢, prorektor Univerziteta u Kragujevcu.

Radionicu ,,Razumevanje i primena odabranih obrazovnih principa“ su vodili doc. dr Nikola
Luburi¢ i mast. inz. Luka Dori¢, asistent, u okviru koje su se proucavali savremeni obrazovni principi
kroz grupni rad.

Na kraju Skupa doneti su zakljuc¢ci Skupa TREND 2024.

ZAKLJUCCI SKUPA TREND 2024

e Glavna tema konferencije TREND 2024 ,Nastavnici i saradnici kao centar promena u
visokom obrazovanju“ ukazuje na urgentnu potrebu za dijalogom u vezi finansiranja
visokoskolskih ustanova 1 naucnoistrazivackih organizacija, koje ¢e biti zasnovano na
stubovima odrzivosti, kvaliteta i1 inovacija, tj. vracanja ulaganja u obrazovanje i
naucnoistrazivacki rad kroz komercijalizaciju naucnih rezultata u inovativne proizvode,
tehnologije, procese i usluge, ¢ime ¢e se povecati druStveni bruto proizvod.

e Potrebno je raditi na unapredenju studijskih programa i kvaliteta nastave kroz uvodenje novih,
inovativnih alata i metoda u nastavni proces i na taj naCin pripremiti studente da budu
preduzetnicki orijentisani, odnosno, da stvaraju posao, a ne da ga ¢ekaju. Ovo je od izuzetne
vaznosti, ne samo za akademsku javnost, ve¢ i za sveukupni, brz razvoj srpske privrede.

e Raditi na povecanju agilnosti obrazovnih institucija u Srbiji i jaCanje saradnje sa privredom
kroz izgradnju nauc¢no-tehnoloskih parkova i industrijsko-tehnoloskih parkova, §to ce
pospesiti razvoj startap kompanija i inovacionih inkubatora.

e Na okruglom stolu pod nazivom ,,U susret promenama nacina finansiranja visokoskolskih
ustanova‘ zakljuceno je da tema finansiranja ima apsolutni prioritet i da je vazno urediti nacin
finansiranja, kao i materijalni poloZaj zaposlenih na VSU. Tokom diskusije na okruglom stolu
izneseni su brojni problemi sa kojima se zaposleni na VSU susre¢u u svakodnevnom radu kao
npr. ¢injenica da saradnici na fakultetima imaju li¢ni dohodak koji je manji od prosecne zarade
u Srbiji, takode nastavnici imaju li¢ne dohotke koji su znacajno manji od onih koje imaju
kolege u regionu (Crna Gora, Hrvatska, Republika Srpska itd.). Konstatovano je 1 da sredstva
koja se dobijaju iz budzeta nisu dovoljna za pokrivanje rezijskih troSkova i u principu se kre¢u
u opsegu od 15 % do 25 % ukupnog iznosa ovih troSkova. Dodatno, potrebno je isplatiti:
jubilarne nagrade, naknade za putne troskove zaposlenih, troskove akreditacije, izdavacku
delatnost 1 dr., Sto se vrsi iskljucivo iz sopstvenih sredstava fakulteta. Sve ovo dovodi do
velikog problema u svakodnevnom funkcionisanju VSU, loSeg materijalnog poloZaja
zaposlenih i odlivanja mladih i kvalitetnih kadrova.

e Na osnovu prethodne diskusije donet je zakljucak da je HITNO potrebno urediti nacin
finansiranja na VSU koji ¢e u osnovi imati pobolj$anje materijalnog polozaja zaposlenih i
uvecanje plate zaposlenih na nacin da se npr. plate u nastavnim zvanjima dovedu na nivo plata
zaposlenih u nau¢nim zvanjima.

e U budzZetu Republike Srbije predvideti sredstva za povecanje zarada zaposlenih i pokrivanje
materijalnih troSkova VSU, i to:
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a. zauvecanje osnovice zaposlenih u visokom obrazovanju tako da se ona bar izjednaci
sa osnovicom u osnovnom i srednjem obrazovanju;
(osnovica zaposlenih u osnovnim 1 srednjim $kolama je 5.004 din, dok je osnovica
zaposlenih u visokom obrazovanju 4.315 din);

b. za pokrivanje materijalnih troSkova;
minimalno srazmerno uc¢escu budzetskih prihoda u odnosu na ukupni prihod VSU;

c. orociti donosenje odluka o ovim predlozima do 31. maja 2024. godine.

e Obustaviti zahteve za povrat sredstava sa VSU u budZet Republike Srbije po osnovu nalaza
kontrola dok se ne usaglase Zakon o visokom obrazovanju, Uredba o normativima i
standardima uslova rada univerziteta i1 fakulteta za delatnosti koje se finansiraju iz budzeta,
Zakona o platama u drzavnim organima i javnim sluzbama, Zakon o budZetu i ostali zakonski
1 podzakonski akti.

e Potrebno je raditi na povecanju znacaja tehnickog obrazovanja u osnovnim i srednjim §kolama
(posebno u gimnazijama) u smislu upoznavanja sa inzenjerskim strukama kroz uvodenje
odgovarajucih predmeta, kurseva, sekcija, takmicenja...

e Povecanje broja upisanih studenata na master studije koji su u radnom odnosu moguce je
ostvariti prilagodavanjem nacina i termina izvodenja nastave (npr. blokovski, i/ili u
popodnevnim terminima), odnosno akreditacijom studijskih programa po dualnom modelu.
Isto tako, pojedini studijski programi koji su pogodni za izvodenje nastave na daljinu ili
kombinovano, mogu se izvoditi po tom modelu.

e Povecati ulaganje u razvoj kadrovskih i infrastrukturnih kapaciteta, kao i internacionalizacija
studijskih programa u cilju stvaranja uslova da Srbija postane pogodna destinacija za
obrazovanje studenata u svetskim okvirima, $to donosi potencijal za povecanje prihoda i broja
studenata.

e Dizajniranje kvalitetnih studijskih programa i predmeta je znacajan izazov, kroz koji je
potrebno definisati Sta student treba da nauci i kako obrazovni proces moze najbolje da ga
podrzi. Ovaj izazov uglavnom resavaju nastavnici koji nemaju dovoljno kompetencija iz
andragogije 1 metodike koje su potrebne da se dizajnira efektivan obrazovni proces.
Nastavnici u visokom obrazovanju imaju malo mogu¢nosti da samostalno grade kompetencije
za unapredenje obrazovnog procesa pored ostalih izazova. Neophodna je podrska
Ministarstva prosvete za uspostavljanje servisa za obuku nastavnika iz ovih oblasti, kako bi
se dolaze¢im generacijama pruZzilo obrazovno iskustvo koje im efektivno razvija znanje i
vestine.



