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XXX naučno-stručni skup, TREND 2024, održan je u Vrnjačkoj Banji, od 7. do 10. februara 
2024. godine. Ovogodišnji, jubilarni skup „Trendovi razvoja“ bio je usmeren na temu „Nastavnici i 
saradnici kao centar promena u visokom obrazovanju“. Time je istaknuta ključna uloga nastavnika u 
dinamičnom okruženju savremenog visokog obrazovanja. Na Skupu su obrađene aktuelne teme, kao 
što su: Finansiranje visokoškolskih ustanova i naučnoistraživačkih organizacija; Rangiranje 
naučnoistraživačkih organizacija; Agilne metode i pristup obrazovanju; Dualni model i strukovne 
studije u obrazovanju; Inovacije, izazovi i trendovi u obrazovanju, kao i Trendovi u biznis 
obrazovanju. Pored gorenavedenih tema, studenti su imali mogućnost da daju svoj doprinos 
diskusijama kroz Studentsku sekciju. 

Cilj Skupa je bila diskusija o aktuelnim studijskim programima na univerzitetima i njihova 
usklađenost sa novim izazovima, potrebama savremene industrije i pogled na univerzitetsko 
obrazovanje iz ugla kompanija. Takođe, razmatrano je i osavremenjavanje nastavnog procesa kroz 
saradnju sa privredom, kao i novi trendovi i tehnologije u obrazovanju. Predstavljen je i održivi model 
finansiranja u visokoškolskim ustanovama i razmatrana je potreba za značajnijim učešćem države u 
finansiranju naučnoistraživačkih organizacija. Diskutovani su: procesi internacionalizacije 
univerziteta, mobilnosti studenata i profesora kroz Erazmus+, bilateralne i druge projekte, kao i 
ostvareni rezultati u uspostavljanju i delovanju naučno-tehnoloških parkova i naučnoistraživačkih 
instituta. Razmatran je položaj istraživanja i nauke na univerzitetima u pogledu povećanja vidljivosti 
istraživača i ustanova, novi portal eNauka, kao i uloga NIO urednika. Na kraju, Skup je doneo svoje 
zaključke koje će dostaviti svim relevantnim institucijama, učesnicima Skupa i široj akademskoj 
zajednici. 

Na Skupu je ponovo predstavljen veliki broj radova, odnosno 89 naučno-stručna doprinosa 
razvoju visokog obrazovanja, od čega je bilo: 1 predavanje po pozivu, 20 plenarnih radova i 74 rada 
u poster/dijalog formi. Radovi su izloženi kroz: 2 uvodne sesije, 1 predavanje po pozivu, 4 plenarne 
sesije i 3 poster-sesije. Autori radova su došli iz 6 zemalja (Estonije, Slovačke, Bosne i Hercegovine, 
Mađarske, Sjedinjenih Američkih Država i Srbije), a pripremilo ih je čak 318 autora/koautora iz 34 
institucije. Zbornik radova sa Skupa TREND 2024 je raspoloživ u digitalnoj formi na sajtu 
www.trend.uns.ac.rs, tj. „u oblaku“ i u nekoliko arhivskih/bibliotečkih primeraka.  

Skup je zvanično otvorila prof. dr Marijana Dukić Mijatović, državna sekretarka u Ministarstvu 
prosvete Republike Srbije. Otvarajući Skup izrazila je zadovoljstvo što se prisutnima obraća ispred 
Ministarstva za prosvetu, a ujedno i kao profesor sa Fakulteta tehničkih nauka.  

Na svečanom otvaranju Skupa u ime organizatora, uspeh u radu su poželeli i prof. dr Boris 
Dumnić, v.d. dekana Fakulteta tehničkih nauka i prof. dr Dejan Madić, rektor Univerziteta u Novom 
Sadu. Tom prilikom, istakli su tradiciju i značaj održavanja Skupa.  

Nakon svečanog otvaranja, uvodno predavanje je održala prof. dr Marijana Dukić Mijatović, koja 
je govorila na temu „Osvrt na implementaciju Akcionog plana za ostvarivanje Strategije obrazovanja 
(SROVRS 2030) u oblasti visokog obrazovanja“. Ukazala je na značaj implementacije Akcionog 
plana za ostvarivanje Strategije razvoja obrazovanja i vaspitanja u Republici Srbiji do 2030. godine 
(SROVRS 2030), kao i na analizu parametara vezanih za oblast visokog obrazovanja. Svoje izlaganje 
je posvetila specifičnostima novog akcionog plana za ostvarivanje SROVRS 2030 i merama iz oblasti 
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visokog obrazovanja. Dala je i osvrt na ostvarivanje posebnih ciljeva u razvoju visokog obrazovanja 
u okviru SROVRS 2030.  

U nastavku Skupa radovi su predstavljeni u šest tematskih celina:  
 

TEMA 1: FINANSIRANJE VISOKOŠKOLSKIH USTANOVA I 
NAUČNOISTRAŽIVAČKIH ORGANIZACIJA 

TEMA 2: RANGIRANJE NAUČNOISTRAŽIVAČKIH ORGANIZACIJA 

TEMA 3: AGILNE METODE I PRISTUP OBRAZOVANJU 

TEMA 4: DUALNI MODEL I STRUKOVNE STUDIJE U OBRAZOVANJU 

TEMA 5: INOVACIJE, IZAZOVI I TRENDOVI U OBRAZOVANJU 

TEMA 6: TRENDOVI U BIZNIS OBRAZOVANJU 

STUDENTSKA SEKCIJA: ORCID, Studentsko organizovanje kroz zajedničke projekte sa 
privredom, Iskustvo sa studentskim mobilnostima, Studentska praksa…. 

Pored tradicionalnih sesija, ovogodišnji program obogaćen je i sesijama u vidu okruglog stola, 
panel-sesije i radionice, koje su imale za cilj da podstaknu razmenu ideja, diskusija i donošenje 
zaključaka koji će uticati na dalji razvoj visokog obrazovanja u Republici Srbiji. 

U okviru Skupa TREND 2024, održan je okrugli sto „U susret promenama načina finansiranja 
visokoškolskih ustanova“. Na okruglom stolu bili su prisutni: prof. dr Marijana Dukić Mijatović i 
prof. dr Ivica Radović, državni sekretari u Ministarstvu prosvete, prof. dr Aleksandar Jović, pomoćnik 
ministra prosvete, prof. dr Dejan Gvozdić, dekan Elektrotehničkog fakulteta Univerziteta u Beogradu, 
prof. dr Zaharije Radivojević, prodekan za finansije Elektrotehničkog fakulteta Univerziteta u 
Beogradu, prof. dr Jelica Protić, savetnica dekana Elektrotehničkog fakulteta Univerziteta u 
Beogradu, prof. dr Vladan Kuzmanović, dekan Građevinskog fakulteta Univerziteta u Beogradu, 
prof. dr Aleksandar Đukić, prodekan za finansije Građevinskog fakulteta Univerziteta u Beogradu, 
prof. dr Milica Pavkov Hrvojević, dekan Prirodno-matetičkog fakulteta Univerziteta u Novom Sadu, 
prof. dr Goran Janevski, dekan Mašinskog fakulteta Univerziteta u Nišu, prof. dr Milan Gocić, 
prodekan za finansijsko-materijalna pitanja Građevinsko-arhitektonskog fakulteta Univerziteta u 
Nišu, prof. dr Dragiša Savić, dekan Tehnološkog fakulteta u Leskovcu Univerziteta u Nišu, prof. dr 
Biljana Pajin, dekanica Tehnološkog fakulteta Univerziteta u Novom Sadu, prof. dr Tatjana Bugarski, 
dekanica Pravnog fakulteta Univerziteta u Novom Sadu, prof. dr Sandra Fišer Šobot, prodekanica 
Tehnološkog fakulteta Univerziteta u Novom Sadu, prof. dr Danijela Milošević, dekanica Fakulteta 
tehničkih nauka u Čačku Univerziteta u Kragujevcu, prof. dr Vladimir Ranković, prorektor za nastavu 
Univerziteta u Kragujevcu, prof. dr Mile Savković, dekan Fakulteta za mašinstvo i građevinarstvo iz 
Kraljeva Univerziteta u Kragujevcu, Valentina Vrebalov, predsednica Sindikata Fakulteta tehničkih 
nauka, prof. dr Dušan Savić, prodekan za osnovne akademske studije na Fakultetu organizacionih 
nauka Univerziteta u Beogradu, prof. dr Ivana Berković, šef Katedre za informacione tehnologije 
Tehničkog fakulteta „Mihajlo Pupin“ iz Zrenjanina Univerziteta u Novom Sadu, prof. dr Sanja 
Stanisavljev, prodekan za nastavu Tehničkog fakulteta „Mihajlo Pupin“ iz Zrenjanina Univerziteta u 
Novom Sadu i prof. dr Vesna Makitan, prodekan za nauku Tehničkog fakulteta „Mihajlo Pupin“ iz 
Zrenjanina Univerziteta u Novom Sadu. Moderator okruglog stola je bio prof. dr Boris Dumnić, v.d. 
dekana Fakulteta tehničkih nauka Univerziteta u Novom Sadu. 

Održana je i panel-sesija pod nazivom „Trendovi u biznis obrazovanju“, čiji modetar je bio prof. 
dr Bojan Lalić. Učesnici su bili: prof. dr Drago Cvijanović, dekan Fakulteta za hotelijerstvo i turizam 
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u Vrnjačkoj Banji Univerziteta u Kragujevcu, prof. dr Dušan Savić, prodekan za osnovne akademske 
studije Fakulteta organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu, prof. dr Nebojša Gvozdenović, 
dekan Ekonomskog fakulteta u Subotici Univerziteta u Novom Sadu, Mirko Pešić, v.d. direktora NTP 
Čačak, Nikola Obradović, direktor Bridgewater Labs, Novi Sad, Darko Đorić, izvršni direktor Mind 
groupe iz Kragujevca i prof. dr Vladimir Senić, prorektor Univerziteta u Kragujevcu. 

Radionicu „Razumevanje i primena odabranih obrazovnih principa“ su vodili doc. dr Nikola 
Luburić i mast. inž. Luka Dorić, asistent, u okviru koje su se proučavali savremeni obrazovni principi 
kroz grupni rad. 

Na kraju Skupa doneti su zaključci Skupa TREND 2024. 

 

ZAKLJUČCI SKUPA TREND 2024 

 

 Glavna tema konferencije TREND 2024 „Nastavnici i saradnici kao centar promena u 
visokom obrazovanju“ ukazuje na urgentnu potrebu za dijalogom u vezi finansiranja 
visokoškolskih ustanova i naučnoistraživačkih organizacija, koje će biti zasnovano na 
stubovima održivosti, kvaliteta i inovacija, tj. vraćanja ulaganja u obrazovanje i 
naučnoistraživački rad kroz komercijalizaciju naučnih rezultata u inovativne proizvode, 
tehnologije, procese i usluge, čime će se povećati društveni bruto proizvod.  

 Potrebno je raditi na unapređenju studijskih programa i kvaliteta nastave kroz uvođenje novih, 
inovativnih alata i metoda u nastavni proces i na taj način pripremiti studente da budu 
preduzetnički orijentisani, odnosno, da stvaraju posao, a ne da ga čekaju. Ovo je od izuzetne 
važnosti, ne samo za akademsku javnost, već i za sveukupni, brz razvoj srpske privrede. 

 Raditi na povećanju agilnosti obrazovnih institucija u Srbiji i jačanje saradnje sa privredom 
kroz izgradnju naučno-tehnoloških parkova i industrijsko-tehnoloških parkova, što će 
pospešiti razvoj startap kompanija i inovacionih inkubatora. 

 Na okruglom stolu pod nazivom „U susret promenama načina finansiranja visokoškolskih 
ustanova“ zaključeno je da tema finansiranja ima apsolutni prioritet i da je važno urediti način 
finansiranja, kao i materijalni položaj zaposlenih na VŠU. Tokom diskusije na okruglom stolu 
izneseni su brojni problemi sa kojima se zaposleni na VŠU susreću u svakodnevnom radu kao 
npr. činjenica da saradnici na fakultetima imaju lični dohodak koji je manji od prosečne zarade 
u Srbiji, takođe nastavnici imaju lične dohotke koji su značajno manji od onih koje imaju 
kolege u regionu (Crna Gora, Hrvatska, Republika Srpska itd.). Konstatovano je i da sredstva 
koja se dobijaju iz budžeta nisu dovoljna za pokrivanje režijskih troškova i u principu se kreću 
u opsegu od 15 % do 25 % ukupnog iznosa ovih troškova. Dodatno, potrebno je isplatiti: 
jubilarne nagrade, naknade za putne troškove zaposlenih, troškove akreditacije, izdavačku 
delatnost i dr., što se vrši isključivo iz sopstvenih sredstava fakulteta. Sve ovo dovodi do 
velikog problema u svakodnevnom funkcionisanju VŠU, lošeg materijalnog položaja 
zaposlenih i odlivanja mladih i kvalitetnih kadrova.  

 Na osnovu prethodne diskusije donet je zaključak da je HITNO potrebno urediti način 
finansiranja na VŠU koji će u osnovi imati poboljšanje materijalnog položaja zaposlenih i 
uvećanje plate zaposlenih na način da se npr. plate u nastavnim zvanjima dovedu na nivo plata 
zaposlenih u naučnim zvanjima.  

 U budžetu Republike Srbije  predvideti sredstva za povećanje zarada zaposlenih i pokrivanje 
materijalnih troškova VŠU, i to: 
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a. za uvećanje osnovice zaposlenih u visokom obrazovanju tako da se ona bar izjednači 
sa osnovicom u osnovnom i srednjem obrazovanju; 
(osnovica zaposlenih u osnovnim i srednjim školama je 5.004 din, dok je osnovica 
zaposlenih u visokom obrazovanju 4.315 din); 
 

b. za pokrivanje materijalnih troškova;  
minimalno srazmerno učešću budžetskih prihoda u odnosu na ukupni prihod VŠU;  

c. oročiti donošenje odluka o ovim predlozima do 31. maja 2024. godine.  

 Obustaviti zahteve za povrat sredstava sa VŠU u budžet Republike Srbije po osnovu nalaza 
kontrola dok se ne usaglase Zakon o visokom obrazovanju, Uredba o normativima i 
standardima uslova rada univerziteta i fakulteta za delatnosti koje se finansiraju iz budžeta, 
Zakona o platama u državnim organima i javnim službama, Zakon o budžetu i ostali zakonski 
i podzakonski akti.  

 Potrebno je raditi na povećanju značaja tehničkog obrazovanja u osnovnim i srednjim školama 
(posebno u gimnazijama) u smislu upoznavanja sa inženjerskim strukama kroz uvođenje 
odgovarajućih predmeta, kurseva, sekcija, takmičenja…  

 Povećanje broja upisanih studenata na master studije koji su u radnom odnosu moguće je 
ostvariti prilagođavanjem načina i termina izvođenja nastave (npr. blokovski, i/ili u 
popodnevnim terminima), odnosno akreditacijom studijskih programa po dualnom modelu. 
Isto tako, pojedini studijski programi koji su pogodni za izvođenje nastave na daljinu ili 
kombinovano, mogu se izvoditi po tom modelu.  

 Povećati ulaganje u razvoj kadrovskih i infrastrukturnih kapaciteta, kao i internacionalizacija 
studijskih programa u cilju stvaranja uslova da Srbija postane pogodna destinacija za 
obrazovanje studenata u svetskim okvirima, što donosi potencijal za povećanje prihoda i broja 
studenata.  

 Dizajniranje kvalitetnih studijskih programa i predmeta je značajan izazov, kroz koji je 
potrebno definisati šta student treba da nauči i kako obrazovni proces može najbolje da ga 
podrži. Ovaj izazov uglavnom rešavaju nastavnici koji nemaju dovoljno kompetencija iz 
andragogije i metodike koje su potrebne da se dizajnira efektivan obrazovni proces. 
Nastavnici u visokom obrazovanju imaju malo mogućnosti da samostalno grade kompetencije 
za unapređenje obrazovnog procesa pored ostalih izazova. Neophodna je podrška 
Ministarstva prosvete za uspostavljanje servisa za obuku nastavnika iz ovih oblasti, kako bi 
se dolazećim generacijama pružilo obrazovno iskustvo koje im efektivno razvija znanje i 
veštine. 
 

 

 


