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ZAKLJUCCI SKUPA TREND 2026

XXXII nau¢no-struéni skup, TREND 2026, odrZan je u Vrnjackoj Banji, od 4. do 6. marta
2026. godine. Ovogodisnji skup ,,Trendovi razvoja“ bio je posvecen temi ,, TRANSFORMACIJA
VISOKOG OBRAZOVANJA U NOVIM TEHNOLOSKIM OKVIRIMA: KVALITET,
ODRZIVOST I INSTITUCIONALNI RAZVOJ“. Time je istaknut znadaj razmatranja aktuelnih
procesa u visokom obrazovanju, sa fokusom na tematske celine koje obuhvataju najznacajnije
izazove danasnjeg univerziteta.

U srediStu paznje skupa bile su savremene tendencije u razvoju visokog obrazovanja u
kontekstu ubrzanih tehnoloskih i druStvenih promena. Diskusije su obuhvatile pitanja unapredenja
kvaliteta visokog obrazovanja u tehnoloski intenzivhom okruzenju, procese akreditacije
visokoSkolskih ustanova 1 studijskih programa, kao i institucionalni razvoj, upravljanje i
dugoro¢nu odrzivost univerziteta. Posebna paznja posvecena je ulozi nauke i istrazivanja kao
pokretaca transformacije visokog obrazovanja, kao i procesima internacionalizacije i jacanja
saradnje sa privredom. U okviru plenarnih predavanja, panela, radionica i poster sesija razmatrana
su 1 pitanja razvoja kompetencija studenata i nastavnika, modernizacije studijskih programa,
primene digitalnih tehnologija i vestacke inteligencije u obrazovanju, kao i bezbednosnih i
tehnoloskih aspekata razvoja nuklearne energetike u kontekstu znanja, regulatornih standarda 1
savremenih tehnologija. U fokusu skupa bili su nastavnici, saradnici, istrazivaci i stru¢njaci koji
kroz svoja istrazivanja 1 primere dobre prakse doprinose unapredenju kvaliteta obrazovanja,
jacanju istrazivackih kapaciteta i razvoju savremenog obrazovnog ekosistema.

Na ovogodisnjem skupu je predstavljeno ukupno 70 nau¢no-stru¢nih doprinosa koji se odnose
na razvoj visokog obrazovanja. Radove je pripremilo 220 autora iz pet drzava - Estonije,
Madarske, Slovacke, Srbije 1 Nemacke, koji kroz razli¢ite pristupe 1 perspektive obraduju
najvaznije aspekte transformacije univerziteta. Program skupa obuhvatio je dve uvodne sesije,
jednu panel sesiju, tri plenarne sesije, dve poster sesije, pri cemu je 14 radova predstavljeno u
plenarnoj formi, dok je 56 radova izlozeno u okviru poster-dijaloga, ¢ime se podstice
neposredna razmena misljenja. Svi radovi su objavljeni u Zborniku radova TREND 2026, koji je
dostupan u digitalnoj formi na zvani¢noj stranici skupa, kao i Stampanoj verziji u nekoliko
arhivskih 1 biblioteckih primeraka. Na kraju skupa su formulisani tradicionalni zakljucci, koji ¢e
biti upuceni relevantnim institucijama sa ciljem daljeg unapredenja visokog obrazovanja i
naucnoistrazivackog rada.

Skup je zvani¢no otvorila, dr Marija Gnjatovi¢, drzavna sekretarka u Ministarstvu nauke,
tehnoloSkog razvoja i inovacija. Na sveCanom otvaranju skupa, u ime organizatora, uspeh u radu
je pozeleo prof. dr Boris Dumni¢, dekan Fakulteta tehnic¢kih nauka, koji je istakao tradiciju i znacaj
odrzavanja Skupa. U okviru sve€anog otvaranja, prisutnima se obratio i Rado§ Popadi¢, v.d.
pomoc¢nika ministra rudarstva i energetike.

Nakon svecanog otvaranja, odrZana je panel sesija pod nazivom ,,Visoko obrazovanje i
nuklearni sektor u novim tehnoloskim okvirima - Razvoj kompetencija, kvalitet i institucionalna
odrzivost®. Ucesnici panela su bili: prof. dr Boris Dumni¢, dekan Fakulteta tehnickih nauka u
Novom Sadu, prof. Dr Miroslav Popovié, poseban savetnik Ministra rudarstva i energetike za
nuklearnu energiju, dr Predrag Skobalj, nau¢ni saradnik i pomo¢nik direktora za tehnologki razvoj
Instituta za nuklearne nauke Vinca, prof. Dr Ivana Loncarevié, Sef Katedre za fiziku Fakulteta
tehnickih nauka u Novom Sadu. Moderator panela je bio prof. dr Miroslav Veskovi¢. Panel je bio
posvecéen razmatranju uloge visokog obrazovanja u razvoju kompetencija, unapredenju kvaliteta i
ja€anju institucionalne zrelosti, koji su neophodni za odgovorno upravljanje nuklearnim sektorom.
Poseban fokus stavljen je na izazove i potrebe savremenog energetskog okruzenja, koje karakterisu
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procesi dekarbonizacije, digitalne transformacije i jaCanje energetske bezbednosti regiona. Tokom
panela istaknuta je vaznost obrazovnih institucija u razvoju stru¢nih kadrova i unapredenju znanja
relevantnih za nuklearni sektor, kao i potreba za kontinuiranim prilagodavanjem studijskih
programa savremenim tehnoloskim i druStvenim promenama. Diskusija je obuhvatila i znacaj
interdisciplinarnog pristupa, saradnje izmedu akademskog sektora, industrije 1 donosilaca odluka,
kao 1 razvoj institucionalnih kapaciteta koji mogu podrzati odrzivo i bezbedno upravljanje
nuklearnim tehnologijama.

U nastavku Skupa, radovi su predstavljeni u Sest tematskih celina:

TEMA 1: KVALITET VISOKOG OBRAZOVANIJA U TEHNOLOSKI INTENZIVNOM
OKRUZENJU

TEMA 2: AKREDITACIJA USTANOVE I STUDIJSKIH PROGRAMA U VISOKOM
OBRAZOVANIJU

TEMA 3: INSTITUCIONALNI RAZVOJ, UPRAVLJANJE I ODRZIVOST
VISOKOSKOLSKIH USTANOVA

TEMA 4: NAUKA T ISTRAZIVANJA KAO POKRETAC TRANSFORMACIJE
TEMA 5: INTERNACIONALIZACIJA I SARADNJA SA PRIVREDOM

TEMA 6: NUKLEARNA ENERGIJA - ZNANJE, BEZBEDNOST I SAVREMENE
TEHNOLOGIJE

Pored tradicionalnih sesija, i ovogodis$nji program obogacen je radionicom koju je organizovala i
vodila Nevena Bogojev, MDPI. Radionica je bila posvecena kljuénim aspektima nau¢nog
publikovanja, sa ciljem unapredenja kvaliteta nau¢nih radova i boljeg razumevanja uredni¢kog
i recenzentskog procesa. U prvom delu radionice ucesnici su upoznati sa osnovnom strukturom
nau¢nog rada, principima jasnog i preciznog nau¢nog izrazavanja, kao i sa naj¢es¢im greskama
koje se javljaju u procesu pisanja naucnih tekstova. Posebna paznja posvecena je znacaju
logi¢ne strukture rada, jasno definisanim ciljevima istrazivanja i doslednosti u predstavljanju
rezultata. Drugi deo radionice bio je usmeren na analizu najces¢ih razloga za odbijanje naucnih
radova. Ucesnicima su predstavljeni osnovni urednicki i recenzentski kriterijumi, kao Sto su
relevantnost teme, metodoloska doslednost, originalnost istrazivanja 1 kvalitet prezentacije
rezultata. Takode su razmotreni osnovni eti¢ki principi u nau¢nom publikovanju, ukljucujuci
akademsku Cestitost i odgovornost autora. U okviru radionice predstavljene su i savremene
inicijative 1 digitalni alati koji doprinose vecoj vidljivosti i efikasnijoj diseminaciji nau¢nih
rezultata, sa ciljem podsticanja aktivnijeg uceS¢a istrazivaca u medunarodnoj naucnoj
komunikaciji.

Savremene tehnoloske transformacije, ukljucujuéi digitalizaciju i primenu vesStacke inteligencije,
znacajno menjaju nacin na koji se organizuju obrazovni procesi i razvijaju stru¢ne kompetencije.
U tom kontekstu, transformacija visokog obrazovanja, $to je i centralna tema konferencije
TREND, postaje klju¢ni preduslov za razvoj slozenih tehnoloskih sistema. Na kraju Skupa
doneti su zakljucci skupa TREND 2026.

ZAKLJUCCI SKUPA TREND 2026

e Glavna tema skupa TREND 2026 ,,TRANSFORMACIJA VISOKOG OBRAZOVANIJA
U NOVIM TEHNOLOSKIM OKVIRIMA: Kvalitet, odrzivost i institucionalni razvoj*
ukazuje na potrebu ja¢anja obrazovnog ekosistema kao klju¢nog elementa infrastrukture
znanja koji omogucava razvoj kompetencija i dugorocnu odrzivost slozenih tehnoloskih
sistema. Savremeni izazovi, ukljuuju¢i digitalnu transformaciju, razvoj naprednih
tehnologija 1 rastu¢e zahteve za bezbedno i odgovorno upravljanje kompleksnim
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sektorima, potvrduju da izolovano obrazovanje vise nije dovoljno. Razvoj kompetencija
mora se zasnivati na integrisanom pristupu koji povezuje univerzitete, istrazivacke
institucije, privredu i javni sektor, ¢ime se obezbeduje prenos znanja, razvoj inovacija i
odrzivost celokupnog tehnoloskog i1 drustvenog sistema.

e Istaknuta je potreba sistematskog pristupa razvoju inZenjerskih kompetencija neophodnih
za nuklearni sektor. Posebno je naglaseno da savremeni nacini upotrebe razlicitih
nuklearnih tehnologija zahtevaju Sirok spektar profila, od klasi¢nih inZenjerskih disciplina
kao Sto su masinstvo, elektrotehnika 1 gradevinarstvo, do oblasti kao §to su upravljanje
rizikom, regulatorni sistemi, bezbednosna kultura i digitalne tehnologije. Zakljuceno je da
se tema nuklearne energije u Srbiji pre svega odnosi na razvej znanja, kompetencija 1
institucionalnih kapaciteta, a ne na neposredan odabir i primenu tehnologije u datom
vremenskom trenutku. U tom kontekstu, transformacija visokog obrazovanja u skladu sa
novim tehnoloskim okvirima predstavlja jedan od klju¢nih preduslova za odgovorno i
dugoro¢no planiranje energetskog razvoja.

e Postoji potreba za formiranjem Centra za upravljanje nuklearnim znanjem, Sto
predstavlja vazan institucionalni korak za razvoj stru¢nih kapaciteta, oCuvanje znanja i
obezbedivanje bezbednog i odrzivog razvoja nuklearne energetike u Srbiji. Fakultet
tehnickih nauka u Novom Sadu je izrazio spremnost da bude pokretac i realizator aktivnosti
u okviru Centra. U tom kontekstu naglasena je i neophodnost institucionalne saradnje kao
preduslova za razvoj slozenih tehnoloskih sistema, imajuéi u vidu da razvoj kompetencija,
naucnih kapaciteta i regulatornih standarda zahteva koordinisanu saradnju univerziteta,
istrazivackih institucija, regulatornih tela, drzavnih institucija i industrije.

e Modernizacija kurikuluma treba da obezbedi ravnotezu izmedu snaznih fundamentalnih
znanja i novih oblasti kao Sto su digitalne tehnologije, vestacka inteligencija i integrisani
energetski sistemi. Ograni¢eno interesovanje studenata za oblasti tehnike moZe negativno
da utie na razvoj kadrova u nuklearnoj energetici, Sto zahteva aktivniju promociju
studijskih programa i jasnije predstavljanje karijernih moguénosti.

e Digitalna transformacija i primena veStacke inteligencije mogu znafajno unaprediti
efikasnost i sigurnost u slozenim tehnoloskim sistemima, ukljucujucéi i nuklearni sektor, ali
njihova primena zahteva razvoj novih standarda, pouzdane metode verifikacije
modela i kontinuirani razvoj stru¢nih kadrova. Vestacka inteligencija predstavlja
snazan alat podrske u donosenju odluka, ali ne moze zameniti ljudsku ekspertizu.

e Istaknuto je da savremene tehnoloske i ekonomske promene u velikoj meri dolaze iz
privrednog sektora, koji svojim razvojnim potrebama uti¢e na dinamiku promena u
visokom obrazovanju. U tom kontekstu naglasena je potreba da univerziteti kontinuirano
prilagodavaju studijske programe na svim nivoima obrazovanja, razvijajuci
interdisciplinarne studijske programe i jacaju¢i akademske kapacitete u skladu sa
medunarodnim standardima. Posebno je istaknuto da uloga univerziteta nije u
preuzimanju institucionalnih nadleznosti drugih aktera sistema, ve¢ u razvoju
kompetencija, nau¢ne infrastrukture i obrazovnih programa koji odgovaraju savremenim
tehnoloskim i drustvenim izazovima. Istovremeno, naglasena je vaznost uloge drzave i
resornih ministarstava u stvaranju adekvatnih infrastrukturnih i regulatornih uslova koji
omogucavaju razvoj ekonomije zasnovane na znanju i snaznije povezivanje obrazovanja,
nauke i privrede.

e Dugorocna odrzivost razvoja kadrova zahteva snaznije povezivanje akademskog
obrazovanja i industrije kroz zajednicke projekte, strucne prakse i razli¢ite oblike saradnje.
Istovremeno, kontinuirano profesionalno usavrSavanje kroz sertifikacije, specijalizovane
obuke i modele celozivotnog ucenja predstavlja vazan uslov za razvoj savremenih stru¢nih
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kompetencija. Posebno je ukazano na rizik gubitka institucionalnog znanja usled
tranzicije kadrova i odlaska iskusnih stru¢njaka, zbog cega je neophodno razvijati
mehanizme prenosa znanja kroz mentorstvo, stru¢ne prakse i mobilnost. Ogranicen pristup
eksperimentalnim 1 istrazivackim kapacitetima predstavlja izazov u obrazovanju, zbog
¢ega medunarodna saradnja, primena digitalnih simulatora i rada u eksperimentalnim
laboratorijama dobijaju sve veci znacaj.

e Neophodno je institucionalizovati postoje¢e pozitivne elemente profesionalne kulture
(mentorstvo, akademsku autonomiju i1 eticku svest) kroz formalizovane programe
mentorstva, obuke mentora, sistematsku podrSku otvorenoj nauci i jasne procedure
evaluacije, kako bi se smanjila zavisnost razvoja karijere od individualnih odnosa i
povecala predvidivost i transparentnost istrazivackih puteva.

e Postoji potreba za jacanjem institucionalne infrastrukture za razvoj istrazivackih karijera,
naro€ito u ranim fazama, kroz stabilnije modele ugovora 1 strukturirane sisteme karijernog
savetovanja i razvoja talenata. Poseban fokus treba usmeriti na prelazak sa formalne
uskladenosti sa evropskim okvirima ka njihovoj operativnoj implementaciji u
svakodnevnim institucionalnim praksama.

e Istaknut je znacaj povecanja upotrebne vrednosti nau¢nih rezultata, uz naglasavanje da
istrazivanja 1 projekti ne treba da budu sami sebi svrha, ve¢ da vode ka konkretnoj primeni
i reSavanju realnih problema u drustvu i privredi. Posebno je naglasena potreba za jacanjem
saradnje izmedu univerziteta, privrede, istrazivackih institucija 1 javnog sektora, kako bi se
obezbedila veca primenjivost rezultata istrazivanja i efikasniji transfer znanja u praksi.

e Kratki obrazovni programi predstavljaju vazan odgovor obrazovnih institucija na
ubrzane tehnoloske promene i zahteve trziSta rada. Medutim, njihova uspes$na primena ne
zavisi samo od uvodenja novih formata obrazovanja, ve¢ od njihove strateske integracije u
postoje¢u obrazovnu arhitekturu. To podrazumeva jasne modele upravljanja, razvijene
mehanizme obezbedenja kvaliteta, transparentne modele priznavanja kvalifikacija,
uskladenost sa potrebama industrije, kao i odgovarajuce institucionalne i regulatorne
okvire. Na taj naCin kratki obrazovni programi ne predstavljaju pojednostavljenje
obrazovanja, ve¢ njegovu fleksibilniju 1 funkcionalniju nadogradnju u savremenom
obrazovnom ekosistemu.

e Uvesti obavezu da autori u okviru afilijacije navode i naziv drzave, Serbia.

e Istaknuta je potreba za pokretanjem inicijative za uspostavljanje jedinstvenog i
transparentnijeg sistema rangiranja naucnih casopisa, koji bi bio wuskladen sa
medunarodnim praksama poput kvartilne klasifikacije (Q1-Q4). Ovakav pristup mogao bi
doprineti ve¢oj uporedivosti i medunarodnoj vidljivosti nau¢nih publikacija.

,Drzava ratuna na domacu pamet*



