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ZAKLJUČCI SKUPA TREND 2026 
 
 
XXXII naučno-stručni skup, TREND 2026, održan je u Vrnjačkoj Banji, od 4. do 6. marta 

2026. godine. Ovogodišnji skup „Trendovi razvoja“ bio je posvećen temi „TRANSFORMACIJA 
VISOKOG OBRAZOVANJA U NOVIM TEHNOLOŠKIM OKVIRIMA: KVALITET, 
ODRŽIVOST I INSTITUCIONALNI RAZVOJ“. Time je istaknut značaj razmatranja aktuelnih 
procesa u visokom obrazovanju, sa fokusom na tematske celine koje obuhvataju najznačajnije 
izazove današnjeg univerziteta.  

U središtu pažnje skupa bile su savremene tendencije u razvoju visokog obrazovanja u 
kontekstu ubrzanih tehnoloških i društvenih promena. Diskusije su obuhvatile pitanja unapređenja 
kvaliteta visokog obrazovanja u tehnološki intenzivnom okruženju, procese akreditacije 
visokoškolskih ustanova i studijskih programa, kao i institucionalni razvoj, upravljanje i 
dugoročnu održivost univerziteta. Posebna pažnja posvećena je ulozi nauke i istraživanja kao 
pokretača transformacije visokog obrazovanja, kao i procesima internacionalizacije i jačanja 
saradnje sa privredom. U okviru plenarnih predavanja, panela, radionica i poster sesija razmatrana 
su i pitanja razvoja kompetencija studenata i nastavnika, modernizacije studijskih programa, 
primene digitalnih tehnologija i veštačke inteligencije u obrazovanju, kao i bezbednosnih i 
tehnoloških aspekata razvoja nuklearne energetike u kontekstu znanja, regulatornih standarda i 
savremenih tehnologija. U fokusu skupa bili su nastavnici, saradnici, istraživači i stručnjaci koji 
kroz svoja istraživanja i primere dobre prakse doprinose unapređenju kvaliteta obrazovanja, 
jačanju istraživačkih kapaciteta i razvoju savremenog obrazovnog ekosistema. 

Na ovogodišnjem skupu je predstavljeno ukupno 70 naučno-stručnih doprinosa koji se odnose 
na razvoj visokog obrazovanja. Radove je pripremilo 220 autora iz pet država - Estonije, 
Mađarske, Slovačke, Srbije i Nemačke, koji kroz različite pristupe i perspektive obrađuju 
najvažnije aspekte transformacije univerziteta. Program skupa obuhvatio je dve uvodne sesije, 
jednu panel sesiju, tri plenarne sesije, dve poster sesije, pri čemu je 14 radova predstavljeno u 
plenarnoj formi, dok je 56 radova izloženo u okviru poster-dijaloga, čime se podstiče 
neposredna razmena mišljenja. Svi radovi su objavljeni u Zborniku radova TREND 2026, koji je 
dostupan u digitalnoj formi na zvaničnoj stranici skupa, kao i štampanoj verziji u nekoliko 
arhivskih i bibliotečkih primeraka. Na kraju skupa su formulisani tradicionalni zaključci, koji će 
biti upućeni relevantnim institucijama sa ciljem daljeg unapređenja visokog obrazovanja i 
naučnoistraživačkog rada. 

Skup je zvanično otvorila, dr Marija Gnjatović, državna sekretarka u Ministarstvu nauke, 
tehnološkog razvoja i inovacija. Na svečanom otvaranju skupa, u ime organizatora, uspeh u radu 
je poželeo prof. dr Boris Dumnić, dekan Fakulteta tehničkih nauka, koji je istakao tradiciju i značaj 
održavanja Skupa. U okviru svečanog otvaranja, prisutnima se obratio i Radoš Popadić, v.d. 
pomoćnika ministra rudarstva i energetike. 

Nakon svečanog otvaranja, održana je panel sesija pod nazivom „Visoko obrazovanje i 
nuklearni sektor u novim tehnološkim okvirima - Razvoj kompetencija, kvalitet i institucionalna 
održivost“. Učesnici panela su bili: prof. dr Boris Dumnić, dekan Fakulteta tehničkih nauka u 
Novom Sadu, prof. Dr Miroslav Popović, poseban savetnik Ministra rudarstva i energetike za 
nuklearnu energiju, dr Predrag Škobalj, naučni saradnik i pomoćnik direktora za tehnološki razvoj 
Instituta za nuklearne nauke Vinča, prof. Dr Ivana Lončarević, šef Katedre za fiziku Fakulteta 
tehničkih nauka u Novom Sadu. Moderator panela je bio prof. dr Miroslav Vesković. Panel je bio 
posvećen razmatranju uloge visokog obrazovanja u razvoju kompetencija, unapređenju kvaliteta i 
jačanju institucionalne zrelosti, koji su neophodni za odgovorno upravljanje nuklearnim sektorom. 
Poseban fokus stavljen je na izazove i potrebe savremenog energetskog okruženja, koje karakterišu 
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procesi dekarbonizacije, digitalne transformacije i jačanje energetske bezbednosti regiona. Tokom 
panela istaknuta je važnost obrazovnih institucija u razvoju stručnih kadrova i unapređenju znanja 
relevantnih za nuklearni sektor, kao i potreba za kontinuiranim prilagođavanjem studijskih 
programa savremenim tehnološkim i društvenim promenama. Diskusija je obuhvatila i značaj 
interdisciplinarnog pristupa, saradnje između akademskog sektora, industrije i donosilaca odluka, 
kao i razvoj institucionalnih kapaciteta koji mogu podržati održivo i bezbedno upravljanje 
nuklearnim tehnologijama. 

U nastavku Skupa, radovi su predstavljeni u šest tematskih celina:  
 

TEMA 1: KVALITET VISOKOG OBRAZOVANJA U TEHNOLOŠKI INTENZIVNOM 
OKRUŽENJU 

TEMA 2: AKREDITACIJA USTANOVE I STUDIJSKIH PROGRAMA U VISOKOM 
OBRAZOVANJU 

TEMA 3: INSTITUCIONALNI RAZVOJ, UPRAVLJANJE I ODRŽIVOST 
VISOKOŠKOLSKIH USTANOVA 

TEMA 4: NAUKA I ISTRAŽIVANJA KAO POKRETAČ TRANSFORMACIJE 

TEMA 5: INTERNACIONALIZACIJA I SARADNJA SA PRIVREDOM 

TEMA 6: NUKLEARNA ENERGIJA - ZNANJE, BEZBEDNOST I SAVREMENE 
TEHNOLOGIJE 

Pored tradicionalnih sesija, i ovogodišnji program obogaćen je radionicom koju je organizovala i 
vodila Nevena Bogojev, MDPI. Radionica je bila posvećena ključnim aspektima naučnog 
publikovanja, sa ciljem unapređenja kvaliteta naučnih radova i boljeg razumevanja uredničkog 
i recenzentskog procesa. U prvom delu radionice učesnici su upoznati sa osnovnom strukturom 
naučnog rada, principima jasnog i preciznog naučnog izražavanja, kao i sa najčešćim greškama 
koje se javljaju u procesu pisanja naučnih tekstova. Posebna pažnja posvećena je značaju 
logične strukture rada, jasno definisanim ciljevima istraživanja i doslednosti u predstavljanju 
rezultata. Drugi deo radionice bio je usmeren na analizu najčešćih razloga za odbijanje naučnih 
radova. Učesnicima su predstavljeni osnovni urednički i recenzentski kriterijumi, kao što su 
relevantnost teme, metodološka doslednost, originalnost istraživanja i kvalitet prezentacije 
rezultata. Takođe su razmotreni osnovni etički principi u naučnom publikovanju, uključujući 
akademsku čestitost i odgovornost autora. U okviru radionice predstavljene su i savremene 
inicijative i digitalni alati koji doprinose većoj vidljivosti i efikasnijoj diseminaciji naučnih 
rezultata, sa ciljem podsticanja aktivnijeg učešća istraživača u međunarodnoj naučnoj 
komunikaciji. 
 
Savremene tehnološke transformacije, uključujući digitalizaciju i primenu veštačke inteligencije, 
značajno menjaju način na koji se organizuju obrazovni procesi i razvijaju stručne kompetencije. 
U tom kontekstu, transformacija visokog obrazovanja, što je i centralna tema konferencije 
TREND, postaje ključni preduslov za razvoj složenih tehnoloških sistema. Na kraju Skupa 
doneti su zaključci skupa TREND 2026. 

 

ZAKLJUČCI SKUPA TREND 2026 
 

 Glavna tema skupa TREND 2026 „TRANSFORMACIJA VISOKOG OBRAZOVANJA 
U NOVIM TEHNOLOŠKIM OKVIRIMA: Kvalitet, održivost i institucionalni razvoj“ 
ukazuje na potrebu jačanja obrazovnog ekosistema kao ključnog elementa infrastrukture 
znanja koji omogućava razvoj kompetencija i dugoročnu održivost složenih tehnoloških 
sistema. Savremeni izazovi, uključujući digitalnu transformaciju, razvoj naprednih 
tehnologija i rastuće zahteve za bezbedno i odgovorno upravljanje kompleksnim 
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sektorima, potvrđuju da izolovano obrazovanje više nije dovoljno. Razvoj kompetencija 
mora se zasnivati na integrisanom pristupu koji povezuje univerzitete, istraživačke 
institucije, privredu i javni sektor, čime se obezbeđuje prenos znanja, razvoj inovacija i 
održivost celokupnog tehnološkog i društvenog sistema. 

 Istaknuta je potreba sistematskog pristupa razvoju inženjerskih kompetencija neophodnih 
za nuklearni sektor. Posebno je naglašeno da savremeni načini upotrebe različitih 
nuklearnih tehnologija zahtevaju širok spektar profila, od klasičnih inženjerskih disciplina 
kao što su mašinstvo, elektrotehnika i građevinarstvo, do oblasti kao što su upravljanje 
rizikom, regulatorni sistemi, bezbednosna kultura i digitalne tehnologije. Zaključeno je da 
se tema nuklearne energije u Srbiji pre svega odnosi na razvoj znanja, kompetencija i 
institucionalnih kapaciteta, a ne na neposredan odabir i primenu tehnologije u datom 
vremenskom trenutku. U tom kontekstu, transformacija visokog obrazovanja u skladu sa 
novim tehnološkim okvirima predstavlja jedan od ključnih preduslova za odgovorno i 
dugoročno planiranje energetskog razvoja. 

 Postoji potreba za formiranjem Centra za upravljanje nuklearnim znanjem, što 
predstavlja važan institucionalni korak za razvoj stručnih kapaciteta, očuvanje znanja i 
obezbeđivanje bezbednog i održivog razvoja nuklearne energetike u Srbiji. Fakultet 
tehničkih nauka u Novom Sadu je izrazio spremnost da bude pokretač i realizator aktivnosti 
u okviru Centra. U tom kontekstu naglašena je i neophodnost institucionalne saradnje kao 
preduslova za razvoj složenih tehnoloških sistema, imajući u vidu da razvoj kompetencija, 
naučnih kapaciteta i regulatornih standarda zahteva koordinisanu saradnju univerziteta, 
istraživačkih institucija, regulatornih tela, državnih institucija i industrije. 

 Modernizacija kurikuluma treba da obezbedi ravnotežu između snažnih fundamentalnih 
znanja i novih oblasti kao što su digitalne tehnologije, veštačka inteligencija i integrisani 
energetski sistemi. Ograničeno interesovanje studenata za oblasti tehnike može negativno 
da utiče na razvoj kadrova u nuklearnoj energetici, što zahteva aktivniju promociju 
studijskih programa i jasnije predstavljanje karijernih mogućnosti. 

 Digitalna transformacija i primena veštačke inteligencije mogu značajno unaprediti 
efikasnost i sigurnost u složenim tehnološkim sistemima, uključujući i nuklearni sektor, ali 
njihova primena zahteva razvoj novih standarda, pouzdane metode verifikacije 
modela i kontinuirani razvoj stručnih kadrova. Veštačka inteligencija predstavlja 
snažan alat podrške u donošenju odluka, ali ne može zameniti ljudsku ekspertizu. 

 Istaknuto je da savremene tehnološke i ekonomske promene u velikoj meri dolaze iz 
privrednog sektora, koji svojim razvojnim potrebama utiče na dinamiku promena u 
visokom obrazovanju. U tom kontekstu naglašena je potreba da univerziteti kontinuirano 
prilagođavaju studijske programe na svim nivoima obrazovanja, razvijajući 
interdisciplinarne studijske programe i jačajući akademske kapacitete u skladu sa 
međunarodnim standardima. Posebno je istaknuto da uloga univerziteta nije u 
preuzimanju institucionalnih nadležnosti drugih aktera sistema, već u razvoju 
kompetencija, naučne infrastrukture i obrazovnih programa koji odgovaraju savremenim 
tehnološkim i društvenim izazovima. Istovremeno, naglašena je važnost uloge države i 
resornih ministarstava u stvaranju adekvatnih infrastrukturnih i regulatornih uslova koji 
omogućavaju razvoj ekonomije zasnovane na znanju i snažnije povezivanje obrazovanja, 
nauke i privrede. 

 Dugoročna održivost razvoja kadrova zahteva snažnije povezivanje akademskog 
obrazovanja i industrije kroz zajedničke projekte, stručne prakse i različite oblike saradnje. 
Istovremeno, kontinuirano profesionalno usavršavanje kroz sertifikacije, specijalizovane 
obuke i modele celoživotnog učenja predstavlja važan uslov za razvoj savremenih stručnih 
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kompetencija. Posebno je ukazano na rizik gubitka institucionalnog znanja usled 
tranzicije kadrova i odlaska iskusnih stručnjaka, zbog čega je neophodno razvijati 
mehanizme prenosa znanja kroz mentorstvo, stručne prakse i mobilnost. Ograničen pristup 
eksperimentalnim i istraživačkim kapacitetima predstavlja izazov u obrazovanju, zbog 
čega međunarodna saradnja, primena digitalnih simulatora i rada u eksperimentalnim 
laboratorijama dobijaju sve veći značaj. 

 Neophodno je institucionalizovati postojeće pozitivne elemente profesionalne kulture 
(mentorstvo, akademsku autonomiju i etičku svest) kroz formalizovane programe 
mentorstva, obuke mentora, sistematsku podršku otvorenoj nauci i jasne procedure 
evaluacije, kako bi se smanjila zavisnost razvoja karijere od individualnih odnosa i 
povećala predvidivost i transparentnost istraživačkih puteva. 

 Postoji potreba za jačanjem institucionalne infrastrukture za razvoj istraživačkih karijera, 
naročito u ranim fazama, kroz stabilnije modele ugovora i strukturirane sisteme karijernog 
savetovanja i razvoja talenata. Poseban fokus treba usmeriti na prelazak sa formalne 
usklađenosti sa evropskim okvirima ka njihovoj operativnoj implementaciji u 
svakodnevnim institucionalnim praksama.  

 Istaknut je značaj povećanja upotrebne vrednosti naučnih rezultata, uz naglašavanje da 
istraživanja i projekti ne treba da budu sami sebi svrha, već da vode ka konkretnoj primeni 
i rešavanju realnih problema u društvu i privredi. Posebno je naglašena potreba za jačanjem 
saradnje između univerziteta, privrede, istraživačkih institucija i javnog sektora, kako bi se 
obezbedila veća primenjivost rezultata istraživanja i efikasniji transfer znanja u praksi. 

 Kratki obrazovni programi predstavljaju važan odgovor obrazovnih institucija na 
ubrzane tehnološke promene i zahteve tržišta rada. Međutim, njihova uspešna primena ne 
zavisi samo od uvođenja novih formata obrazovanja, već od njihove strateške integracije u 
postojeću obrazovnu arhitekturu. To podrazumeva jasne modele upravljanja, razvijene 
mehanizme obezbeđenja kvaliteta, transparentne modele priznavanja kvalifikacija, 
usklađenost sa potrebama industrije, kao i odgovarajuće institucionalne i regulatorne 
okvire. Na taj način kratki obrazovni programi ne predstavljaju pojednostavljenje 
obrazovanja, već njegovu fleksibilniju i funkcionalniju nadogradnju u savremenom 
obrazovnom ekosistemu. 

 Uvesti obavezu da autori u okviru afilijacije navode i naziv države, Serbia.  

 Istaknuta je potreba za pokretanjem inicijative za uspostavljanje jedinstvenog i 
transparentnijeg sistema rangiranja naučnih časopisa, koji bi bio usklađen sa 
međunarodnim praksama poput kvartilne klasifikacije (Q1–Q4). Ovakav pristup mogao bi 
doprineti većoj uporedivosti i međunarodnoj vidljivosti naučnih publikacija. 

„Država računa na domaću pamet“ 


